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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

PORTARIA N° 305-EME, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2018

Aprova as Diretrizes de Iniciagdo dos Projetos de
Sensoriamento e Apoio a Decisdo das Fases 2, 3 e
3A do Programa Estratégico do Exército Sistema
Integrado de Monitoramento de  Fronteiras
(SISFRON).

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribui¢des que lhe con-
ferem os incisos Il e VII do art. 32 e os incisos II e XI do art. 42 do Regulamento do Estado-Maior do
Exército, aprovado pela Portaria do Comandante do Exército n® 1.053, de 11 de julho de 2018, combinado
com art. 432 das Normas para Elaboragdo, Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos no Exército
Brasileiro (EB20-N-08.001) - 22 Edi¢ao, aprovadas pela Portaria do Estado-Maior do Exército n® 176, de
29 de agosto de 2013, resolve:

Art. 12 Ficam aprovadas as Diretrizes de Iniciagdo dos Projetos de Sensoriamento e Apoio
a Decisdo (SAD), integrantes das Fases 2, 3 ¢ 3A do Programa Estratégico do Exército SISFRON, deno-
minados, respectivamente, de SAD 2, SAD 3 e SAD 3A, que com esta baixam.

Art. 22 A equipe que elaborara os Projetos Conceituais, os Estudos de Viabilidade (EV), as
Propostas de Modelo de Obtengdao dos Projetos e a documentacdo do planejamento da contratacdo sera
constituida pelo Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT), com o acompanhamento do Estado-Maior
do Exército (EME).

Art. 32 O Estado-Maior do Exército, mediante proposta do DCT, solicitara aos orgéos de
dire¢do setorial (ODS), ao Orgdo de Direcdo Operacional (ODOP), aos 6rgaos de assessoramento direto e
imediato (OADI) e aos comandos militares de area (C Mil A) a indicacao de pessoal para participar dos
trabalhos.

Art. 42 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Separata ao Boletim do Exército n® 5, de 12 de fevereiro de 2019. - 3




DIRETRIZ DE INICIACAO DO PROJETO SENSORIAMENTO E APOIO A DECISAO (SAD 2)
(EB20-D-08.010)

1. FINALIDADE

Regular as medidas necessarias para a elaboracao do Projeto Conceitual, do Estudo de Viabilidade, da
Proposta de Modelo de Obtencao do Projeto e da documentagdo do planejamento da contratacdo do Proje-
to de Sensoriamento e Apoio a Decisdo - Fase 2 (SAD 2), integrante do Programa Estratégico do Exército
Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (Prg EE SISFRON).

2. REFERENCIAS

a. Emenda Constitucional n® 95/2016, que instituiu 0 Novo Regime Fiscal no ambito dos Or¢amentos
Fiscal e da Seguridade Social da Unido por 20 (vinte) exercicios financeiros.

b. Portaria n? 1.253-Comandante do Exército (Cmt Ex), de 5 DEZ 13, que aprova a Concepgao de
Transformag¢ao do Exército.

c. Portaria n® 233-Cmt Ex, de 15 MAR 16, que aprova as Instrugdes Gerais para a Gestao do Ciclo de
Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018).

d. Portaria n? 054-Cmt Ex, de 30 JAN 17, que aprova as Normas para Elaboracdao, Gerenciamento e
Acompanhamento do Portfolio e dos Programas Estratégicos do Exército Brasileiro - NEGAPORT-EB
(EB10-NO1.004).

e. Portaria n? 1.042-Cmt Ex, de 18 AGO 17, que aprova o Plano Estratégico do Exército 2016-2019
(32 Ediga0).

f. Portaria n® 176-Estado-Maior do Exército (EME), de 29 AGO 13, que aprova as Normas para Elabo-
racdo, Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos no Exército Brasileiro - NEGAPEB
(EB20-N08.001).

g. Portaria n® 309-EME, de 23 DEZ 14, que aprova o Catdlogo de Capacidades do Exército.

h. Portaria n® 462-EME, de 21 NOV 17, que aprova a Compreensdo das Operagoes (COMOP) n?
08/2017, do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON).

i. Portaria n® 512-EME, de 11 DEZ 17, que aprova a Diretriz de Implantacdo do Programa Estratégico
do Exército Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (Prg EE SISFRON).

j. Portaria n® 050-Comando de Operagdes Terrestres (COTER), de 18 JUN 18, publicada no Boletim de
Acesso Restrito do Exército n® 7, de 31 JUL 18, que aprova as Condicionantes Doutrinarias e Operacio-
nais (CONDOP) n?2 001/2018 - Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON) - 12 Nivel.

k. Memoria para Decisdo n® 001-EPEx/SGM, de 16 DEZ 16, que aprova a proposta de definicdo do
Portfolio Estratégico e Subportfolios Estratégicos do Exército e a analise dos atuais Projetos Estratégicos
do Exército (PEE) quanto a classificacdo em Programas e/ou Projetos Estratégicos.

I. Ordem de Servico n® 001/2017-EPEx/SGM, de 18 JAN 17, que estabelece a Transformacao dos Pro-
jetos Estratégicos do Exército em Programas Estratégicos do Exército.

m. Memoria de Transformagao n® 06/17, do PEE SISFRON em Prg EE SISFRON, de 29 AGO 17.

n. Plano de Gerenciamento do Programa Estratégico do Exército Sistema Integrado de Monitoramento
de Fronteiras (PrgEE SISFRON).
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o. Relatorios de Validagao Técnica e Operacional do Projeto Piloto do SISFRON, confeccionados pelo
COTER, em 2018.

p. Determinagdes do CONSURT a respeito da importancia da racionalizagdo em todos os projetos e
programas do Exército.

q. Projeto Basico do SISFRON, elaborado em 2012.

1. Orientagdes do Tribunal de Contas da Unido, contidas no Doc TCU - Acordao n® 543/2016 - TCU -
Plenario.

3. OBJETIVO DO PROJETO SAD 2

- Implantar e integrar a Fase 2 do Sistema de Sensoriamento e Apoio a Decisdao (SAD 2) do Programa
Estratégico do Exército Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (Prg EE SISFRON), que com-
preende a area de atuacdo da 132 Bda Inf Mtz e a 182 Bda Inf Mtz, na faixa de fronteira oeste do Brasil
com o Paraguai e a Bolivia.

4. GERENTE E EQUIPE RESPONSAVEL PELA INICIACAO DO PROJETO SAD 2

a. O Gerente do Projeto SAD 2 ¢ o Comandante do Comando de Comunicagdes e Guerra Eletronica do
Exército (Cmdo Com GE Ex).

b. O Gerente do SAD 2 deve solicitar ao EME, por intermédio do Departamento de Ciéncia e Tecnolo-
gia (DCT), a nomeagdo de uma equipe multissetorial e multidisciplinar para a iniciagdo do Projeto, com o
apoio técnico, administrativo e pessoal de todos os 6rgios de dire¢do setorial (ODS), Orgdo de Direcio
Operacional (ODOp), 6rgdos de assessoramento direto e imediato (OADI), comandos militares de area
(C Mil A) e organizacdes militares (OM) envolvidas.

c. A equipe de iniciagdo do Projeto ter o tempo de elaboracdo do Projeto Conceitual, do Estudo de Via-
bilidade (EV), e da Proposta de Modelo de Obtengao do Projeto e respectiva documentagdao do planeja-
mento da contratacdo dilatado, ou podera ser mantida para apoiar o planejamento da execucdo do Projeto,
inclusive das contratagdes decorrentes, de maior vulto, a critério do EME.

d. O EPEx podera integrar a equipe da geréncia do SAD 2.

5. INFORMACOES RELEVANTES PARA A TOMADA DE DECISOES

a. Para a tomada de decisdes deverdo ser consideradas todas as informagdes contidas nesta Diretriz, em
especial nos itens 2. REFERENCIAS e 6. DADOS TECNICOS/e. Premissas.

b. A equipe de iniciacdo do Projeto, com base na Compreensdo das Operagdes (COMOP), nos docu-
mentos que compdem a Concepgao Integrada (Bloco 3 das EB10-IG01.018) e no Projeto Basico do
SISFRON (PB SISFRON) , devera elaborar o seu respectivo Estudo de Viabilidade (EV).

c¢. Durante a definicao do Projeto Conceitual SAD 2, o Gerente deve solicitar ao EME as CONDOP e
os Requisitos Operacionais (RO) necessarios para atender a solugdo pretendida no Projeto. Se for o caso,
solicitar a0 DCT os RTLI e 0o MAPATEC.

d. Na elaboragdo do Projeto Conceitual, a equipe de iniciagao devera realizar as atualizagdes do Projeto
Bésico do SISFRON decorrentes do aprendizado adquirido com a implantacdo do Projeto Piloto, bem
como resultantes de mudangas no ambiente operacional e tecnologico, nos aspectos de interesse do Proje-
to SAD 2.
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e. O Gerente do Projeto deve considerar a possibilidade de contratar empresa para prestar assessora-
mento técnico na elaboracao da Formulagao Conceitual, constante das EB10-1G01.018, e na condugao do
processo de contratacdo da empresa integradora que fornecerd os SMEM do Projeto SAD 2.

f. O Gerente do Projeto devera encaminhar ao DCT os documentos da Concepg¢ao Integrada (apds co-
ordenagdo com o EME e o DCT, a luz da letra c. deste item 5.) para fins de elaboracdo da Proposta do
Modelo de Obtengao (Bloco 4 das EB10-1G01.018).

g. O Estudo de Viabilidade (EV) contemplara andlises técnica, ambiental, operacional, orcamentaria,
financeira e contratual.

h. As andlises técnica e ambiental sdo de responsabilidade da equipe de iniciagao do Projeto SAD 2,
que contara com o apoio do Centro de Monitoramento de Fronteiras (CMFron), de empresa contratada
para elaborar o EV ou da Diretoria do Patrimonio Imobiliario e do Meio Ambiente (DPIMA).

1. A andlise operacional ¢ de responsabilidade do COTer.
J- A andlise contratual ¢ de responsabilidade do DCT.

k. O estudo sobre a viabilidade or¢amentaria e financeira do Projeto SAD 2 ¢ de responsabilidade do
EPEx.

1. As diversas propostas de solugdes técnicas e tecnologicas deverao considerar as orientagdes do Tri-
bunal de Contas da Unido, contidas no Doc TCU - Acérdao n® 543/2016 - TCU - Plenario, bem como ori-
entacoes de orgaos internos de controle e fiscalizacao.

6. DADOS TECNICOS

a. A Equipe devera apresentar EV compativel com o alinhamento estratégico, com o valor e os prazos
previstos no planejamento do Prg EE SISFRON, que prevé a implantagcdo do SAD 2 até o ano de 2022.

b. Para a elaboracao do EV, considerar o acronimo DOAMEPI - Doutrina, Organizagdo, Adestramento,
Material, Educacao, Pessoal e Infraestrutura:

Doutrina

- identifica¢do das capacidades militares terrestres e operacionais atuais e futuras a serem atendidas
pelo Projeto; e

- readequacao ou atualizacao da doutrina vigente.

Organizacdo

- necessidade de racionalizagdo de efetivo e de reestruturacdo de cargos e OM.
Adestramento

- necessidade de incorporacao de novas formas de preparo e emprego;

- possibilidade de uso de simulacao;

- aplicagdo de novos meios auxiliares; e

- situagdo atual da estrutura de instrucao militar, e possiveis solugdes relacionadas ao tema, tais como
adequagoes de instalagdes, aquisi¢des de materiais, incluindo-se meios auxiliares de instru¢do e contrata-
¢ao de servigos; e
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- necessidade de alteragdes dos programas de instrugao.
Material

- possibilidades e impactos do custeio do ciclo de vida dos SMEM obtidos para o Projeto, conside-
rando-se o contido nas Instru¢des Gerais para a Gestao do Ciclo de Vida de SMEM -EB10-1G-01.018;

- modernizacao e obtengdo de SMEM, priorizando a Base Industrial de Defesa (BID);

- redugdo do hiato tecnologico e da dependéncia externa de SMEM a serem obtidos; e

- proposta de adequacao de Quadros de Dotagdo de Material Previstos (QDMP) das OM.
Educacdo

- oportunidades de parcerias internas e externas a Forga para capacitacdo de recursos humanos;

- situagdo atual da estrutura de educagao, atinente aos SMEM nos Estabelecimentos de Ensino (EE), e
possiveis solucdes relacionadas ao tema, tais como adequagdes de instalagdes, aquisi¢des de materiais,
incluindo-se meios auxiliares de instrugdo ¢ contratacao de servigos; e

- necessidade de alteragdes nos curriculos dos EE.
Pessoal

- identificagdo de lacunas de competéncia, por meio de diagndstico das competéncias essenciais para
os militares utilizadores dos SMEM, de modo a se identificar aquelas necessarias a manutengao ¢ a obten-
¢do de novas capacidades, bem como as atualmente disponiveis, visando a defini¢do de solugdes, tais
como movimentacdo, capacitagdo, contratacdo de pessoal, entre outras, bem como a captacio de recursos
para as atividades de pessoal; e

- proposta de readequag@o de Quadros de Cargos (QC) e Quadros de Cargos Previstos (QCP) das OM.
Infraestrutura

- necessidade e viabilidade de adequacao e/ou, em ultimo caso, construcao de novas instalacoes fisicas,
em decorréncia da implantag¢do do Projeto; e

- obras em andamento, estdgio atual, respectivos contratos e seus impactos para o Exército Brasileiro
do ndo aproveitamento das mesmas no Projeto, ou ainda, a possibilidade de sua interrupgao.

c. O Projeto de Sensoriamento e Apoio a Decisdo da Fase 2 (SAD 2) compreende a area de atuagdo da
132 Bda Inf Mtz e a 182 Bda Inf Mtz, na faixa de fronteira oeste do Brasil com o Paraguai e a Bolivia e
tem por objetivo a obtencao dos seguintes mddulos de capacidade descritos no Prg EE SISFRON:

1) Sensores Oticos e Optronicos - compreende bindculos 6ticos, 6culos de visao noturna de intensifica-
¢do de imagem, binoculos de imagem termal, bindculos de imagem termal multifuncional e cameras de
imagem termal de longo alcance.

2) Vigilancia, Monitoramento e Reconhecimento - que compreende unidades moéveis e fixas de radares
de vigilancia terrestre (RVT), associados a cameras de longo alcance, unidades transportaveis de RVT e
estacOes remotas de visualizagdo instaladas nos centros de comando e controle.

3) Sensores de Sinais Eletromagnéticos - que compreende estagdes fixas € moveis de monitoramento
do espectro eletromagnético, uma estagcdo central de controle e andlise e um sistema de simulacdo para
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treinamento. No que forem necessarios, por ja terem sido contemplados durante o planejamento e a exe-
cucao do Projeto Piloto (SAD 1).

4) Comunicagdes Estratégicas - que compreende o backbone de infraestrutura de telecomunicagoes,
com grande capacidade de transmissao, destinada a interligacdo das principais localidades atendidas pelo
SISFRON, por meio de equipamentos de radio enlace, nos diversos sitios que compdem a infovia. No que
forem necessarios, por ja terem sido contemplados durante o planejamento e a execucdo do Projeto Piloto
(SAD 1).

5) Comunicagdes por Satélite - que compreende os meios fixos, moveis, transportaveis e/ou portateis
para realizar a conexdo dos diversos sensores com os locais de andlise de dados, com as OM e seus
G Cmdo enquadrante. No que forem necessarios, por ja terem sido contemplados durante o planejamento
e a execucdo do Projeto Piloto (SAD 1).

6) Comunicagdes Téticas - que compreende radios portateis manuais (handheld) de VHF e de UHF,
processadores manuais de imagens e videos, radios portateis de mochila (manpack) multibanda de H/'VHF
e de V/UHF, radios veiculares de VHF ¢ veiculares multibanda de H/'VHF e de V/UHF, esta¢des fixas de
H/VHF e de V/UHF, viaturas-radio, radios repetidores veiculares e modulos de teleméatica operacional.

7) Apoio a Decisao - que compreende o desenvolvimento, a instalagdo e a configuragdo do programa
C2 em Combate nos centros de comando e controle moveis e fixos do SISFRON, inclusive do COTER ¢
do CCOMGEX. No que for necessario, tendo em vista tratar-se de programa gerenciado pelo COTER.

8) Centros de Comando e Controle - que compreende os centros fixos € moveis necessarios para aten-
der as secdes de Estado-Maior e incluem as funcionalidades basicas para a operagdo, supervisao e gestdo
técnica do Sistema.

9) Infraestrutura - que compreende os equipamentos de energia alternativa e em redundancia instalados
aos pares, se necessario, com operagdo automatica, o Sistema Ininterrupto de Energia Elétrica (no break),
sistemas retificadores, bancos de baterias e o aterramento dos equipamentos elétricos e eletronicos do Sis-
tema.

10) Integracdo - que compreende as tarefas referentes a integragdo dos equipamentos e sistemas com-
ponentes do SISFRON.

11) Suporte Logistico Integrado (SLI) - que compreende o conjunto de atividades necessérias para
apoiar o sistema durante o seu ciclo de vida. Inclui: gerenciamento; gestdo de obsolescéncia; disponibili-
dade operacional; confiabilidade; manutenibilidade; manutengdo; pecas de reposi¢dao e equipamentos de
apoio; publicagdes técnicas e catalogacdo; suporte técnico; custos do ciclo de vida; gestdo da cadeia de
suprimentos; € garantia. Para tanto, o SLI empregara o Sistema de Gerenciamento Logistico (SGL) como
ferramenta de apoio a gestdo dos requisitos logisticos do Projeto SAD da Fase 2.

d. Do ponto de vista da amplitude técnica e operacional, devera considerar, ainda, que:

1) Em primeiro nivel, os recursos tecnoldgicos do SISFRON apoiardo as estruturas componentes da
132 Bda Inf Mtz e da 182 Bda Inf Mtz (comando, organizagdes militares, destacamentos, pelotdes de fron-
teira etc) com atribuicdes de monitoramento e controle da faixa de fronteira, conforme as respectivas
competéncias regimentais.

2) A faixa de fronteira compreende a area interna de 150 Km de largura, paralela a linha divisoéria ter-
restre do territorio nacional, indispensavel a Seguranca Nacional (Lei n® 6634, de 1979).

3) Em segundo nivel, os meios do SISFRON apoiardo os escaldes superiores das respectivas Brigadas
da faixa de fronteira (132 Bda Inf Mtz ¢ a 182 Bda Inf Mtz), compreendendo o Comando Militar do Oeste
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(CMO) e OM subordinadas a esse grande comando operacional. E conveniente observar que, em princi-
pio, os meios do SISFRON nesse nivel estardo desdobrados fora da faixa de fronteira.

4) Em terceiro nivel, os recursos do SISFRON estardo desdobrados em Brasilia-DF, para apoiar o
COTER, que ¢ o 6rgdo central do Sistema de Comando e Controle da Forga Terrestre, e apoiar o Centro
de Monitoramento de Fronteiras (CMFron), que ¢ a estrutura subordinada ao Cmdo Com GE Ex com atri-
buigdes relativas ao Sistema implantado.

5) O SISFRON podera, ainda, apoiar diversas organizacdes externas ao Exército, cujas atribuicdes
legais estdo orientadas para a faixa de fronteira, o que aumenta consideravelmente a amplitude do Siste-
ma.

6) A Estrutura Analitica do Programa SISFRON (EAProg SISFRON) considerou os seguintes subsiste-
mas para o Projeto SAD 2:

- Equipamentos e sistemas Oticos e optronicos;

- Sistema de Vigilancia, Monitoramento, ¢ Reconhecimento Terrestre;
- Equipamentos e Sistemas de Comunicagdes por Satélite;

- Equipamentos e Sistemas de Comunicagoes Taticas;

- Sistema de Comunicagdes Estratégicas (infovias);

- Centros de comando e controle fixos e moveis;

- Sistemas de Apoio a Decisao e de Geoinformagao;

- Infraestrutura de fontes de energias e suporte a Sistemas de Tecnologia da Informac¢do e Comunica-
¢oes;

- Sistemas de Apoio as Atividades de Inteligéncia;
- Sistema de Logistica Integrada;

- Capacitacdo e simulagdo;

- Sistemas de Seguranca da Informacdo e das Comunicagdes e Cibernética;
- Integracdo e gerenciamento do Sistema;

- Gestao ambiental,;

- “Payload’ para meios aéreos de monitoramento;
- Acompanhamento da implantagao;

- Equipamentos Especiais;

- Apoio a Fiscalizagdo; e

- Protecao.

e. Premissas:

O Projeto Conceitual do SAD 2 devera ter por referéncia:
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1) O valor de R$ 1,2 Bi, para os projetos SAD 2, 3 e 3A, no periodo de 2018 a 2022.

2) A viabilidade orcamentaria e financeira devera receber especial atengdo no EV do Projeto. Conside-
rar, para efeito de planejamento, o valor de R$ 1,2 Bi, para os projetos SAD 2, 3 e 3A, no periodo de
implantagao, de 2018 a 2022.

3) O Projeto Basico do SISFRON, aprovado em 2012.

4) Os Relatérios de validagao Técnica e Operacionais.
5) As recomendagdes do TCU relativas a implantagdo do Projeto Piloto.
6) O faseamento constante do quadro abaixo:

Fase Areas Previsdo de implantacio
1 - 42 Bda C Mec (Projeto Piloto) 2012 - 2019
5 - 132 Bda Inf Mtz 2018-2022
- 18% Bda Inf Mtz OBS: Previsdo utilizada para o planeja-
3 - 152 Bda Inf Mec mento das tranches do programa. Esta
- 142 RCMec sequéncia de implantacdo serd, oportu-
- Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF) do CMA. namente, retificada ou ratificada, por
3A OBS: A implantagdo devera ocorrer por meio de Médu- | decisdo do Comandante do Exército, as-
los Especiais de Fronteira (MEF) sessorado pelo CONSURT

7) As iniciativas do SAD 2 que demandem estruturas devem ser solucionadas sem acréscimo de efeti-
vo.

f. Restrigoes

1) Nao devera haver previsao de aumento de efetivos em fungdo dos estudos realizados.

2) A obtencao dos Sistemas de Armas estard a cargo de outros projetos.

3) As seguintes entregas induzidas pelo Programa ndo serdo consideradas no Projeto SAD 2:

- Elaboracao de bases doutrinarias das OM criadas no contexto do SISFRON, realizacdo de experimen-
tacOes doutrinarias, constru¢cdo de simuladores e criacdo de novas modalidades de simula¢do, elaboracao
de programas de instrugdo e de adestramento, a cargo do EME, do COTER e dos Comandos Militares de
Area.

- Criagdo, extingdo, reorganizagio e rearticulagio de OM dos Comandos Militares de Area envolvidos,
a cargo do EME.

- Cursos e estagios de capacitagdo ¢ habilitagdo regulares, a cargo do DECEx e dos Comandos Milita-
res de Area.

- Gestdo de pessoal ajustada ao SISFRON, a cargo da DCEM/DGP.

4) O prazo inicial estimado para execu¢do do Projeto ¢ até o ano de 2022, variavel em fungdo da dispo-
nibilidade de recursos or¢amentarios colocados a disposicao do Exército Brasileiro.

5) Decisoes sobre o SAD 2, que impactem o Ciclo de Vida das Capacidades Operativas da FTer, serdo
tomadas pelo CONSURT.

6) A aquisicao de artigos estrangeiros devera estar condicionada a contratos de compensacao (offser) e
obedecer aos requisitos de transferéncia de tecnologia e de produgao posterior no Pais, conforme Portaria
Normativa N2 764/MD, de 27 de dezembro de 2002, que aprova a Politica e as Diretrizes de Compensa-
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¢do Comercial, Industrial e Tecnoldgica do Ministério da Defesa. A coordenagdo do tema “offset” no EME
¢ da competéncia da 4* SCh, que devera participar de todos 0s processos.

T)Apesar dos meios, recursos, servicos e ferramentas de TIC de alto valor tecnoldgico agregado do
SISFRON, e dos meios militares colocados a disposi¢do para emprego nas fronteiras brasileiras, ndo exis-
te a pretensdo de que o SISFRON venha a obter o fechamento ou o controle total das mesmas.
Trata-se da instalagdo de uma capacidade de sensoriamento, monitoramento e apoio a decisdo na faixa de
fronteira. O uso dessa capacidade, envolvendo outros atores estatais, depende de decisdes do Estado
Brasileiro.

g. Classificacao Sigilosa

A equipe de iniciagdao do Projeto propord a classificagdao sigilosa dos documentos elaborados, caso
necessario.

h. Riscos visualizados

1) Falta de apoio de pessoal especializado para a fiscalizacdo das entregas e para a operacao do Siste-
ma.

2) Inobservancia da normativa referente a gestdo de programas, projetos e ciclo de vida dos SMEM.

3) Solugdes que aumentem a dependéncia de um fornecedor Uinico, o que podera ocasionar dificuldades
de negociacao de produtos e servigos.

4) Descontinuidade e/ou insuficiéncia de recursos orcamentarios para investimento e custeio.

5) Cobrangas da sociedade, governantes e politicos sobre os beneficios do Programa relacionados, dire-
ta ou indiretamente, a seguranga publica e a violéncia urbana.

6) Baixa destinagdo de orcamento e de pessoal para a execu¢do do Programa, em desacordo com a
importancia estratégica do Programa para o Exército.

7) Aumento da prioridade estratégica do Governo para o Programa, em fun¢do do interesse da socieda-
de brasileira sobre as possiveis contribuigdes do SISFRON para a atuacao contra delitos transfronteirigos
e ambientais (risco positivo).

7. RECURSOS DISPONIVEIS

a. Os recursos or¢amentarios disponiveis para os trabalhos de inicia¢do do Projeto SAD 2 constam da
Ac¢do Orcamentdria (AO) 14T5 - Implantagdo do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
(SISFRON).

b. Os recursos de pessoal, material, infraestrutura e outros a serem empregados nos trabalhos de inicia-
¢do do Projeto SAD 2 devem ser propostos ao EME pelo Gerente do SAD 2.

8. PRAZO PARA A CONFECCAO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

Os prazos levardo em consideracdo as respectivas atividades, a partir da contratacdo de uma empresa:

Atividade Prazos
Contratacdo da Empresa D
Elaboragdo do Projeto Conceitual SAD 2 e reunido dos documentos da Concepgao Integrada D+90
Elaboragdo da Proposta de Modelo de Obtengdo (Estudo de Viabilidade) D+120
Elaboragdo da Proposta de Modelo de Obtengao (Definigdo das opgdes de Obtencao) D+ 150
Elaboragdo da documentagdo do planejamento da contratagdo D+ 180
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DIRETRIZ DE INICIACAO DO PROJETO SENSORIAMENTO E APOIO A DECISAO (SAD 3)
(EB20-D-08.010)

1. FINALIDADE

Regular as medidas necessarias para a elaboracao do Projeto Conceitual, do Estudo de Viabilidade, da
Proposta de Modelo de Obtencao do Projeto e da documentagao do planejamento da contratacdo do Proje-
to de Sensoriamento e Apoio a Decisdo - Fase 3 (SAD 3), integrante do Programa Estratégico do Exército
Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (Prg EE SISFRON).

2. REFERENCIAS

a. Emenda Constitucional n® 95/2016, que instituiu 0 Novo Regime Fiscal no ambito dos Or¢amentos
Fiscal e da Seguridade Social da Unido por 20 (vinte) exercicios financeiros.

b. Portaria n? 1.253-Comandante do Exército (Cmt Ex), de 5 DEZ 13, que aprova a Concepgdo de
Transformag¢ao do Exército.

c. Portaria n® 233-Cmt Ex, de 15 MAR 16, que aprova as Instrugdes Gerais para a Gestao do Ciclo de
Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018).

d. Portaria n® 054-Cmt Ex, de 30 JAN 17, que aprova as Normas para Elaboracdao, Gerenciamento e
Acompanhamento do Portfolio e dos Programas Estratégicos do Exército Brasileiro - NEGAPORT-EB
(EB10-NO1.004).

e. Portaria n? 1.042-Cmt Ex, de 18 AGO 17, que aprova o Plano Estratégico do Exército 2016-2019
(32 Edig20).

f. Portaria n® 176-Estado-Maior do Exército (EME), de 29 AGO 13, que aprova as Normas para Elabo-
racdo, Gerenciamento ¢ Acompanhamento de Projetos no Exército Brasileiro - NEGAPEB (EB20-
N08.001).

g. Portaria n® 309-EME, de 23 DEZ 14, que aprova o Catalogo de Capacidades do Exército.

h. Portaria n® 462-EME, de 21 NOV 17, que aprova a Compreensao das Operagoes (COMOP)
n? 08/2017, do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON).

1. Portaria n® 512-EME, de 11 DEZ 17, que aprova a Diretriz de Implantacdo do Programa Estratégico
do Exército Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (Prg EE SISFRON).

j. Portaria n®* 050-Comando de Operagdes Terrestres (COTER), de 18 JUN 18, publicada no Boletim de
Acesso Restrito do Exército n® 7, de 31 JUL 18, que aprova as Condicionantes Doutrinarias e Operacio-
nais (CONDOP) n2 001/2018 - Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON) - 12 Nivel.

k. Memoria para Decisdo n® 001-EPEx/SGM, de 16 DEZ 16, que aprova a proposta de definicdo do
Portf6lio Estratégico e Subportfolios Estratégicos do Exército e a analise dos atuais Projetos Estratégicos
do Exército (PEE) quanto a classificagdo em Programas e/ou Projetos Estratégicos.

. Ordem de Servico n® 001/2017-EPEx/SGM, de 18 JAN 17, que estabelece a Transformacgao dos
Projetos Estratégicos do Exército em Programas Estratégicos do Exército.

m. Memoria de Transformacgao n® 06/17, do PEE SISFRON em Prg EE SISFRON, de 29 AGO 17.

n. Plano de Gerenciamento do Programa Estratégico do Exército Sistema Integrado de Monitoramento
de Fronteiras (PrgEE SISFRON).
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o. Relatorios de Validagao Técnica e Operacional do Projeto Piloto do SISFRON, confeccionados pelo
COTER, em 2018.

p. Determinagdes do CONSURT a respeito da importancia da racionalizagdo em todos os projetos e
programas do Exército.

q. Projeto Basico do SISFRON, elaborado em 2012.

1. Orientagdes do Tribunal de Contas da Unido, contidas no Doc TCU - Acordao n® 543/2016 - TCU -
Plenario.

3. OBJETIVOS DO PROJETO SAD 3

- Implantar e integrar a Fase 3 do Sistema de Sensoriamento e Apoio a Decisao (SAD 3) do Programa
Estratégico do Exército Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (Prg EE SISFRON), que com-
preende a area de atuagdo da 152 Bda Inf Mec e o 14® RCMec, na faixa de fronteira sudoeste do Brasil
com o Paraguai e a Argentina.

4. GERENTE E EQUIPE RESPONSAVEIS PELO PROJETO SAD 3

a. O Gerente do Projeto SAD 3 ¢ o Comandante do Comando de Comunicagdes e Guerra Eletronica do
Exército (Cmdo Com GE Ex).

b. O Gerente do SAD 3 deve solicitar ao EME, por intermédio do Departamento de Ciéncia e Tecnolo-
gia (DCT), a nomeagdo de uma equipe multissetorial e multidisciplinar para a iniciagdo do Projeto, com o
apoio técnico, administrativo e pessoal de todos os 6rgios de dire¢do setorial (ODS), Orgdo de Direcio
Operacional (ODOp), 6rgdos de assessoramento direto e imediato (OADI), comandos militares de area
(C Mil A) e organizacdes militares (OM) envolvidas.

c. A equipe de iniciagdo do Projeto ter o tempo de elaboracdo do Projeto Conceitual, do Estudo de Via-
bilidade (EV), e da Proposta de Modelo de Obtengao do Projeto e respectiva documentagdao do planeja-
mento da contratacdo dilatado, ou podera ser mantida para apoiar o planejamento da execucdo do Projeto,
inclusive das contratagdes decorrentes, de maior vulto, a critério do EME.

d. O EPEx podera integrar a equipe da geréncia do SAD 3.

5. INFORMACOES RELEVANTES PARA A TOMADA DE DECISOES

a. Para a tomada de decisdes deverdo ser consideradas todas as informagdes contidas nesta Diretriz, em
especial nos itens 2. REFERENCIAS e 6. DADOS TECNICOS / e. Premissas.

b. A equipe de iniciacdo do Projeto, com base na Compreensdo das Operagdes (COMOP), nos docu-
mentos que compdem a Concepgao Integrada (Bloco 3 das EB10-IG01.018) e no Projeto Basico do
SISFRON (PB SISFRON) , devera elaborar o seu respectivo Estudo de Viabilidade (EV).

c¢. Durante a definicao do Projeto Conceitual SAD 3, o Gerente deve solicitar ao EME as CONDOP e
os Requisitos Operacionais (RO) necessarios para atender a solugdo pretendida no Projeto. Se for o caso,
solicitar a0 DCT os RTLI e 0o MAPATEC.

d. Na elaboragdo do Projeto Conceitual, a equipe de iniciagao devera realizar as atualizagdes do Projeto
Bésico do SISFRON decorrentes do aprendizado adquirido com a implantacdo do Projeto Piloto, bem
como resultantes de mudangas no ambiente operacional e tecnologico, nos aspectos de interesse do Proje-
to SAD 3.
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e. O Gerente do Projeto deve considerar a possibilidade de contratar empresa para prestar assessora-
mento técnico na elaboracao da Formulagao Conceitual, constante das EB10-1G01.018, e na condugao do
processo de contratacdo da empresa integradora que fornecerd os SMEM do Projeto SAD 3.

f. O Gerente do Projeto devera encaminhar ao DCT os documentos da Concep¢do Integrada (apds
contato com o0 EME e o DCT, a luz da letra c. deste item 5.) para fins de elabora¢dao da Proposta do Mode-
lo de Obtencao (Bloco 4 das EB10-1G01.018).

g. O Estudo de Viabilidade (EV) contemplara andlises técnica, ambiental, operacional, or¢amentaria,
financeira e contratual.

h. As andlises técnica e ambiental sdo de responsabilidade da equipe de iniciagao do Projeto SAD 3,
sendo elaboradas por equipe do Centro de Monitoramento de Fronteiras (CMFron), por empresa contrata-
da para elaborar o EV ou da Diretoria do Patrimonio Imobiliario e do Meio Ambiente (DPIMA).

1. A andlise operacional ¢ de responsabilidade do COTer.
J- A andlise contratual ¢ de responsabilidade do DCT.

k. O estudo sobre a viabilidade orgamentaria e financeira do Projeto SAD 3 ¢ de responsabilidade do
EPEx.

. As diversas propostas de solugdes técnicas e tecnologicas deverdo considerar as orientacdes do
Tribunal de Contas da Unido, contidas no Doc TCU - Acérdao n? 543/2016 - TCU - Plenario, bem como
orientagdes de 6rgaos internos de controle e fiscalizagao.

6. DADOS TECNICOS

a. A Equipe devera apresentar EV compativel com o alinhamento estratégico, com o valor e os prazos
previstos no planejamento do Prg EE SISFRON, que prevé a implantagcdo do SAD 3 até o ano de 2022.

b. Para a elaboracao do EV, considerar o acronimo DOAMEPI - Doutrina, Organizagdo, Adestramento,
Material, Educacao, Pessoal e Infraestrutura:

Doutrina

- identifica¢do das capacidades militares terrestres e operacionais atuais e futuras a serem atendidas
pelo Projeto; e

- readequacao ou atualizacao da doutrina vigente.

Organizacdo

- necessidade de racionalizagdo de efetivo e de reestruturacdo de cargos e OM.
Adestramento

- necessidade de incorporacao de novas formas de preparo e emprego;

- possibilidade de uso de simulacao;

- aplicagdo de novos meios auxiliares; e

- situagdo atual da estrutura de instrucao militar, e possiveis solugdes relacionadas ao tema, tais como
adequagoes de instalagdes, aquisi¢des de materiais, incluindo-se meios auxiliares de instru¢do e contrata-
¢ao de servigos; e
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- necessidade de alteragdes dos programas de instrugao.
Material

- possibilidades e impactos do custeio do ciclo de vida dos SMEM obtidos para o Projeto, conside-
rando-se o contido nas Instru¢des Gerais para a Gestdo do Ciclo de Vida dos Sistemas e Materiais de
Emprego Militar (SMEM) (EB10-1G-01.018);

- modernizagdo e obtengao de SMEM, priorizando a Base Industrial de Defesa (BID);

- reducdo do hiato tecnologico e da dependéncia externa de SMEM a serem obtidos; e

- proposta de adequacdo de Quadros de Dotagdo de Material Previstos (QDMP) das OM.
Educacdo

- oportunidades de parcerias internas e externas a Forca para capacitagao de recursos humanos;

- situagdo atual da estrutura de educagdo, atinente aos SMEM de Engenharia de Combate nos EE, e
possiveis solugdes relacionadas ao tema, tais como adequagdes de instalagdes, aquisicoes de materiais,
incluindo-se meios auxiliares de instrugdo e contratacao de servicos; e

- necessidade de alterag¢des nos curriculos dos EE.
Pessoal

- identificagdo de lacunas de competéncia, por meio de diagnostico das competéncias essenciais para
os militares utilizadores dos SMEM, de modo a se identificar aquelas necessarias a manutencao e a obten-
¢do de novas capacidades, bem como as atualmente disponiveis, visando a defini¢do de solu¢des, tais
como movimentagdo, capacitacdo, contratacao de pessoal, entre outras, bem como a captacao de recursos
para as atividades de pessoal; e

- proposta de readequagdo de Quadros de Cargos (QC) e Quadros de Cargos Previstos (QCP) das OM.
Infraestrutura

- necessidade e viabilidade de adequacdo e/ou, em ltimo caso, construcao de novas instalagdes fisicas,
em decorréncia da implantaciao do Projeto; e

- obras em andamento, estagio atual, respectivos contratos e seus impactos para o Exército Brasileiro
do nao aproveitamento das mesmas no Projeto, ou ainda, a possibilidade de sua interrupcao.

c. O Projeto de Sensoriamento e Apoio a Decisdo da Fase 3 (SAD 3) compreende a area de atuagdo da
15* Bda Inf Mtz e do 142 RCMec, na faixa de fronteira sudoeste do Brasil com o Paraguai e a Argentina e
tem por objetivo a obtencdo dos seguintes modulos de capacidade descritos no Prg EE SISFRON:

1) Sensores Oticos e Optronicos - compreende bindculos 6ticos, 6culos de visdo noturna de intensifica-
¢do de imagem, bindculos de imagem termal, binoculos de imagem termal multifuncional e cAmeras de
imagem termal de longo alcance.

2) Vigilancia, Monitoramento ¢ Reconhecimento - que compreende unidades méveis e fixas de radares
de vigilancia terrestre (RVT), associados a cameras de longo alcance, unidades transportaveis de RVT e
estacOes remotas de visualizagao instaladas nos centros de comando e controle.
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3) Sensores de Sinais Eletromagnéticos - que compreende estacdes fixas e mdoveis de monitoramento
do espectro eletromagnético, uma estagdo central de controle e analise e um sistema de simulacdo para
treinamento.

4) Comunicagdes Estratégicas (infovia) - que compreende o backbone de infraestrutura de telecomuni-
cacdes, com grande capacidade de transmissdo, destinada a interligacdo das principais localidades atendi-
das pelo SISFRON, por meio de equipamentos de radio enlace, nos diversos sitios que compoem a info-
via.

5) Comunicagdes por Satélite - que compreende os meios fixos, moveis, transportaveis e/ou portateis
para realizar a conexdo dos diversos sensores com os locais de andlise de dados, com as OM e seus
G Cmdo enquadrante.

6) Comunicacdes Taticas - que compreende radios portateis manuais (handheld) de VHF e de UHF,
processadores manuais de imagens e videos, radios portateis de mochila (manpack) multibanda de H/'VHF
e de V/UHEF, radios veiculares de VHF e veiculares multibanda de H/VHF e de V/UHEF, estagoes fixas de
H/VHF e de V/UHF, viaturas-radio, radios repetidores veiculares e médulos de telemdtica operacional.

7) Apoio a Decisdo - que compreende o desenvolvimento, a instalagdo e a configuracdo do programa
C2 em Combate nos centros de comando e controle moveis e fixos do SISFRON, inclusive do COTER e
do CCOMGEX. No que for necessario, tendo em vista tratar-se de programa gerenciado pelo COTER.

8) Centros de Comando e Controle - que compreende os centros fixos e mdveis necessarios para aten-
der as se¢des de Estado-Maior e incluem as funcionalidades basicas para a operagdo, supervisio e gestao
técnica do Sistema.

9) Infraestrutura - que compreende os equipamentos de energia alternativa e em redundancia instalados
aos pares, se necessario, com operagao automatica, o Sistema Ininterrupto de Energia Elétrica (no break),
sistemas retificadores, bancos de baterias e o aterramento dos equipamentos elétricos e eletronicos do
Sistema.

10) Integragdo - que compreende as tarefas referentes a integracdo dos equipamentos € sistemas com-
ponentes do SISFRON.

11) Suporte Logistico Integrado (SLI) - que compreende o conjunto de atividades necessarias para
apoiar o sistema durante o seu ciclo de vida. Inclui: gerenciamento; gestdo de obsolescéncia; disponibili-
dade operacional; confiabilidade; manutenibilidade; manutenc¢do; pecas de reposi¢do e equipamentos de
apoio; publicagdes técnicas e catalogagdo; suporte técnico; custos do ciclo de vida; gestdo da cadeia de
suprimentos; e garantia. Para tanto, o SLI empregaré o Sistema de Gerenciamento Logistico (SGL) como
ferramenta de apoio a gestdo dos requisitos logisticos do Projeto SAD da Fase 3.

d. Do ponto de vista da amplitude técnica e operacional, devera considerar, ainda, que:

1) Em primeiro nivel, os recursos tecnologicos do SISFRON apoiardo as estruturas componentes da
152 Bda Inf Mec e do 142 RCMec (comando, organizag¢des militares, destacamentos, pelotdes de fronteira
etc) com atribuigdes de monitoramento e controle da faixa de fronteira, conforme as respectivas compe-
téncias regimentais.

2) A faixa de fronteira compreende a area interna de 150 Km de largura, paralela a linha divisoria
terrestre do territorio nacional, indispensavel a Seguranga Nacional (Lei n® 6634 de 1979).

3) Em segundo nivel, os meios do SISFRON apoiardo os escaldes superiores das respectivas Brigadas
da faixa de fronteira (152 Bda Inf Mec e o 142 RCMec), compreendendo a 5% DE, o Comando Militar do
Sul (CMS) e OM subordinadas a esses grandes comandos operacionais. E conveniente observar que, em
principio, os meios do SISFRON nesse nivel estardo desdobrados fora da faixa de fronteira.
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4) Em terceiro nivel, os recursos do SISFRON estardo desdobrados em Brasilia-DF, para apoiar o
COTER, que ¢ o orgao central do Sistema de Comando e Controle da Forga Terrestre, e apoiar o Centro
de Monitoramento de Fronteiras (CMFron), que ¢ a estrutura subordinada ao CComGEx com atribui¢des
relativas ao Sistema implantado.

5) O SISFRON poderd, ainda, apoiar diversas organizacdes externas ao Exército, cujas atribuigcdes
legais estdo orientadas para a faixa de fronteira, o que aumenta consideravelmente a amplitude do Siste-
ma.

6) A Estrutura Analitica do Programa SISFRON (EAProg SISFRON) considerou os seguintes subsiste-
mas para o Projeto SAD 3:

- Equipamentos e sistemas Oticos e optronicos;

- Sistema de Vigilancia, Monitoramento, ¢ Reconhecimento Terrestre;
- Sistema de Sensoriamento de Sinais Eletromagnéticos;

- Equipamentos e Sistemas de Comunicagdes por Satélite;

- Equipamentos e Sistemas de Comunicagdes Taticas;

- Sistema de Comunicagdes Estratégicas (infovias);

- Centros de comando e controle fixos e moveis;

- Sistemas de Apoio a Decisdo e de Geoinformagao;

- Infraestrutura de fontes de energias e suporte a Sistemas de Tecnologia da Informacdo e Comunica-
¢oes;

- Sistemas de Apoio as Atividades de Inteligéncia;
- Sistema de Logistica Integrada;

- Capacitagao e simulagdo;

- Sistemas de Seguranca da Informagao e das Comunicagdes e Cibernética;
- Integracdo e gerenciamento do Sistema;

- Gestdo ambiental;

- “Payload” para meios aéreos de monitoramento;
- Acompanhamento da implantagao;

- Equipamentos Especiais;

- Apoio a Fiscalizagao; e

- Protecao.

e. Premissas

O Projeto Conceitual do SAD 3 devera ter por referéncia:
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1) O valor de R$ 1,2 Bi, para os projetos SAD 2, 3 e 3A, no periodo de 2018 a 2022.

2) A viabilidade orcamentaria e financeira devera receber especial atengdo no EV do Projeto. Conside-
rar, para efeito de planejamento, o valor de R$ 1,2 Bi, para os projetos SAD 2, 3 e 3A, no periodo de
implantagao, de 2018 a 2022.

3) O Projeto Basico do SISFRON, aprovado em 2012.
4) Os Relatérios de validagao Técnica e Operacionais.
5) As recomendagdes do TCU relativas a implantagdo do Projeto Piloto.

6) O faseamento constante do quadro abaixo:

Fase Areas Previsao de implantacio
1 - 42 Bda C Mec (Projeto Piloto) 2012 - 2019
5 - 132 Bda Inf Mtz
- 182 Bda Inf Mtz 2018-2022
- 152 Bda Inf Mec
3 - 142 RCMec OBS: Previsdo utilizada para o planeja-

mento das tranches do programa. Esta
sequéncia de implantagdo serd, oportu-

- Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF) do CMA. namente, retificada ou ratificada, por de-

3A OBS: A implantagdo devera ocorrer por meio de Modulos cisio do Comandante do Exército, asses-

Especiais de Fronteira (MEF) sorado pelo CONSURT

7) as iniciativas do SAD 3 que demandem estruturas devem ser solucionadas sem acréscimo de efeti-
vo.

f. Restrigoes

1) Nao devera haver previsao de aumento de efetivos em fungao dos estudos realizados.

2) A obtencao dos Sistemas de Armas estardo a cargo de outros projetos.

3) As seguintes entregas induzidas pelo Programa ndo serdo consideradas no Projeto SAD 3:

- Elaboracao de bases doutrinarias das OM criadas no contexto do SISFRON, realizacdo de experimen-
tacdes doutrinarias, constru¢cdo de simuladores e criagdo de novas modalidades de simulagdo, elaboracao
de programas de instrugéo e de adestramento, a cargo do EME, do COTER e dos Comandos Militares de
Area.

- Criag#o, extingdo, reorganizagio e rearticulagio de OM dos Comandos Militares de Area envolvidos,
a cargo do EME.

- Cursos e estagios de capacitagdo e habilitagdo regulares, a cargo do DECEx e dos Comandos Milita-
res de Area.

- Gestao de pessoal ajustada ao SISFRON, a cargo da DCEM/DGP.

4) O prazo inicial estimado para execugao do Projeto ¢ até o ano de 2022, varidvel em fungdo da dispo-
nibilidade de recursos or¢amentarios colocados a disposicao do Exército Brasileiro.

5) Decisoes sobre o SAD 3, que impactem o Ciclo de Vida das Capacidades Operativas da FTer, serdo
tomadas pelo CONSURT.
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6) A aquisicao de artigos estrangeiros devera estar condicionada a contratos de compensacao (offser) e
obedecer aos requisitos de transferéncia de tecnologia e de producao posterior no Pais, conforme Portaria
Normativa n? 764/MD, de 27 de dezembro de 2002, que aprova a Politica e as Diretrizes de Compensacao
Comercial, Industrial e Tecnologica do Ministério da Defesa. A coordenacdo do tema “offser” no EME ¢
da competéncia da 42 Subchefia, que devera participar de todos os processos.

7) Apesar dos meios, recursos, servicos e ferramentas de TIC de alto valor tecnologico agregado do
SISFRON, e dos meios militares colocados a disposi¢ao para emprego nas fronteiras brasileiras, ndo exis-
te a pretensao de que o SISFRON venha a obter o fechamento ou o controle total das mesmas. Trata-se da
instalagdo de uma capacidade de sensoriamento, monitoramento e apoio a decisdo na faixa de fronteira. O
uso dessa capacidade, envolvendo outros atores estatais, depende de decisdes do Estado Brasileiro.

g. Classificacao Sigilosa

A equipe de iniciagao do Projeto proporad a classificagdo sigilosa dos documentos elaborados, caso
necessario.

h. Riscos visualizados

1) Falta de apoio de pessoal especializado para a fiscalizacdo das entregas e para a operagao do Siste-
ma.

2) Inobservancia da normativa referente a gestdo de programas, projetos e ciclo de vida dos SMEM.

3) Solugdes que aumentem a dependéncia de um so fornecedor, o que ocasionara maiores dificuldades
de negociacdo de produtos e servigos.

4) Descontinuidade e/ou insuficiéncia de recursos orcamentarios para investimento e custeio.

5) Cobrangas da sociedade, governantes e politicos sobre os beneficios do Programa relacionados,
direta ou indiretamente, a seguranca publica e a violéncia urbana.

6) Baixa destinagdo de orcamento e de pessoal para a execu¢do do Programa, em desacordo com a
importancia estratégica do Programa para o Exército.

7) Aumento da prioridade estratégica do Governo para o Programa, em fun¢ao do interesse da socieda-
de brasileira sobre as possiveis contribuicdes do SISFRON para a atuacdo contra delitos transfronteirigos
e ambientais (risco positivo).

7. RECURSOS DISPONIVEIS

a. Os recursos or¢amentarios disponiveis para os trabalhos de iniciagao do Projeto SAD 3 constam da
Ac¢do Orcamentdria (AO) 14T5 - Implantagdo do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
(SISFRON).

b. Os recursos de pessoal, material, infraestrutura e outros a serem empregados nos trabalhos de inicia-
¢do do Projeto SAD 3 devem ser propostos ao EME pelo Gerente do SAD 3.
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8. PRAZO PARA A CONFECCAO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

Os prazos levardo em consideracdo as respectivas atividades, a partir da contratacdo de uma empresa:

Atividade Prazos
Contratacao da Empresa D
Elaboragdo do Projeto Conceitual SAD 3 e reunido dos do- D+ 90
cumentos da Concepcdo Integrada
Elaboracdo da Proposta de Modelo de Obtencao (Estudo de
o D+ 120
Viabilidade)
Elaboragdo da Proposta de Modelo de Obtengdo (Definigdo
~ ~ D+ 150
das opgdes de Obtengdo)
Elaboragdo da documentacdo do planejamento da contrata- D+ 130
¢do

DIRETRIZ DE INICIACAO DO PROJETO SENSORIAMENTO E APOIO A DECISAO
(SAD 3A)

(EB20-D-08.010)

1. FINALIDADE

Regular as medidas necessarias para a elaboraciao do Estudo de Viabilidade (EV), do Projeto Conceitu-
al, da Proposta de Modelo de Obtencdo do Projeto e da documentagdo do planejamento da contratacdo do
Projeto de Sensoriamento e Apoio a Decisdo - Fase 3A (SAD 3A), integrante do Programa Estratégico do
Exército Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (Prg EE SISFRON).

2. REFERENCIAS

a. Emenda Constitucional n® 95/2016, que instituiu o Novo Regime Fiscal no ambito dos Orgamentos
Fiscal e da Seguridade Social da Unido por 20 (vinte) exercicios financeiros.

b. Portaria n® 1.253-Comandante do Exército (Cmt Ex), de 5 DEZ 13, que aprova a Concepg¢ao de
Transformagao do Exército.

c. Portaria n® 233-Cmt Ex, de 15 MAR 16, que aprova as Instru¢des Gerais para a Gestdo do Ciclo de
Vida dos Sistemas e Materiais de Emprego Militar (EB10-1G-01.018).

d. Portaria n® 054-Cmt Ex, de 30 JAN 17, que aprova as Normas para Elaboracdo, Gerenciamento e
Acompanhamento do Portfolio e dos Programas Estratégicos do Exército Brasileiro - NEGAPORT-EB
(EB10-N01.004).

e. Portaria n® 1.042-Cmt Ex, de 18 AGO 17, que aprova o Plano Estratégico do Exército 2016-2019
(32 Edigao).

f. Portaria n® 176-Estado-Maior do Exército (EME), de 29 AGO 13, que aprova as Normas para Elabo-
racdo, Gerenciamento e Acompanhamento de Projetos no Exército Brasileiro - NEGAPEB (EB20-
N08.001).

g. Portaria n® 309-EME, de 23 DEZ 14, que aprova o Catalogo de Capacidades do Exército.

h. Portaria n® 462-EME, de 21 NOV 17, que aprova a Compreensao das Operagoes (COMOP)
n? 08/2017, do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON).
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1. Portaria n® 512-EME, de 11 DEZ 17, que aprova a Diretriz de Implantacdo do Programa Estratégico
do Exército Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (Prg EE SISFRON).

j. Portaria n®* 050-Comando de Operagdes Terrestres (COTER), de 18 JUN 18, publicada no Boletim de
Acesso Restrito do Exército n? 7, de 31 JUL 18, que aprova as Condicionantes Doutrinarias e Operacio-
nais (CONDOP) n® 001/2018 - Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON) - 12 Nivel.

k. Memoéria para Decisdao n? 001-EPEx/SGM, de 16 DEZ 16, que aprova a proposta de definicdo do
Portf6lio Estratégico e Subportfolios Estratégicos do Exército e a analise dos atuais Projetos Estratégicos
do Exército (PEE) quanto a classificagdo em Programas e/ou Projetos Estratégicos.

1. Ordem de Servigo n® 001/2017-EPEx/SGM, de 18 JAN 17, que estabelece a Transformac¢do dos Pro-
jetos Estratégicos do Exército em Programas Estratégicos do Exército.

m. Memoria de Transformacgdo n® 06/17, do PEE SISFRON em Prg EE SISFRON, de 29 AGO 17.

n. Plano de Gerenciamento do Programa Estratégico do Exército Sistema Integrado de Monitoramento
de Fronteiras (PrgEE SISFRON).

0. Relatérios de Validacdao Técnica e Operacional do Projeto Piloto do SISFRON, confeccionados pelo
COTER, em 2018.

p. Determinagdes do CONSURT a respeito da importancia da racionalizagdo em todos os projetos e
programas do Exército.

g. Projeto Bésico do SISFRON, elaborado em 2012.

1. Orientagdes do Tribunal de Contas da Unido, contidas no Doc TCU - Acordao n® 543/2016 - TCU -
Plenario.

3. OBJETIVOS DO PROJETO SAD 3A

a. Implantar e integrar a Fase 3A do Sistema de Sensoriamento e Apoio a Decisao (SAD 3A) do Pro-
grama Estratégico do Exército Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (Prg EE SISFRON),
que compreende Modulos Especiais de Fronteira (MEF) para Pelotoes Especiais de Fronteira (PEF) na
area de atuacdo da 22 Bda Inf Sl e 162 Bda Inf Sl, na faixa de fronteira noroeste do Brasil com o Peru,
Colombia e Venezuela.

4. GERENTE E EQUIPE RESPONSAVEL PELA INICIACAO DO PROJETO SAD 3A

a. O Gerente do Projeto SAD 3A ¢ o Comandante do Comando de Comunicacdes ¢ Guerra Eletronica
do Exército (Cmdo Com GE Ex).

b. O gerente do SAD 3A deve solicitar ao EME, por intermédio do Departamento de Ciéncia e Tecno-
logia (DCT), a nomeagao de uma equipe multissetorial ¢ multidisciplinar para a iniciacdo do Projeto, com
0 apoio técnico, administrativo e pessoal de todos os orgaos de diregdo setorial (ODS), Orgdo de Diregdo
Operacional (ODOp), 6rgaos de assessoramento direto e imediato (OADI), comandos militares de area
(C Mil A) e organizacdes militares (OM) envolvidas.

c. A equipe de iniciacdo do Projeto podera ser mantida para apoiar o planejamento da execugdo do
Projeto, inclusive das contratacdes decorrentes, de maior vulto, a critério do EME.

d. O EPEx podera integrar a equipe da geréncia do SAD 3A.
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5. INFORMACOES RELEVANTES PARA A TOMADA DE DECISOES

a. Para a tomada de decisdes deverdo ser consideradas todas as informagdes contidas nesta Diretriz, em
especial nos itens 2. REFERENCIAS e 6. DADOS TECNICOS / e. Premissas.

b. A equipe de iniciacdo do Projeto, com base na Compreensdo das Operagdes (COMOP), nos docu-
mentos que compdem a Concepgdo Integrada (Bloco 3 das EB10-IG01.018) e no Projeto Basico do
SISFRON (PB SISFRON) , deverd elaborar o seu respectivo Estudo de Viabilidade (EV).

c. Durante a definicdo do Projeto Conceitual SAD 3A, o Gerente deve solicitar ao EME as CONDOP e
os Requisitos Operacionais (RO) necessarios para atender a solug@o pretendida no Projeto. Se for o caso,
solicitar ao DCT os RTLI e o MAPATEC.

d. Na elaboragdo do Projeto Conceitual, a equipe de iniciacao devera realizar as atualizagdes do Projeto
Basico do SISFRON decorrentes do aprendizado adquirido com a implantagdo do Projeto Piloto, bem

como resultantes de mudangas no ambiente operacional e tecnologico, nos aspectos de interesse do Proje-
to SAD 3A.

e. O Gerente do Projeto deve considerar a possibilidade de contratar empresa para prestar assessora-
mento técnico na elaboragdo dos documentos previstos na Formulagdo Conceitual, constante das
EB10-IG01.018, e na condugdo do processo de contratacdo da empresa integradora que fornecerd os
SMEM do Projeto SAD 3A.

f. O Gerente do Projeto deverd encaminhar ao DCT os documentos da Concepgao Integrada (apds con-
tato com o EME e o DCT, a luz da letra c. deste item 5.) para fins de elaboragdo da Proposta do Modelo
de Obteng¢ao (Bloco 4 das EB10-1G01.018).

g. O Estudo de Viabilidade (EV) contemplara andlises técnica, ambiental, operacional, or¢amentéria,
financeira e contratual.

h. As andlises técnica e ambiental sdo de responsabilidade da equipe do Projeto SAD 3A, sendo elabo-
radas por equipe do Centro de Monitoramento de Fronteiras (CMFron), por empresa contratada para
elaborar o EV ou, em ultimo caso, pela Diretoria do Patriménio Imobiliario e do Meio Ambiente
(DPIMA).

1. A andlise operacional ¢ de responsabilidade do COTer.
J. A analise contratual ¢ de responsabilidade do DCT.

k. O estudo sobre a viabilidade or¢amentaria e financeira do Projeto SAD 3A ¢ de responsabilidade do
EPEx.

. As diversas propostas de solucdes técnicas e tecnoldgicas deverdo considerar as orientagdes do
Tribunal de Contas da Unido, contidas no Doc TCU - Acoérddo n2 543/2016 - TCU - Plenario, bem como
orientacdes de drgdos internos de controle e fiscalizagdo.

6. DADOS TECNICOS

a. A Equipe devera apresentar EV compativel com o alinhamento estratégico, com o valor e os prazos
previstos no planejamento do Prg EE SISFRON, que prevé a implantacdo do SAD 3A até o ano de 2022.

b. Para a elaboracao do EV, considerar o acronimo DOAMEPI - Doutrina, Organizagdo, Adestramento,
Material, Educacao, Pessoal e Infraestrutura:

Doutrina
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- identifica¢do das capacidades militares terrestres e operacionais atuais e futuras a serem atendidas
pelo Projeto; e

- readequagdo ou atualizag¢@o da doutrina vigente.

Organizagao

- necessidade de racionalizacdo de efetivo e de reestruturacao de cargos e OM.
Adestramento

- necessidade de incorporacdo de novas formas de preparo e emprego;

- possibilidade de uso de simulagio;

- aplicacdo de novos meios auxiliares; e

- situagdo atual da estrutura de instrucao militar, e possiveis solugdes relacionadas ao tema, tais como
adequagoes de instalagdes, aquisi¢des de materiais, incluindo-se meios auxiliares de instrugdo e contrata-
¢ao de servigos; €

- necessidade de alteragdes dos programas de instrucao.
Material

- possibilidades e impactos do custeio do ciclo de vida dos SMEM obtidos para o Projeto, conside-
rando-se o contido nas Instrugdes Gerais para a Gestdo do Ciclo de Vida dos Sistemas e Materiais de
Emprego Militar (SMEM) (EB10-1G-01.018);

- modernizacdo e obtengdo de SMEM, priorizando a Base Industrial de Defesa (BID);

- reducdo do hiato tecnologico e da dependéncia externa de SMEM a serem obtidos; e

- proposta de adequacao de Quadros de Dotagdo de Material Previstos (QDMP) das OM.
Educacao

- oportunidades de parcerias internas e externas a Forca para capacitacdo de recursos humanos;

- situagdo atual da estrutura de educagdo, atinente aos SMEM de Engenharia de Combate nos EE, e
possiveis solucdes relacionadas ao tema, tais como adequagdes de instalagdes, aquisi¢des de materiais,
incluindo-se meios auxiliares de instrugdo e contratacao de servicos; e

- necessidade de altera¢des nos curriculos dos EE.
Pessoal

- identificagdo de lacunas de competéncia, por meio de diagnostico das competéncias essenciais para
os militares utilizadores dos SMEM de Engenharia de Combate, de modo a se identificar aquelas necessa-
rias a manutencao e a obtencao de novas capacidades, bem como as atualmente disponiveis, visando a
definicdo de solugdes, tais como movimentacdo, capacitagdo, contratacdo de pessoal, entre outras, bem
como a captagdo de recursos para as atividades de pessoal; e

- proposta de readequagao de Quadros de Cargos (QC) e Quadros de Cargos Previstos (QCP) das OM.

Infraestrutura
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- necessidade e viabilidade de adequacao e/ou, em ultimo caso, construcdo de novas instalagdes fisicas,
em decorréncia da implantacdo do Projeto; e

- obras em andamento, estdgio atual, respectivos contratos e seus impactos para o Exército Brasileiro
do ndo aproveitamento das mesmas no Projeto, ou ainda, a possibilidade de sua interrupgao.

c. O Projeto de Sensoriamento € Apoio a Decisdo da Fase 3A (SAD 3A) compreende a area de atuagao
da 22 Bda Inf Sl ¢ 162 Bda Inf Sl, na faixa de fronteira noroeste do Brasil com o Peru, Colombia e
Venezuela, e tem por objetivo a obten¢do dos seguintes modulos de capacidade descritos no Prg EE
SISFRON:

1) Sensores Oticos e Optronicos - compreende bindculos oOticos, oculos de visao noturna de
intensificagdo de imagem, bindculos de imagem termal, binoculos de imagem termal multifuncional e
cameras de imagem termal de longo alcance.

2) Vigilancia, Monitoramento e Reconhecimento - que compreende unidades moveis e fixas de radares
de vigilancia terrestre (RVT), associados a cameras de longo alcance, unidades transportaveis de RVT e
estacOes remotas de visualizagdo instaladas nos centros de comando e controle.

3) Comunicagdes por Satélite - que compreende uma estacao central, uma estacao regional, terminais
fixos, moveis e portateis de comunicagdes por satélite.

4) Comunicagoes Taticas - que compreende radios portateis manuais (handheld) de VHF e de UHF,
processadores manuais de imagens e videos, radios portateis de mochila (manpack) multibanda de H/'VHF
e de V/UHF, radios veiculares de VHF ¢ veiculares multibanda de H/'VHF e de V/UHF, esta¢des fixas de
H/VHF e de V/UHF, viaturas-radio, radios repetidores veiculares e modulos de telematica operacional.

5) Apoio a Decisdo - que compreende o desenvolvimento, a instalagdo e a configuracdo do programa
C2 em Combate nos centros de comando e controle moveis e fixos do SISFRON, inclusive do COTER ¢
do CCOMGEX. No que for necessario, tendo em vista tratar-se de programa gerenciado pelo COTER.

6) Centros de Comando e Controle - que compreende os centros fixos e moveis necessarios para
atender as se¢des de Estado-Maior e incluem as funcionalidades bésicas para a operagdo, supervisao e
gestdo técnica do Sistema.

7) Infraestrutura - que compreende os equipamentos de energia alternativa e em redundancia instalados
aos pares, se necessario, com operacdo automatica, o Sistema Ininterrupto de Energia Elétrica
(no break), sistemas retificadores, bancos de baterias e o aterramento dos equipamentos elétricos e
eletronicos do Sistema.

8) Integracdo - que compreende as tarefas referentes a integracao dos equipamentos e sistemas compo-
nentes do SISFRON.

9) Software de Gestdo Logistica - que compreende uma ferramenta de apoio a gestdo de atividades
logisticas do SISFRON. O sistema prové funcionalidades que permitem planejar, executar, acompanhar as
atividades de manutenc¢ao considerando disponibilidade, localizagdo e estado de operagao de diferentes re-
cursos, além de prover informacdes sobre a operacdo dos equipamentos e emissdo de relatdrios gerenciais
(e.g., graficos sobre a disponibilidade e confiabilidade de equipamentos).

10) Suporte Logistico Integrado (SLI) - Suporte Logistico Integrado (SLI) - que compreende o conjun-
to de atividades necessarias para apoiar o sistema durante o seu ciclo de vida. Inclui: gerenciamento;
gestdo de obsolescéncia; disponibilidade operacional; confiabilidade; manutenibilidade; manutencao;
pecas de reposicao e equipamentos de apoio; publicagdes técnicas e catalogacdo; suporte técnico; custos
do ciclo de vida; gestdo da cadeia de suprimentos; e garantia. Para tanto, o SLI empregara o Sistema de

24 - Separata ao Boletim do Exército n® 5, de 12 de fevereiro de 2019.




Gerenciamento Logistico (SGL) como ferramenta de apoio a gestdo dos requisitos logisticos do Projeto
SAD da Fase 3A.

d. Do ponto de vista da amplitude técnica e operacional, devera considerar, ainda, que:

1) Em primeiro nivel, os recursos tecnoldgicos do SISFRON apoiardo as estruturas componentes da 22
Bda Inf Sl e da 162 Bda Inf SI (comando, organizagdes militares, destacamentos, pelotdes de fronteira etc)
com atribui¢des de monitoramento e controle da faixa de fronteira, conforme as respectivas competéncias
regimentais.

2) A faixa de fronteira compreende a area interna de 150 Km de largura, paralela a linha divisoria
terrestre do territorio nacional, indispensavel a Seguranca Nacional (Lei n® 6634 de 1979).

3) Em segundo nivel, os meios do SISFRON apoiardo os escaldes superiores das respectivas Brigadas
da faixa de fronteira (22 Bda Inf Sl e 16 Bda Inf Sl), compreendendo o Comando Militar da Amazdnia
(CMA) e OM subordinadas a esse grande comando operacional. E conveniente observar que, em princi-
pio, os meios do SISFRON nesse nivel estardo desdobrados fora da faixa de fronteira.

4) Em terceiro nivel, os recursos do SISFRON estardo desdobrados em Brasilia-DF, para apoiar o
COTER, que ¢ o orgao central do Sistema de Comando e Controle da Forga Terrestre, e apoiar o Centro
de Monitoramento de Fronteiras (CMFron), que ¢ a estrutura subordinada ao CComGEx com atribui¢des
relativas ao Sistema implantado.

5) O SISFRON podera, ainda, apoiar diversas organizagdes externas ao Exército, cujas atribuigdes
legais estdo orientadas para a faixa de fronteira, o que aumenta consideravelmente a amplitude do Siste-
ma.

6) A Estrutura Analitica do Programa SISFRON (EAProg SISFRON) considerou os seguintes subsis-
temas para o Projeto SAD 3A:

- Equipamentos e sistemas oticos e optronicos;

- Sistema de Vigilancia, Monitoramento, ¢ Reconhecimento Terrestre;
- Equipamentos e Sistemas de Comunicagdes por Satélite;

- Equipamentos e Sistemas de Comunicacgdes Taticas;

- Centros de comando e controle fixos e moveis;

- Sistemas de Apoio a Decisdo e de Geoinformagao;

- Infraestrutura de fontes de energias e suporte a Sistemas de Tecnologia da Informagdo e Comunica-
coes;

- Sistemas de Apoio as Atividades de Inteligéncia;

- Sistema de Logistica Integrada;

- Capacitagdo e simulagao;

- Sistemas de Seguranca da Informacao e das Comunicagdes e Cibernética;
- Integragdo e gerenciamento do Sistema;

- Gestao ambiental,;
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- “Payload” para meios aéreos de monitoramento;

- Acompanhamento da implantagao;

- Equipamentos Especiais;

- Apoio a Fiscalizagao; e

- Protecao.

e. Premissas

O Projeto Conceitual do SAD 3A devera ter por referéncia:

1) O valor de R$ 1,2 Bi, para os projetos SAD 2, 3 e 3A, no periodo de 2018 a 2022.

2) A viabilidade orgamentaria e financeira devera receber especial aten¢do no EV do Projeto. Conside-
rar, para efeito de planejamento, o valor de R$ 1,2 Bi, para os projetos SAD 2, 3 e 3A, no periodo de
implantagao, de 2018 a 2022.

3) O Projeto Basico do SISFRON, aprovado em 2012.
4) Os Relatoérios de validagao Técnica e Operacionais.
5) As recomendagdes do TCU relativas a implanta¢do do Projeto Piloto.

6) O faseamento constante do quadro abaixo:

Fase Areas Previsdo de implantacio
1 - 42 Bda C Mec (Projeto Piloto) 2012 - 2019
- 132 Bda Inf Mtz
2 2018-2022
- 182 Bda Inf Mtz
- 152 Bda Inf Mec OBS: Previsdo utilizada para o planeja-
3 mento das tranches do programa. Esta
- 142 RCMec sequéncia de implanta¢do serd, oportu-
- Pelotdes Especiais de Fronteira (PEF) do CMA. namente, retificada ou rat lﬁc,ad_a’ por de-
cisdo do Comandante do Exército, asses-
3A OBS: A implantagdo deverd ocorrer por meio de Mddulos |sorado pelo CONSURT
Especiais de Fronteira (MEF)

7) As iniciativas do SAD 3A que demandem estruturas devem ser solucionadas sem acréscimo de
efetivo.

f. Restrigoes

1) Nao devera haver previsao de aumento de efetivos em fun¢do dos estudos realizados.

2) Sistemas de Armas estardo a cargo de outros projetos.

3) As seguintes entregas induzidas pelo Programa ndo serdo consideradas no Projeto SAD 3A:

- Elaboragdo de bases doutrinarias das OM criadas no contexto do SISFRON, realizagao de experimen-
tagdes doutrinarias, constru¢ao de simuladores e criagdao de novas modalidades de simulagdo, elaboracao
de programas de instrugdo e de adestramento, a cargo do EME, do COTER e dos Comandos Militares de
Area.
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- Criagdo, extingdo, reorganizago e rearticulagio de OM dos Comandos Militares de Area envolvidos,
a cargo do EME.

- Cursos e estagios de capacitagdo e habilitagdo regulares, a cargo do DECEx e dos Comandos
Militares de Area.

- Gestao de pessoal ajustada ao SISFRON, a cargo da DCEM/DGP.

4) O prazo inicial estimado para execucdo do Projeto ¢ até o ano de 2022, variavel em funcdo da
disponibilidade de recursos or¢gamentarios colocados a disposi¢cdo do Exército Brasileiro.

5) Decisoes sobre o SAD 3A, que impactem o Ciclo de Vida das Capacidades Operativas da FTer,
serdo tomadas pelo CONSURT.

6) A aquisicdo de artigos estrangeiros devera estar condicionada a contratos de compensagao (offset) e
obedecer aos requisitos de transferéncia de tecnologia e de produgdo posterior no Pais, conforme Portaria
Normativa N¢ 764/MD, de 27 de dezembro de 2002, que aprova a Politica e as Diretrizes de
Compensacao Comercial, Industrial e Tecnoldgica do Ministério da Defesa. A coordenacdo do tema
“offset” no EME ¢ da competéncia da 42 SCh, que devera participar de todos os processos.

7) Apesar dos meios, recursos, servicos e ferramentas de TIC de alto valor tecnologico agregado do
SISFRON, e dos meios militares colocados a disposi¢do para emprego nas fronteiras brasileiras, ndo
existe a pretensao de que o SISFRON venha a obter o fechamento ou o controle total das mesmas. Trata-
se da instalagdo de uma capacidade de sensoriamento, monitoramento e apoio a decisao na faixa de fron-
teira. O uso dessa capacidade, envolvendo outros atores estatais, depende de decisdes do Estado Brasilei-
10.

g. Classificacao Sigilosa

A equipe de iniciacdo do Projeto propora a classificagdo sigilosa dos documentos elaborados, caso
necessario.

h. Riscos visualizados

1) Falta de apoio de pessoal especializado para a fiscalizacdo das entregas e para a operagdo do
Sistema.

2) Inobservancia da normativa referente a gestdo de programas, projetos e ciclo de vida dos SMEM.

3) Solugdes que aumentem a dependéncia de um s6 fornecedor, o que ocasionara maiores dificuldades
de negociacdo de produtos e servicos.

4) Descontinuidade e/ou insuficiéncia de recursos or¢amentarios para investimento e custeio.

5) Cobrangas da sociedade, governantes e politicos sobre os beneficios do Programa relacionados,
direta ou indiretamente, a seguranca publica e a violéncia urbana.

6) Baixa destinacdo de orcamento e de pessoal para a execuc¢do do Programa, em desacordo com a
importancia estratégica do Programa para o Exército.

7) Aumento da prioridade estratégica do Governo para o Programa, em funcdo do interesse da
sociedade brasileira sobre as possiveis contribuicdoes do SISFRON para a atuacdo contra delitos
transfronteirigos e ambientais (risco positivo).

7. RECURSOS DISPONIVEIS

a. Os recursos or¢amentarios disponiveis para os trabalhos de iniciacdo do Projeto constam da Acao
Orgamentaria (AO) 14T5 - Implantacio do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras
(SISFRON).
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b. Os recursos de pessoal, material, infraestrutura e outros a serem empregados nos trabalhos de
iniciagcdo do Projeto SAD 3A devem ser propostos ao EME pelo Gerente do SAD 3A.

8. PRAZO PARA A CONFECCAO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

Os prazos levarao em consideracao as respectivas atividades, a partir da contratacdo de uma empresa:

Atividade Prazos

Contratagdo da Empresa D
Elaboragdo do Projeto Conceitual SAD 3A e reunido dos documentos da Concepgao Integrada D +30
Elaboragdo da Proposta de Modelo de Obtengdo (Estudo de Viabilidade) D+ 60
Elaboragdo da Proposta de Modelo de Obtengdo (Definigao das opgdes de Obtengdo) D+90
Elaboragdo da documentagio do planejamento da contratagdo D+ 120

28 - Separata ao Boletim do Exército n® 5, de 12 de fevereiro de 2019.




