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PORTARIA N2 175-DECEXx, DE 20 DE JULHO DE 2020.
EB: 64445.001957/2020-89

Aprova as Instrucbes Reguladoras para a
Organizagao, o Funcionamento e a Matricula
no Curso de Especializacdo Basica para os
concludentes do Curso de Formacdo de
Oficiais do Quadro Complementar de Oficiais
(EB60-IR-16.005), 22 Edigao, 2020.

O CHEFE DO DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO E CULTURA DO
EXERCITO, no uso das atribuicdes que lhe conferem o inciso Il do art. 10 do Decreto n®
9.171, de 17 de outubro de 2017, que altera o Decreto n2 3.182, de 23 de setembro de
1999, que regulamenta a Lei do Ensino no Exército, a alinea “d” do inciso IX do art. 1 da
Portaria do Comandante do Exército n2 1.700, de 8 de dezembro de 2017, que delega e
subdelega competéncia para pratica de atos administrativos e o art. 44 das Instrugdes
Gerais para as Publicagdes Padronizadas do Exército - EB10-1G-01.002, aprovadas pela
Portaria do Comandante do Exército n® 770, de 7 de dezembro de 2011, resolve que:

Art. 12 Ficam aprovadas as Instrucées Reguladoras para a Organizagao, o
Funcionamento e a Matricula no Curso de Especializacdo Basica para os concludentes do
Curso de Formagéao de Oficiais do Quadro Complementar de Oficiais (IROFM/CEB QCO —
EB60-IR-16.005), 22 Edigao, 2020, que com esta baixa.

Art. 22 Fica revogada a Portaria n® 245-DECEX, de 31 de outubro de 2018.

Art. 32 Esta Portaria entre em vigor em 03 de agosto de 2020.

Gen Ex TOMAS MIGUEL MINE RIBEIRO PAIVA
Chefe do DECEXx

(Publicado no Boletim do Exército n2 , de de de 2020)
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CAPITULO |
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Secao |
Da Finalidade

Art. 12 Estas Instrucbes Reguladoras (IR) tém por finalidade regular as
condigbes para a organizagao, o funcionamento e a matricula no Curso de Especializagao
Basica (CEB) para os concludentes do Curso de Formagao de Oficiais (CFO) do Quadro
Complementar de Oficiais (QCO), coordenado pela Escola de Formagao Complementar
do Exército (EsFCEX).

Paragrafo Unico. A capacitacdo do oficial do QCO para a ocupacdo dos
cargos previstos nos Quadros de Cargos Previstos (QCP) das Organizagbes Militares
(OM), em tempo de guerra ou de paz, é conferida pelo CFO QCO da Linha de Ensino
Militar Complementar, realizado na EsFCEx e na Escola de Saude do Exército (EsSEXx),
para as areas de enfermagem e veterinaria do QCO.

Art. 22 Os dispositivos destas IR se aplicam:

| - aos primeiros-tenentes QCO (12 Ten QCO) egressos da EsFCEx e da
EsSEx; e

Il - as OM que receberao estes 12 Ten QCO, responsaveis pelas atividades

de ensino e administrativas do CEB.
Secgao Il
Dos Objetivos

Art. 32 O CEB QCO tem por objetivos:

| - complementar a capacitacdo do oficial de carreira do QCO, para a
ocupacao de cargos e o desempenho de fungdes existentes nos QCP, nas diversas OM
em que forem classificados apds a conclusdo do CFO QCO;

Il - ambientar os 1° Ten QCO as rotinas da OM;

[l - criar condicbes necessarias para a avaliacdo do profissional, no
desempenho das fungdes militares de oficial subalterno nas atividades inerentes as OM; e

IV - verificar a assimilacdo das competéncias do oficial de carreira do QCO,
desenvolvidas na EsFCEx e na ESSEXx.
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CAPITULOII
DA ORGANIZAGCAO

Secao |
Do Curso

Art. 42 O CEB QCO integra a Linha de Ensino Militar Complementar, no grau
superior € a modalidade especializacio.

Art. 52 O CEB QCO sera desenvolvido sob a responsabilidade da EsFCEx e
tem carater obrigatério.

Paragrafo unico. O curso contara com o apoio das OM para as quais os 12
Ten QCO foram designados.

Art. 62 O Diretor de Ensino do CEB sera o Comandante da EsFCEx e o
curso sera desenvolvido em observancia ao Regulamento e o Regimento Interno do
Estabelecimento de Ensino (Estb Ens).

Secgao Il
Das Vagas

Art. 72 As vagas para o CEB QCO, fixadas anualmente por portaria do
Estado-Maior do Exército (EME) no Plano de Cursos e Estagios Gerais no Exército
Brasileiro (PCE-EB), serdo preenchidas por formandos na EsFCEx e ESSEXx.

Secgao lll
Da Documentagao

Art. 82 O CEB QCO rege-se pelo documento de curriculo que estabelece o
conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores desenvolvidos durante o
curso.

§ 12 A aprovagao do perfil profissiografico, confeccionado pela EsFCEx e
analisado pela Diretoria de Educagcdo Superior Militar (DESMil), compete ao
Departamento de Educacao e Cultura do Exército (DECEXx) e ao EME.

§ 22 A elaboracédo ou alteracdo dos demais documentos de ensino cabe a
EsFCEX e a respectiva aprovacao da DESMil.

Secgao IV
Do Cadastramento

Art. 92 Para a realizacdo do CEB QCO, é necessario que o aluno cadastre-
se e inscreva-se no Portal de Educagéo do Exército, para isso:
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| - apds a designacgao, e logo que receba a documentagéo de orientagdo da
EsFCEX, o aluno devera se cadastrar no Portal e solicitar sua inscrigao no curso;

Il - os procedimentos para o cadastramento e a inscri¢ao, previstos no Guia
do Aluno, constam do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do CEB QCO, no Portal
de Educagao do Exército, junto com as orientagdes aos Comandante (Cmt), Chefe (Ch)
ou Diretor (Dir) da OM,;

Il - as OM apoiardo o aluno com computador, para acesso a internet e
navegacao no Portal de Educacgao; e

IV - a ESFCEx concedera ou ndo o deferimento do cadastramento da
matricula no Portal.

CAPITULO llI
DO FUNCIONAMENTO

Secao |
Das Generalidades

Art. 10. O CEB QCO sera desenvolvido com base nas atividades praticas de
aprendizagem presencial, em ambiente de trabalho, nas OM nas quais os alunos
matriculados servem, e na Educacdo a Distdncia (EAD), quando se tratar de
aprendizagem de conhecimentos eminentemente tedricos.

Secao ll
Do Regime de Estudo

Art. 11. A realizagdo do curso ocorrera sem prejuizo do desempenho das
funcdes do 12 Ten QCO.

Art. 12. O Cmt, Ch, Dir OM propiciara as condi¢gdes adequadas para que o 12
Ten QCO concilie as atividades do curso com o servigo diario.

Art. 13. O Cmt, Ch, Dir OM designara, em boletim interno, um oficial
orientador, de preferéncia um capitdo aperfeicoado, para supervisionar a execugao do
curso e realizar a avaliacdo atitudinal do aluno do CEB QCO, assim como avaliar a
aprendizagem das disciplinas.

Art. 14. O CEB QCO sera conduzido de forma eminentemente pratica e

utilizara os recursos da prépria OM, a fim de que o 12 Ten QCO execute atividades
inerentes a fungcado que desempenhara.
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Secao lll
Da Duragao do Curso

Art. 15. O CEB QCO tem carga horaria de 170 (cento e setenta) horas-aula,
duragcdo maxima de 10 (dez) semanas, de acordo com Planos de Disciplinas (PLADIS) e
funcionara em 1 (um) turno por ano.

Art. 16. As datas de inicio e de término do curso, serao fixadas pelo DECEX,
em calendario anual, mediante proposta da DESMil.

Secgéao IV
Da Avaliagao de Aprendizagem

Art. 17. A avaliacdo da aprendizagem do 12 Ten QCO sera realizada de
acordo com os conteudos previstos no PLADIS e serdo registradas na Ficha de
Observagéao de Atividade (FOA), Anexo C destas IR, tendo por finalidade a verificagdo do
aproveitamento do oficial aluno em relagao ao curso.

Paragrafo unico. O oficial orientador preenchera o Anexo C com o conceito
APTO/INAPTO, sendo o referido Anexo, depois de preenchido, remetido a EsFCEXx
conforme calendario de obrigagdes.

Art. 18. O aluno do CEB QCO apresentara um trabalho visando a melhoria
de processos de apoio e finalisticos da OM, no contexto do Planejamento Estratégico
Organizacional (PEO) da OM, seguindo o roteiro para Analise e Melhoria de Processos,
Anexo E destas IR. A versao final do trabalho devera ser postada pelo aluno no AVA até o
término do CEB QCO, nao necessitando remeter o anexo a EsFCEXx.

Paragrafo unico. O Cmt, Ch, Dir OM avaliara o trabalho com o conceito
APTO/INAPTO e informara a avaliagao por meio do Relatério de Término de Curso (RTC),
Anexo B destas IR, que apds preenchido, devera ser remetido a EsFCEXx, conforme
calendario de obrigacdes.

Art 19. A conclusdo com aproveitamento do CEB QCO caracteriza-se pela
obtencgao do conceito APTO em todas as disciplinas do curso.

SecaoV
Da Avaliagao Atitudinal

Art. 20. A avaliagao atitudinal do 12 Ten aluno do CEB QCO compreende trés
niveis, a vertical, a lateral e a autoavaliacio.

Art. 21. O oficial orientador designado pelo Cmt, Ch, Dir OM sera o
responsavel pela avaliagdo vertical, realizada conforme Ficha de Avaliacdo Atitudinal
(FAA), Anexo D destas IR.

Art. 22. A avaliagao lateral devera ser realizada por um oficial subalterno de

carreira, preferencialmente do QCO e, se possivel, da mesma especialidade, designado
pelo Cmt, Ch, Dir OM, conforme a FAA, Anexo D destas IR.
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Art. 23. Na autoavaliacdo, o aluno do CEB QCO realizara sua proépria
avaliacdo, levando em consideracdo a percepgcdo do seu rendimento durante as
atividades realizadas no CEB, conforme a FAA, Anexo D destas IR.

Paragrafo unico. A autoavaliagdo ndo sera computada para o resultado final
do CEB QCO.

Art. 24. Para a avaliagdo atitudinal, deve-se levar em consideragao os
seguintes conteudos atitudinais previstos:

NR ATITUDE CONCEITO
Agir com seguranga e convicgdo nas proprias
1 AUTOCONFIANCA |capacidades e habilidades, em diferentes
circunstancias. Esta relacionada a atitude de iniciativa.
CUMPRIMENTO DE Despe~nder tod_os 0s gsforgos e.sacrlflmos para re_allzar
2 X as acoes profissionais determinadas pela autoridade
MISSAO
competente.
3 RUSTICIDADE Adaptar-se a.sllitua.goes de restricdo e/ou privacao,
mantendo a eficiéncia.
4 METICULOSIDADE Agir atendo-se ~as  mindcias relevantes para o
desempenho profissional.
5 ORGANIZACAO Qesenyqlver ahy@ades profissionais de forma
sistematica e metddica.
Antecipar-se a fatos e situagbes, antevendo
6 PLANEJAMENTO | alternativas viaveis, de modo a evitar e/ou eliminar
possiveis falhas na execugao de uma tarefa.

Art. 25. O avaliador atribuira a cada pauta correspondente ao conteudo
atitudinal um valor inteiro entre 0 (zero) e 10 (dez), conforme a legenda sugerida:

VALOR

ATRIBUIDO

SIGNIFICADO
CORRESPONDENTE

OBSERVACAO CORRESPONDENTE

Nao evidenciado

O discente nao evidenciou o conteudo atitudinal, o que
prejudicou significativamente o desenvolvimento dos
conteudos atitudinais e os resultados, nas situacdes
em que o mesmo foi observado.

Pouco evidenciado

O discente demonstrou dificuldade em evidenciar o
conteudo atitudinal, o que eventualmente prejudicou o
desenvolvimento e os resultados, em algumas das
situagdes em que foi observado.

Evidenciado

O discente demonstrou conduta satisfatéria, atendendo
as expectativas basicas relacionadas ao conteudo
atitudinal avaliado, nas situacbes em que foi
observado.

Muito Evidenciado

O discente evidenciou, de maneira marcante, o
conteudo atitudinal avaliado e alcancou resultados em
alto nivel, na maioria das situacbes em que foi
observado.
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O discente evidenciou além das expectativas o
Extremamente conteudo atitudinal avaliado e alcangou excelentes
Evidenciado resultados, em todas as situagbes em que foi
observado.

10

Art. 26. O oficial orientador executa a tabulagdo da Escala de Avaliagao dos
Conteudos Atitudinais.

Art. 27. Para fins de elaboragdo da Mencdo Final da Area Atitudinal e sua
inscricdo no RTC, segue-se a tabela abaixo:

ESCALA PARA A ATRIBUICAO DE MENCAO FINAL NO RELATORIO DE TERMINO
DE CURSO
MENGCAO FINAL FAIXAS DE NOTAS
I 0,000 4,999
R 5,000 5,999
B 6,000 7,999
MB 8,000 9,499
E 9,500 10,000

Art. 28. A nota da avaliagdo atitudinal sera a média dos valores
correspondentes dos 6 (seis) conteudos atitudinais previstos.

§ 1° Serdo encaminhados a EsFCEx os resultados da nota da avaliagéo
atitudinal e todas as Escalas de Avaliacdo (avaliagdo vertical, avaliagdo lateral e
autoavaliagao), nos prazos estabelecidos no calendario do CEB QCO, conforme Anexo D.

§ 2° Serédo considerados “APTOS” os alunos com nota de avaliagédo
atitudinal igual ou superior a 5,0 e “INAPTOS” os alunos com a nota igual ou inferior a
4,999.

Art. 29. O oficial orientador e o oficial responsavel pela avaliacéo lateral
deverao dar ciéncia das Escalas de Avaliacdo preenchidas ao discente do CEB QCO.

Secgao VI
Dos Certificados de Conclusao

Art. 30. A EsFCEx expedira os Certificados de Conclusdo do curso aos
discentes aprovados no CEB QCO, conforme legislagao vigente.

CAPITULO IV
DA MATRICULA

Secao |
Do Relacionamento
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Art. 31. O Departamento-Geral do Pessoal (DGP) publicara em boletim o
relacionamento inicial dos 12 Ten QCO designados para matricula no CEB QCO, de
acordo com o calendario de eventos, Anexo A destas IR.

Paragrafo unico. A EsFCEx e a EsSEx remeterao a DCEM a relagéo dos 1°
Ten QCO a serem relacionados, contendo os nomes dos recém formados e os que
deixaram de realizar anteriormente o CEB QCO, em virtude de adiamento ou
indeferimento de matricula.

Secgao Il
Do Adiamento

Art. 32. Em casos excepcionais, ao 12 Ten QCO relacionado para matricula,
podera ser concedido o direito de adiamento, apenas uma vez, observando as condigdes
previstas no Regulamento de Preceitos Comuns aos Estb Ens (R-126).

Paragrafo unico. O candidato tera o prazo de 30 (trinta) dias para eventual
solicitacdo de adiamento de matricula, a partir do relacionamento inicial.

Art. 33. Apos o término do prazo do paragrafo unico do Art. 32 destas IR, o
DGP publicara a designagao para matricula, a concesséo de adiamento e o indeferimento
de designacgao para matricula dos candidatos.

Paragrafo unico. O candidato, que teve o adiamento de matricula concedido
ou o indeferimento de designacdo para matricula, sera relacionado automaticamente para
o préximo turno do CEB QCO.

Secao lll
Da Designagao

Art. 34. O DGP publicara em boletim a designacado dos 12 Ten QCO aptos
para matricula no CEB QCO, desde que o candidato:

| - tenha sido considerado apto em inspec¢do de saude (IS), podendo ter
restricbes compativeis com o Grupo I, do Anexo W, das NTPMEXx, com Ata de Inspecao
de Saude valida registrada no EBCorp;

Il - esteja pronto para o servigo, considerando a data de inicio do curso; e

lIl - ndo esteja sub judice, cumprindo pena, cumprindo sursis, nao disponivel

para movimentagao, respondendo a Conselho de Disciplina ou Conselho de Justificacao,
ou indiciado em IPM.
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Secgao IV
Da Efetivagao

Art. 35. As matriculas serdo efetivadas pela EsFCEx, que publicara em
boletim interno (BI) a relac&o dos 12 Ten QCO matriculados no curso.

Paragrafo unico. Apds a efetivagdo da matricula, o Cmt EsFCEx remetera
diretamente a DCEM a relagao de matriculados, informando, também, a DESMil e ao Cmt,
Ch ou Dir OM do aluno.

Art. 36. O 12 Ten QCO matriculado no CEB QCO e o oficial orientador
deverao, obrigatoriamente, realizar seus cadastros e suas inscricdes no CEB no ambiente
virtual de aprendizagem (AVA), no Portal de Educacédo do Exército Brasileiro no sitio
www.portaldeeducacao.eb.mil.br/.

SecaoV
Do Trancamento

Art. 37. O trancamento da matricula podera ser concedido pelo Cmt
EsFCEXx, uma unica vez e ocorrera em consonancia com as situacoes previstas no R-126
ou no Regulamento da EsFCEX, devendo a solicitagao ter o parecer favoravel do Cmt, Ch
ou Dir OM do aluno.

Art. 38. No caso de concessdo da Licenca Gestante ou Adotante, o
trancamento da matricula do militar ocorrera automaticamente e, apos a publicagdo em
boletim interno, a OM informara a EsFCEXx.

Art. 39. No caso de trancamento de matricula, o 12 Ten QCO sera
relacionado novamente pelo DGP, apds cessar o motivo que ocasionou o trancamento.
Ndo serao considerados os resultados das avaliagdes obtidos até o momento do
trancamento, seja qual for a época em que se efetue o ato.

Secgao VI
Da Exclusao e do Desligamento
Art. 40. Sera excluido e desligado do CEB QCO o aluno que se enquadrar
nas situagdes previstas no R-126 ou no Regulamento da EsFCEX.
Secgao VII
Da Segunda Matricula
Art. 41. A segunda matricula ocorrera uma unica vez e sera efetuada pelo

Cmt EsFCEX, apds o relacionamento pelo DGP, conforme as situagdes previstas no R-126
ou no Regulamento da EsFCEXx.
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CAPIiTULO v
DAS ATRIBUICOES
Art. 42. Compete ao EME:

| - aprovar as portarias de criagdo e normatizagdo do curso e suas
alteracoes; e

Il - estabelecer anualmente o niumero de vagas.
Art. 43. Compete ao DGP:

| - publicar, em seu Boletim, a relagdo dos 12 Ten QCO designados para a
matricula;

Il - deferir ou ndo os requerimentos para o adiamento de matricula dos
militares selecionados; e

lll - publicar as relagdes de concludentes, de desligados e dos que tiveram
suas matriculas adiadas ou trancadas, bem como o0s considerados impedidos
definitivamente para o CEB QCO.

Art. 44. Compete ao DECEXx:

| - atualizar estas IR, quando necessario;

Il - publicar, em portaria anual, as datas de inicio e término do curso;

Il - aprovar o perfil profissiografico do concludente do curso, por delegacao
de competéncia do EME; e

IV - propor ao EME as alteragdes nas portarias de criagdo e normatizagao.
Art. 45. Compete a DESMIil:
| - acompanhar, controlar e supervisionar a execucao destas Instrucoes;

Il - encaminhar ao DECEx as propostas de alteragdo destas IR, quando
necessarias;

Il - encaminhar ao DECEx as datas de inicio e término do curso, para
inclusao no calendario anual;

IV - encaminhar ao DECEx as propostas dos documentos de curriculo e
suas alteragdes, se for o caso;

V - encaminhar ao DECEXx as relagbes de matriculados, as informagdes de
desligamentos durante o CEB e as relagdes de concludentes;
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VI - aprovar os PLADIS, Plano Integrado de Disciplinas (PLANID) e Quadro
Geral de Atividades Escolares (QGAEs) do CEB QCO e suas alteragdes; e

VIl - analisar e remeter ao DECEx o RTC, propondo a EsFCEx as
oportunidades de melhoria.

Art. 46. Compete a EsFCEX:

| - planejar e coordenar o CEB QCO;

Il - elaborar o Guia do Aluno;

Il - apresentar a DESMil proposta do Calendario de Obrigagdes (Anexo A);

IV - submeter os documentos de ensino a aprovacdo da DESMil, bem como
propor modificagoes;

V - remeter a DESMil os documentos versando sobre alteragbes ocorridas
com os alunos (matricula, desligamentos etc);

VI - efetuar o desligamento do curso, de acordo com a legislagdo em vigor;

VII - por ocasido do encerramento do curso, remeter o resultado final a
DESMil e ao DGP;

VIII - ligar-se diretamente com as OM, quando necessario;

IX - apresentar proposta de alteragao destas IR, quando julgar necessario; e
X - realizar o cadastramento do curso dos Of QCO aprovados.

Art. 47. Compete as OM dos alunos do CEB QCO:

| - preencher e remeter ao DGP a Ficha de Informacgao (FIl) do aluno, bem
como novas Fl, caso ocorram alteragdes, a fim de manté-las atualizadas;

Il - informar a DCEM/DGP qualquer situacdo que impeca o futuro aluno de
ter sua matricula efetivada, no periodo entre o relacionamento inicial e a designacao para
o CEB QCO;

Il - informar a EsFCEx qualquer situagao que impecga o futuro aluno de ter
sua matricula efetivada;

IV - remeter ao DGP, pelo canal de Comando e de acordo com as Instrugdes
Gerais para a correspondéncia do Exército (EB10-1G-01.001), os requerimentos de adia-
mento de matricula dos alunos relacionados por aquele ODS;

V - nomear em Bl um oficial orientador do CEB; e

VI - remeter a EsFCEXx os requerimentos de trancamento de matricula.
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CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 48. Nos casos em que o0 12 Ten QCO egresso da EsFCEx ou da EsSEx
ndo puder realizar o curso no ano seguinte a conclusdo do CFO, o oficial sera matriculado
no proximo CEB QCO.

Art. 49. A EsFCEXx disponibilizara toda a documentacdo do CEB QCO no
Portal de Educacéo do Exército Brasileiro.

Art. 50. A EsFCEx sanara quaisquer duvidas das OM dos discentes a
respeito do CEB QCO com relagao a documentagcdo ou a procedimentos a serem
seguidos.

Art. 51. Os casos omissos as presentes IR serdo solucionados pelos Cmt

EsFCEXx, Dir Edc Sup Mil ou pelo Ch DECEXx, conforme suas competéncias e o grau de
complexidade de cada caso.

Gen Ex TOMAS MIGUEL MINE RIBEIRO PAIVA
Chefe do DECEXx
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CALENDARIO DE EVENTOS
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Nr Resp Evento Prazos
01 ESFCEx e Apresentacao do CEB aos alunos CFO QCO. OUT a NOV A-1
= S ——
02 EsSEx Remegsa da~ relacao de’1 Ten QCO para publicagao Até 15 DEZ A-1
da designagao para matricula pelo DGP.
03 DGP [Publicacdo do relacionamento inicial. Até 10 JAN A
OMe . :
04 militar .SO|ICItaQ&30, se for o caso, de’ a_ldlamento e remessa de Até 09 FEV A
. informagdes julgadas necessarias.
relacionado
05 DGP Publicqgéo da dgsignagéo, do adiamento e Até 08 MAR A
indeferimento de matricula no CEB.
06 Cadastro e inscricdio no Portal de Educacdo do
OM e alunolEXxército. )
07 Inicio do CEB. Ate 08 ABR A
08 Publicacdo da matricula no CEB.
09 Remessa de informagéo dos matriculados a DCEM.
EsFCEx nagag cor Até 05 dias
10 Remessa de mformggoes sobre trancamento, ap6s o fato
desligamento ou conclusao.
11 Término do CEB. Até 14 JUN A
Remessa do Relatério de Término de Curso (RTC)
OM e AlunofAnexo B), da Ficha de Observacdo de Atividades| ,,.
12 (FOA) (Anexo C) e da Ficha de Avaliagéo Atitudinal Ate 15 JULA
(FAA) (Anexo D) para a EsFCEXx.
Remessa da proposta de Calendario de Obrigagdes
13 .
para a DESMil. .
EsFCEx ~ Até 05 AGO A
14 Remessa da proposta de alteragao destas IR, quando
necessario.
15 DESMil |Proposta de alteracéo destas IR, quando necessario. Até 15 SETA
16 | EsFCEx |Remessa do Resultado Final para a DESMil. Até 22 SETA
17 DESMil |Remessa do Resultado Final para o DECEXx. Até 29 SETA
18 Promover alteracao destas IR, quando necessario.
19 DECEX |Remessa do Resultado Final para publicagdo pelo| Até 06 OUTA
DGP.
20 DGP Publicacdo em Aditamento ao Boletim do DGP do Até 31 OUT A

Resultado Final do CEB.

LEGENDA: A - ano da realizagdo do curso.

A-1-ano

anterior a realizagao do curso.
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ANEXO B
RELATORIO DE TERMINO DE CURSO (RTC)

AREA COGNITIVA e PSICOMOTORA

DISCIPLINA CONCEITO

Administracao Militar

Chefia e Lideranca

Conduta Civil e Militar

Servigos Gerais e de Escala

Instrugao Geral

AREA ATITUDINAL

AVALIAGCAO MENGCAO CONCEITO

Vertical

Lateral

ANALISE E MELHORIA DE PROCESSO

TITULO CONCEITO

Observacées do Cmt, Ch, Dir OM sobre o discente (Avaliacéo Sintética)

(local e data)

Nome Completo — Posto do Cmt, Ch, Dir da OM
Cmt, Ch, Dir da OM
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ANEXO C

FICHAS DE OBSERVAGAO DE ATIVIDADE

ADMINISTRAGAO MILITAR
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Avaliador: Data: / /
ASPECTOS AVALIADOS APTO/ | BSERVAGCOES
INAPTO
1. Planejamento e Preparagao ---
1.1 Esta ciente dos regulamentos necessarios.
1.2 Prepara-se para a realizagao das atividades.
2. Atividade propriamente dita -
21 Recebeu e conferiu a carga da secao
satisfatoriamente, participando as possiveis alteragdes
presentes.
2.2 Realizou corretamente a confec¢gao de um TREM, de
acordo com o RAE (R-3).
2.3 Realizou corretamente a confeccdo de um TEAM, de
acordo com o RAE (R-3).
2.4 Realizou corretamente a confeccdo de uma
Sindicancia, de acordo com a legislacéo vigente.
2.5 Gerenciou um projeto simples, de acordo com o
Plano de Gestdo da OM.
AVALIACAO GLOBAL
Assinatura do avaliador:
CHEFIA E LIDERANCA
Avaliador: Data: / /
ASPECTOS AVALIADOS APTO/ | oBSERVACOES
INAPTO

1. Planejamento e Preparagao

1.1 Realizou o planejamento para o emprego da sua
equipe técnica.

1.2 Preparou o material necessario para a realizacdo da
atividade.

1.3 O planejamento apresenta-se adequado a situacao
concreta e ao conteudo.

2. Atividade propriamente dita

2.1 Orienta adequadamente sua equipe técnica na
execucao das atividades.

2.2 Demonstra dominio e seguranga na transmissao das
ordens.

2.3 . Apresenta postura adequada ao papel (entusiasmo
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pelo conteudo e pela profissao, apresentagao, etc.).

2.4 Motiva a equipe técnica na execugao da atividade.

2.5 Fornece o tempo adequado para os subordinados
cumprirem suas tarefas e missoes

2.6 Destaca os pontos mais importantes da atividade.

2.7 Comunica-se utilizando linguagem clara, objetiva e
de facil compreenséao.

2.8 Fala com tonalidade de voz adequada para a
quantidade de militares.

AVALIAGAO GLOBAL

Assinatura do avaliador:

CONDUTA CIVIL/MILITAR

Avaliador: Data: / /
ASPECTOS AVALIADOS APTO/ | 5BSERVACOES
INAPTO

1. Planejamento e Preparagao

1.1 Prepara-se para participar das atividades
(apresentacao individual).

2. Atividade propriamente dita

2.1 Participa de atividade social em meio civil,
representando ou ndo o Cmt OM, conforme as normas do
bom convivio social.

2.2 Participa de atividade social em meio militar,
conforme as normas do bom convivio social.

2.3 Apresenta postura adequada durante a atividade.

2.4 Utiliza linguagem clara, objetiva e de facil
compreensao, isenta de erros e vicios, quando solicitado
para fazer uso da palavra para parabenizar ou agradecer
em publico.

2.5 Frequenta atividades culturais ou outras atividades
diferentes das de servico.

2.6 Mantém preocupacado com a higiene, alimentacéo e
forma fisica.

AVALIAGAO GLOBAL

Assinatura do avaliador:
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Avaliador: Data: / /
APTO/ =
ASPECTOS AVALIADOS INAPTO OBSERVACOES

1. Planejamento e Preparagao

1.1 Esta ciente dos regulamentos e normas necessarios
(RISG, Pasta de Ordens e outros).

1.2 Prepara-se para a realizagdo das atividades
(apresentacao individual).

2. Atividade propriamente dita

2.1 Realiza a Parada Diaria corretamente, cobrando o
que é previsto.

2.2 Apos a Parada Diaria, faz as orientagdes ao pessoal
de servigo utilizando linguagem clara, objetiva e de facil
compreensao, e motivando seu pessoal.

2.3 Realiza inspecdo do armamento da Guarda ao
Quartel ao término da Parada Diaria.

2.4 Apresenta-se ao SCmt OM apds a Parada Diaria para
receber orientagdes.

2.5 Acompanha as refeicées dos Cb/Sd.

2.6 Realiza a conferéncia do armamento nas Reservas
corretamente ao término do expediente dando o pronto
ao SCmt OM.

2.7 Apresenta-se ao Cmt e SCmt OM ao término do
expediente para receber orientagdes.

2.8 Realiza o pernoite corretamente, orientado sua
Guarda e rodantes quanto aos procedimentos dos postos
e fungdes durante o periodo noturno.

2.9 Supervisiona o treinamento da Guarda ao Quartel
para recepcao ao Cmt OM.

2.10 Realiza a recepgdo ao Cmt OM corretamente,
conforme regulamento vigente.

2.11 Realiza, durante o expediente, treinamento do Plano
de Defesa ao Aquartelamento (PDA).

2.12 Tem conhecimento do Plano de Prevengao e
Combate a Incéndio e informa a sua Guarnicdo de
Servico as providéncias necessarias caso ocorra.

2.13 Fala com linguagem isenta de erros e vicios.

AVALIAGAO GLOBAL

Assinatura do avaliador:
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INSTRU(;AO GERAL
Avaliador: Data: / /
APTO/ =
ASPECTOS AVALIADOS INAPTO OBSERVACOES

1. Planejamento e Preparacao

1.1 O Oficial procedeu a pesquisa ha OM dos documentos
relacionados: histérico da OM, Missao/Visao de futuro da
OM e NGA.

2. Atividade propriamente dita

2.1 O oficial identificou a Lei/Decreto e data de criagao da
OM, antigas instalacdes, principais aspectos e vultos
histéricos a ela ligados.

2.2 O ficial identificou com base no sistema de
Exceléncia Gerencial (SISPEG Web) a misséo do escalao
superior, missdo sintese do escaldo superior e visdo de
futuro da OM.

2.3 O oficial identificou a estrutura organizacional da OM
as OM que compdéem os escalbes superiores e
subordinado, os Cmt, Ch ou Dir que compdem o escalao
superior.

2.4 O oficial conhece as Normas Gerais de Agao da OM,
identificando os principais aspectos.

AVALIAGAO GLOBAL

RECOMENDAGOES:

As observagdes a serem redigidas devem informar se o 1° Ten QCO teve alguma deficiéncia no aspecto

em que foi avaliado.

Assinatura do avaliador:
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ANEXO D

FICHA DE AVALIAGAO ATITUDINAL
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ESCALA DE AVALIAGAO DOS CONTEUDOS ATITUDINAIS

A presente escala serve para a consecucado das trés modalidades de avaliagdo dos
conteudos atitudinais: vertical, lateral e autoavaliagdo. Utilize a escala de resposta
apresentada abaixo, que varia de (A), ndo evidenciado, a (E) extremamente evidenciado,
e marque com um “X” a letra que melhor Ihe convém. Somente podera haver uma
resposta para cada item deste questionario.

NR ATITUDE

CONCEITO

A

01 | AUTOCONFIANCA

Agir com seguranga e convicgdo nas
proprias capacidades e habilidades,
em diferentes circunstancias. Esta
relacionada a atitude de iniciativa.

CUMPRIMENTO DE

02 MISSAO

Despender todos os esforcos e
sacrificios para realizar as acgoes
profissionais  determinadas  pela
autoridade competente.

03 RUSTICIDADE

Adaptar-se a situagcbes de restricao
e/ou privacdo, mantendo a eficiéncia.

04 | METICULOSIDADE

Agir atendo-se as minucias
relevantes para o desempenho
profissional.

05 | ORGANIZAGAO

Desenvolver atividades profissionais
de forma sistematica e metddica.

06 | PLANEJAMENTO

Antecipar-se a fatos e situagdes,
antevendo alternativas viaveis, de
modo a evitar e/ou eliminar possiveis
falhas na execucgao de uma tarefa.

Legenda:

A - Nao evidenciado;

B - Pouco evidenciado;

C - Evidenciado;

D - Muito evidenciado; e

E - Extremamente evidenciado.
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NOME E ASSINATURA NOME E ASSINATURA LOCAL DATA
DO AVALIADOR DO DISCENTE
RECOMENDAGOES:

« Avalie com base em observacgdes reais e dados objetivos e contextualizados;
» Familiarize-se com as descri¢gdes dos conteudos atitudinais constantes na escala;

» Aproveite as situagdes de instrugdo, de servigo e atividades em geral, para realizar suas observagoes,
contextualizando-as na oportunidade;

* Evite que um fato isolado influencie toda a sua avaliagéo;
» Seja imparcial, deixando de lado simpatias ou antipatias pessoais; e

» Conheca os erros de avaliagdo mais comuns e evite cometé-los.
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ANEXO E

ROTEIRO PARA ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS (AMP)

N° FASES ACAO ETAPAS
Planejamento para a Organizagao da Equipe Definir a equipe que trabalhara com a AMP.
01| aplicacédo da Analise e de Estabelecer as atribui¢cdes e responsabilidades da equipe.
Melhoria de Processos AMP Estabelecer os objetivos e metas a serem alcangados.
Identificar os Processos Finalisticos.
|dentificac&o de Identificar os Processos de Apoio.
e . Processos Identificar os Processos Gerenciais (ou de Gestao).
Identificacdo e Selegcao
02 de Preencher corretamente a Ficha de Identificacdo e Sele¢ao dos Processos.
Processos Selecionar, na Ficha de Identificacdo e Sele¢cao dos Processos, 0os processos
Selecdo de Processos da OM que seréo trabalhados.
Preencher corretamente a Ficha do Processo a ser trabalhado.
Verificar se o processo ja foi mapeado anteriormente.
. Conhecer o histérico do processo a ser analisado.
Conhecimento do
processo Identificar os elementos, atividades e normas / legislagdes que serdo utiliza-
dos em seu desenvolvimento.
03| Analise do Processo Preencher corretamente a ferramenta 5W2H.

Mapeamento do
processo

Preencher corretamente a tabela de Descrigdo das Agdes.

Preencher corretamente a tabela Plano de Agao (5W2H) do processo.

Construir corretamente o Fluxograma do Processo, utilizando a simbologia
preconizada nas IP-AMP.
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N° FASES ACAO ETAPAS
Verificar o correto funcionamento do processo anterior.
Identificar os problemas (caso existam) por meio da utilizacdo de alguma
ferramenta gerencial (como por exemplo: o Brainstorming | Pesquisas /
Identificacdo de Entrevistas / Inspegdes.
Problemas Reunir as ideias apontadas por afinidade.
Realizar a Votagdo de Pareto, caso tenham sido levantadas muitas ideias,
com o intuito de reduzir esse numero.
Relacionar os principais problemas identificados
. Priorizar os problemas (caso existam) por meio da utilizacdo de alguma
03] Analise do Processo ferramenta gerencial (como por exemplo: o Brainstorming | Pesquisas /
entrevistas / Inspecgoes).
Priorizagao de Identificar os principais problemas apds a elaboragédo e analise do Diagrama
problemas de Pareto.
Priorizar os principais problemas apontados, utilizando a Matriz de GUT
(Gravidade, Urgéncia e Tendéncia).
Identificacso das causas Identificar as causas dos problemas prioritarios através da utilizacdo do
¢ Brainstorming ou do Diagrama de Causa e Efeito (/shikawa).
Priorizacio das causas Priorizar as possiveis causas dos problemas prioritarios utilizando a Matriz de
¢ GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia).
Identificagio das Levantar as possiveis alternativas de solugcdo para as causas apontadas
alternativas de solugdo (acdes do tipo corretivas, adaptativas ou provisérias) através da utilizagao das
04| Melhoria de Processos ferramentas Brainstorming, Brainwriting ou Pesquisa de Opinido.

Priorizacao das
alternativas de solugéao

Utilizar a matriz BASICO para a priorizagao das solug¢des elencadas.
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N° FASES ACAO ETAPAS
) Elaboracédo do Plano de |Elaborar o Plano de Ag¢do com ao intuito de implantar solugbes para a
05  Desenvolvimento de Acéo (5W2H) melhoria do processo.
Solucdes - : - :
Correcao do Processo |Realizar as corre¢des no Processo anteriormente mapeado.
y APTO/INAPTO OBSERVACAO
AVALIACAO GLOBAL
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