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INTRODUCAO

O primeiro Projeto Pedagdgico (PP) elaborado para o Sistema Colégio Militar do
Brasil (SCMB) abarcou o quinquénio 2016-2020 com marcos importantes para esse que estd sendo
aprovado para o periodo de 2021-2025.

Para 2025, o desafio é projetar o SCMB para um cenario de vanguarda educacional
sempre fundamentado nos valores e nas tradicdes do Exército Brasileiro, sua Instituicdo
mantenedora. Ao falar do Exército Brasileiro reportamo-nos a uma Instituicdo ‘Braco Forte, Mao
Amiga’ que tem na forga de seu braco o dever de defender a soberania brasileira, e na sua mao, a
valorizacdo de uma geracdo que é forjada, desde os Colégios Militares até as Escolas de Formacao
Militar, para prosseguir como cidadaos patridticos e conscios de seus ideais.

O PP/SCMB referencia-se nos seguintes documentos:

- Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988;

- Lei n2 6.880, de 9 de dezembro de 1980 - Estatuto dos Militares;

- Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Lei das Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN);

- Lei n2 9.786, de 08 de fevereiro de 1999 - Lei de Ensino do Exército (LEE);

- Decreto n2 3.182, de 23 de setembro de 1999 - Regulamento da Lei de Ensino do
Exército;

- Plano Nacional de Educacdo - (PNE, 2014-2024);
- Diretrizes e Parametros Curriculares Nacionais (PCN), 1997;

- Lei n? 13.415, de 16 de fevereiro de 2017 - Altera a LDBEN e dé outras
providéncias;

- Portaria MEC n2 1.210, de 20 de novembro de 2018;

Resolugdo n?2 3 CNE/CEB, de 21 de novembro de 2018, que atualiza as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DNC) para o Ensino Médio;
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- Portaria do Comandante do Exército n? 042, de 6 de fevereiro de 2008 - Aprova o
regulamento dos Colégios Militares (R-69) e da outras providéncias;

- Portaria n2 144-DECEx, de 18 agosto de 2015 — Aprova o Glossario de Termos e
Expressdes de Educacdo e de Cultura do Exército (EB60-G-05.001);

- Diretriz do Chefe do Departamento de Educagdo e Cultura do Exército/2020;
- Normas de Planejamento e Gestdo Escolar - NPGE 2020/DEPA; e
- Ordem de Servigo n2 015 - Se¢ Ens/DEPA, de 25 de junho de 2020.

Sua fundamentacao tedrica e o desenvolvimento dos trabalhos seguem o referencial
de projeto pedagdgico proposto VASCONCELLOS (2008) que o define como:

(,,,) “o plano global da instituicdo. Pode ser entendido como a
sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de planejamento
participativo, que se aperfeicoa e se objetiva na caminhada, que define
claramente o tipo de acdo educativa que se quer realizar, a partir de um
posicionamento quanto a sua intencionalidade e de uma leitura da
realidade. Trata-se de um importante caminho para a constru¢cdo da
identidade da instituicdo. E um instrumento tedrico-metodolégico para a
transformacdo da realidade®. Enquanto processo, implica a expressdo das
opc¢les da instituicdo, do conhecimento e julgamento da realidade, bem
como das propostas de acao para concretizar o que se propde a partir do
gue vem sendo; e vai além: supde a colocacdo em pratica daquilo que foi
projetado, acompanhado da analise dos resultados.”

O PP/SCMB se encontra dividido em trés marcos, a saber.

a. Marco Conceitual (ou filoséfico): expressa os fundamentos tedrico-metodoldgicos
do Sistema, ou seja, aquilo que a Instituicdo (Exército Brasileiro) entende como sendo seu ideal de
aluno, conteudo, recursos diversos (humanos, materiais e simbdlicos), abordagem pedagogica, etc.

b. Marco Situacional (ou referencial): identifica, explicita e analisa os problemas,
necessidades e avancgos presentes na realidade social, politica, econémica, cultural, educacional e
suas influéncias nas praticas educativas da escola.

1 VASCONCELLQS, Celso S. Coordenacdo do trabalho pedagdgico: do projeto politico-pedagdgico ao
cotidiano da sala de aula. Sdo Paulo: Libertad, 2008.
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¢. Marco Operacional: apresenta as propostas e linhas de acdo, enfrentamentos e
organizacao da escola para a aproximacao do ideal delineado pelo Marco Conceitual.

O SCMB é constituido por Colégios Militares sediados em 14 (quatorze) localidades
da federacdo, que Ihes conferem caracteristicas diferentes, mas que se unificam por meio de uma
visdo sistémica. Esse é o grande desafio: resguardar a identidade, mantendo a exceléncia do
ensino por meio dos mesmos objetivos.

Como representantes da educacdo basica no Sistema de Educacdo e Cultura do
Exército (SECEx), os Colégios Militares possuem pontos de partida diferentes, para o mesmo ponto
de chegada: conduzir os alunos a aprovagdo para as escolas militares ou para as instituicdes de
ensino superior por meio da realizacdo do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) ou/e de
vestibulares especificos.

Nesse sentido, para a melhor consecu¢do destes objetivos, faz-se necessdrio o
reconhecimento destas diferencas e o estabelecimento de percursos distintos para cada Colégio
Militar. Assim sendo, o PP/SCMB se valera de um Unico Marco Conceitual, como direcdo geral para
o desenvolvimento dos CM; de um uUnico Marco Situacional que avalia o posicionamento de cada
Colégio em relacdo as expectativas estabelecidas e de quatorze Marcos Operacionais que refletem
o planejamento de cada CM para o alcance da missdo geral do PP/SCMB.

O presente documento, portanto, apresenta o Marco Conceitual discutido pelos CM
junto a DEPA ao longo de 2019 — 2020; nesse ultimo ano, por meio de Grupos de Trabalhos
tematicos e de uma edicdo virtual do Conselho de Ensino da DEPA para decisdes preliminares e
norteadoras da revisdo e da elaboracdo das novas metas; apresenta, também, o Marco Situacional,
apurado em 2020, e as orientacbes (premissas) para a elaboragcdo dos Marcos Operacionais de
cada CM, a serem disponibilizados como anexos a este documento.

Cabe ressaltar que o PP/SCMB passara por reavaliacbes periddicas, tendo sempre
como melhor oportunidade para “ponto de controle” as reunides anuais do Conselho de Ensino da
DEPA (CEDEPA), considerando também a dindmica inerente a qualquer processo educativo — que
impOe o estabelecimento de mecanismos de avaliacdo e retroalimentacdo do processo; e a
vinculagcdo do PP/SCMB, subordinado, por sua vez, ao Projeto de Revitalizacdo do SCMB — o que
impoe, também, mecanismos de avaliacdo e prestacdo de contas.

Com o mesmo fim de permitir a atualizacdo das informacGes e a reorientacdo do

processo educativo frente as mudangas contextuais, todo o PP/SCMB, com seus trés marcos,
devera ser reiniciado quinquenalmente (préximo ciclo: 2026 — 2030).
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TiTULO |
MARCO CONCEITUAL - A ESCOLA QUE SOMOS
MARCANDO O BRASIL HA 131 ANOS

CAPITULO 1
HISTORICO DO SISTEMA COLEGIO MILITAR DO BRASIL (SCMB)

Desde os primeiros tempos do Brasil como Nacdo independente, os militares
pleiteavam a criacdo de uma instituicdo encarregada de educar os filhos dos servidores do Exército
e da Armada. Em 1840, o Regente Arauljo Lima, Marqués de Olinda, procurou estabelecer, por
meio de decreto, um colégio para os filhos necessitados dos capitdes e oficiais subalternos, no
Arsenal de Guerra da Corte: o “Colégio Militar do Imperador”. A ideia foi nobre, mas ndao chegou a
se tornar uma realidade.

O Duque de Caxias viveu, junto a seus comandados, as agruras dos que deixaram
suas familias para se dedicarem a defesa da Patria na Guerra da Triplice Alianca. Percebeu o
guanto influenciava no animo de luta dos soldados, sabé-las amparadas. Logo entendeu que, além
da pensdo a garantir o sustento, a educacao oficial “evitaria a indigéncia” de seus orfaos, caso eles
sucumbissem na frente de batalha. Sabedores de que, se a Patria protegesse suas familias, o moral
da tropa cresceria e, consequentemente, elevaria o PODER DE COMBATE das tropas imperiais.

Acalentando essa ideia, o Duque de Caxias deixou o Comando do Exército e elegeu-
se Senador do Império. Em 1853, apresentou um projeto ao Senado, criando um Colégio Militar
(CM) na Corte. Ndo conseguiu convencer 0s seus pares, e a iniciativa ndo prosperou. O mesmo
Caxias, em 1862, insistiu, novamente, na criacdo de uma Escola "... que amparasse os orfaos, filhos
de militares da Armada e do Exército que participaram na defesa da Independéncia, da Honra
Nacional e das Instituicdes". Mais uma vez, o desejo ndo se concretizou.

Apenas no final do Império, o Conselheiro Thomaz Coelho, ex-ministro da
Agricultura, Comércio e Industria, viabilizou a criagdo do Imperial Colégio Militar (Decreto N2
10.202, de 9 de marc¢o de 1889). O educandario, em pouco tempo, impds-se dentro do cendrio
educacional do Pais. Em 1912, foram criados mais dois Colégios Militares: o de Porto Alegre e o de
Barbacena.

Reagdes contrarias aos novos estabelecimentos de ensino aconteceram. Nos
orcamentos de 1915 e de 1916, foram apresentadas emendas visando a extin¢do dos trés Colégios
Militares, entdo, existentes. Felizmente, ndo lograram éxito as duas tentativas e o Senador pelo
Piaui, Abdias Neves, surgiu em defesa daquelas instituicGes. Com base no judicioso parecer do
Chefe do Estado-Maior do Exército, General Bento Manoel Carneiro Monteiro, aprovado
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integralmente pelo entdo Ministro da Guerra, General José Caetano de Faria, a questdo foi
arquivada. E o que foi melhor, animou o Governo Federal a criar o Colégio Militar do Ceard (Lei N2
3.674, de 07 de janeiro de 1919).

Quatro estabelecimentos funcionavam normalmente, quando por razoes politicas, o
CM de Barbacena foi extinto, em 1925, e os seus servidores distribuidos por outras organizacées
do Exército. Em 1938, sdo extintos os Colégios do Ceara e de Porto Alegre. Restou, apenas, o
Colégio Militar do Rio de Janeiro.

Alguns anos depois, o Ministro da Guerra, General Henrique Teixeira Lott, iniciou
uma nova fase de progresso para o ensino colegial no Exército, criando o Colégio Militar de Belo
Horizonte (1955), resgatando uma divida de 30 anos para com o povo mineiro. Nasceu, também, o
Colégio Militar de Salvador em 1957, ja idealizado pelo Ministro Ciro do Espirito Santo Cardoso.
Um ano mais tarde, foi criado o Colégio Militar de Curitiba, em 1958, e, completando o ciclo, o
Colégio Militar do Recife em 1959.

Os antigos Colégios de Porto Alegre e de Fortaleza foram transformados em Escolas
Preparatdrias e voltaram a funcionar como CM em 1962.

Entre avangos e recuos, 0s anos passaram e ocorreram novas modificagdes no
SCMB. Na década de 70, foram criados o Colégio Militar de Manaus (1971) e o de Brasilia (1978),
este ja previsto em despacho, de 1959, pelo entdo Presidente Juscelino Kubitschek, bem como a
DEPA, em 1973 (Decreto n? 71.823), entdo com a denominacdo de “Diretoria de Ensino

III

Preparatério e Assistencial” e a missdao de coordenar as atividades de planejamento e conducdo do

ensino desses Colégios.

Em 1988, foram fechados o Colégio Militar de Belo Horizonte, o Colégio Militar de
Salvador, o Colégio Militar de Curitiba e o Colégio Militar do Recife, que ja prestavam relevantes
servicos a educacao.

A retomada do processo de ampliacdo do Sistema aconteceu quando assumiu a
Pasta do Exército o General Zenildo Gonzaga Zoroastro de Lucena. Foram reativados, em 1993, os
Colégios Militares de Curitiba, de Salvador, do Recife e de Belo Horizonte e ainda criados, neste
mesmo ano, os Colégios Militares de Juiz de Fora e de Campo Grande e, em 1994, o de Santa
Maria.

Em 1989, um século depois da criacdo do primeiro Colégio Militar, as meninas foram

admitidas como alunas para cumprir as mesmas atividades curriculares dos meninos. No ano de
1995, formou-se a turma pioneira de alunas dos Colégios Militares. Anualmente, por ocasido dos
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concursos de admissdo ao 62 ano do Ensino Fundamental e ao 12 ano do Ensino Médio, mocgas e
rapazes disputam as vagas disponiveis em igualdade de condicdes.

Em 2001, foi criado o curso na modalidade de ensino a distancia (CEAD),
coordenado pelo Colégio Militar de Manaus, com a finalidade de oferecer o Ensino Fundamental
do 62 ao 92 anos aos dependentes de militares da regido amazonica.

Em 2004, o ensino a distancia foi ampliado, sendo oferecido também aos
dependentes de militares em missdo no exterior.

Em 2006, foi ofertado ensino a distancia também para os alunos do Ensino Médio.

A partir de 2010, embasado nas concepg¢oes pedagdgicas apontadas pelo Grupo de
Trabalho para Estudo da Modernizacdo do Ensino no Exército (GTEME), de 1995, e em face das
mudancas ocasionadas pelas insercdes das Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo
(NTIC’s), da Globalizagdo, e de um novo cendrio profissional configurado para o século XXI, o
Comandante do Exército, assessorado pelo Estado-Maior do Exército (EME) e pelo DECEx decidiu
implantar uma nova abordagem pedagodgica para nortear a formacdo de seu pessoal. Por meio da
Portaria n? 152-EME, de 16 de novembro de 2010, foi aprovada a Diretriz para a Implantacdo da
Nova Sistematica de Formacgao do Oficial de Carreira do Exército da Linha de Ensino Militar Bélico,
destacada abaixo:

“6. ATRIBUICOES

b. Departamento de Educacdo e Cultura Exército (DECEXx)

1. AtribuicGes Técnico-Pedagdgicas

(...) orientar a conducdo da nova Sistematica de Formacdo do Oficial de Carreira da
Linha de Ensino Militar Bélico segundo um processo de ensino aprendizagem orientado pela
‘educagdo por competéncias”.

A partir de 2012, o DECEX, buscando estimular a implantacdo da nova abordagem
nas escolas militares subordinadas, por meio da Portaria n2 38, de 12 de abril de 2012, manteve as
normas em vigor apenas para as escolas que nao tiveram condi¢des de promover a implantagao;
as que tivessem condicoes de prosseguir na implantacdo regulariam suas atividades em

dispositivos préprios e temporarios.

Por intermédio da Portaria n? 137, de 28 de fevereiro de 2012, o Cmdo Ex aprova a
Diretriz para o Projeto de Implantacdo do Ensino por Competéncias no Exército Brasileiro, com o
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objetivo de desenvolver um projeto de ensino por competéncias no Sistema de Ensino do Exército
e no Sistema de Instrucdo Militar do Exército Brasileiro (SIMEB).

Diante da ordem emanada, a DEPA elaborou o Subprojeto de Implantacdo do Ensino
por Competéncias (2012) com os seguintes objetivos:

- implantar o Ensino por Competéncias nos Colégios Militares;

- adequar toda a estrutura da educac¢ao basica a nova proposta metodoldgica;

- desenvolver a capacitacdo do corpo permanente dos CM de modo a estimular a
inovacao das praticas pedagdgicas, o uso das tecnologias de informacdo e a conscientizacdo da
perspectiva dos multiletramentos como fundamento basico para o desenvolvimento das
competéncias discentes;

- elaborar o Projeto Pedagdgico do SCMB; e

- implementar metodologia especifica para o combate ao fracasso escolar.

Esta grande mudanga voltou-se, principalmente, para as acOes didatico-
metodoldgicas destinadas a formacdo do aluno do Colégio Militar que precisam estar em
consonancia com a legislacdo vigente (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e Parametros
Curriculares Nacionais), levando-se em conta o perfil etario, afetivo e cognitivo de seu publico e a
finalidade de sua missao.

Os termos competéncias e habilidades constam nos Parametros Curriculares
Nacionais (PCN) desde 1998, com o propdsito de inverter a acdo pedagdgica da escola tradicional,
com seu ensino propedéutico e conteudista que levava os alunos a memorizag¢ao dos conteudos.

Nesta abordagem, as metodologias ativas devem preponderar sobre o conteudismo
de forma a proporcionar aos alunos a possibilidade de, a partir de motivagdes e conhecimentos
angariados previamente, estabelecerem uma conexdao com o que serd ensinado de forma a
promover uma aprendizagem significativa.

Assim sendo, a aplicabilidade do conhecimento fica mais clara para o aluno que
passa a se sentir mais motivado ao identificar a finalidade do que estd aprendendo.

Ainda no ano de 2012, a DEPA foi renomeada para “Diretoria de Educacdo

Preparatdria e Assistencial”, pelo Dec Pres n? 7.809 de 20 de setembro de 2012, no bojo de um
conjunto de adequagdes promovido pelo DECEx.
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Em 2015, por intermédio da Portaria do Comandante do Exército n? 1.034, de 6 de
agosto de 2015, foi criado o Colégio Militar de Belém (CMBel), localizado na capital paraense,
destinado a atender o publico pertencente ao Comando Militar do Norte.

Em 2018, o SCMB expandiu-se mais uma vez, com a criacdao do 142 CM: o Colégio
Militar de S3do Paulo (CMSP), por intermédio da Portaria do Comandante do Exército n? 1.694, de 8
de outubro de 2018, com a finalidade de atender a familia militar do Comando Militar do Sudeste.

Os Colégios Militares tém, hoje, uma destinacdo assistencial para atender a familia
militar em face de suas peculiaridades. Ao mesmo tempo em que assiste ao seu principal usuario,
as atividades escolares dos CM culminam em uma finalidade preparatdria destinada aos
estabelecimentos de ensino militares, com prioridade para a Escola Preparatdria de Cadetes do
Exército (EsPCEx), para o Instituto Militar de Engenharia (IME) e para institui¢cGes civis de ensino
superior.

CAPITULO 2
PRESSUPOSTOS FILOSOFICOS
UMA EDUCACAO BASEADA NOS VALORES E TRADICOES DO EXERCITO BRASILEIRO.

A proposta pedagodgica do Sistema Colégio Militar do Brasil esta fundamentada nos
principios e valores cultuados pelo Exército Brasileiro: respeito, camaradagem, lealdade,
patriotismo, civismo, espirito de corpo, aprimoramento técnico-pessoal e fé na missao.

O Sistema Colégio Militar do Brasil ainda prima pelas seguintes caracteristicas,
apropriadas ao publico-alvo: meritocracia, valor a familia e culto as tradi¢des.

Segdo |
Natureza

Segundo a lei de Ensino do Exército, em seu artigo 72, os Colégios Militares,
integrantes do Sistema de Educagdo e Cultura do Exército, possuem peculiaridades que os
diferenciam dos estabelecimentos oficiais de ensino e os qualificam juridicamente como
instituicdes educacionais sui generis (peculiares).

No Regulamento dos Colégios Militares, R-69, a definicdo que complementa a Lei de
Ensino do Exército esclarece que:
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“Os CM sdo organizacbes militares (OM) que funcionam como
estabelecimentos de ensino (Estb Ens) de educacdo bdsica, com a finalidade
de atender ao Ensino Preparatodrio e Assistencial” (art. 32, do R-69).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (Lei n? 9.394/96) reconhece as
peculiaridades juridicas do ensino militar ao dispor em seu artigo 83:

“O ensino militar é regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de
estudos, de acordo com as normas fixadas pelos sistemas de ensino”.

Do ponto de vista institucional, os Colégios Militares apresentam-se como
organiza¢Oes militares que funcionam como estabelecimentos de ensino de educag¢do basica, com
a finalidade de atender ao Ensino Preparatdrio e Assistencial, apresentando regime juridico diverso
dos estabelecimentos publicos pertencentes ao sistema regular de ensino, o que caracteriza,
segundo relatdério do Ministro do Supremo Tribunal Federal em julgamento da Acdo Direta de
Inconstitucionalidade n2 5.082 (ADI 5.082/18 DF), uma natureza sui generis aos Colégios Militares
em relacdo ao ensino publico em estabelecimentos oficiais.

Secao ll
Finalidade

O Sistema Colégio Militar do Brasil foi idealizado para apoiar a familia militar e tem a
seguinte finalidade:

“(...) ministrar a educacdo bdsica, nos anos finais do ensino fundamental
(do 62 ao 92 ano) e no ensino médio” (art. 32, do R-69).

Dessa finalidade emergem dois pilares de ensino sobre os quais se sustentam o
Projeto Pedagdgico do SCMB definindo a sua missdao fundamental: os ensinos preparatoério e
assistencial.

O artigo 72 da Lei de Ensino do Exército aponta as duas vertentes de ensino
fundamentais para os Colégios Militares:

“Art. 72 O Sistema de Ensino do Exército mantém, de forma adicional as

modalidades militares propriamente ditas, o ensino preparatério e
assistencial de nivel fundamental e médio, por intermédio dos Colégios
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Militares, na forma da legislacdo federal pertinente, ressalvadas suas
peculiaridades”.

Secao Il
Ensino Preparatorio

O Ensino Preparatério deve ser entendido em dois sentidos: o latu e o strictu.

No sentido /atu, o ensino preparatério prepara para a vida. Preparar para a vida é
capacitar todos os discentes a busca ética da felicidade e da realizagdo pessoal, entendendo como
em aberto? esta capacitagdo.

No sentido strictu, o ensino preparatério deve habilitar todos os alunos ao
prosseguimento dos estudos, seja pelo despertar das vocacdes militares, em especial para o
ingresso na EsPCEx e no IME, seja pela preparacdo aos processos seletivos ao ensino superior.

Este ensino deve, portanto, preparar para a sociedade do futuro, marcada pelo
avanco tecnoldgico, pelo mercado de trabalho voldtii e competitivo, onde a posse do
conhecimento nao é suficiente, mas, também, a flexibilidade de seu emprego em conjungao as
relagdes interpessoais.

Encontra-se a sintese do ensino preparatério na redacdo dada pelo Regimento
Interno dos Colégios Militares (RICM, 2012):

“Il - capacitar o aluno a absorcao de conteldos programaticos qualitativos
e de pré-requisitos essenciais ao prosseguimento de seus estudos, com
base no dominio da leitura, da escrita e das diversas linguagens utilizadas
pelo homem, permitindo-lhe analisar, sintetizar e interpretar dados, fatos e
calculos, para resolver situacdes problemas simples ou complexas,
valorizando o seu desenvolvimento pessoal” (Art 49).

Secao IV

Ensino Assistencial

“Os CM subordinam-se, diretamente, a Diretoria de Educacao Preparatéria
e Assistencial (DEPA) e destinam-se a:

2 Em aberto, porque nao se destina a um fim previamente definido pelos Colégios Militares, mas a
pluralidade de prosseguimentos possiveis dos estudos ou, até mesmo, ao seu ndo prosseguimento.
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| - atender aos dependentes de militares de carreira do Exército,
enquadrados nas condicbes previstas neste Regulamento, e aos demais
candidatos, por meio de processo seletivo; e

(...)” (§ 29, art 22 do R-69).

A educacao assistencial remete a génese e a justificativa do préprio SCMB: a busca
do equacionamento das vicissitudes inerentes a profissdao militar, das dificuldades impostas a
familia castrense que impactam o moral da tropa.

Foi o reconhecimento, pelo Duque de Caxias, da necessidade de amparo aos
dependentes dos militares que deu origem ao SCMB. Eliminar ou minimizar aquelas desvantagens
produzidas pelas caracteristicas intrinsecas ao labor castrense (movimentagGes constantes,
moradia em localidades indspitas, menor convivéncia com a familia, etc.) passou a ser uma missdo
gue, com seu cumprimento, reverteria em ganho para o moral da tropa, entendido como o
conjunto de condi¢Ges biopsicossociais necessdrias ao desempenho das fungdes militares.

O Exército Brasileiro, por meio do objetivo n? 13 de sua Politica Militar Terrestre
(PMT/2019), enfatiza como uma de suas intencbes “desenvolver acbes de apoio a familia militar,
com prioridade para as dreas de saude — em tempo de paz e em operagées — moradia, assisténcia
social, assisténcia religiosa, lazer e ensino assistencial”. Enfatiza, também, a importancia do
fortalecimento da dimensdo humana, pela valorizacdo dos “recursos humanos do Exército
Brasileiro, por intermédio da melhoria da qualidade de vida da Familia Militar e da valoriza¢Go da
sua Forgca de Trabalho, fatores geridos pela Instituico que influenciam o desempenho do
profissional militar e do servidor civil”

E pelo reconhecimento da primazia da educacdo assistencial e de sua articulagdo
com a educacdo preparatdria que cresce de importancia o apoio pedagodgico, entendido em duas
dimensdes: como atividade pontual destinada ao resgate dos alunos com dificuldades de
aprendizagens — 0s quais, em sua grande maioria, advém da familia militar — e como conjunto de
acdes em que todo o Colégio se alinha em favor da finalidade assistencial. O desafio para o SCMB
passa a ser a construcao dessa articulagdo: levar os alunos que necessitam do apoio pedagdgico a
consecucgao exitosa de seus objetivos pessoais.

O DECEx, por meio do Objetivo Estratégico n? 6 do seu Plano Estratégico e em
consonancia a Acdo Estratégica n? 13.1.6 do Plano Estratégico do Exército, enfatiza a necessidade
de se “desenvolver a¢bes de apoio a familia militar na drea do ensino preparatério e assistencial”. E
descreve esse objetivo da seguinte forma:
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“(...) responsabilizar-se pelo funcionamento do Sistema Colégio Militar do
Brasil, a fim de prover a educacdao basica de qualidade nos ensinos
fundamental (62 ao 92 anos) e médio, apoiado em uma proposta
pedagdgica que conduza os discentes a descoberta de suas
potencialidades, para qualifica-los a inser¢ao no mercado de trabalho e ao
ingresso nas escolas militares, preparando-os para a vida como cidadaos,
educados segundo os valores, costumes e tradicdes do Exército Brasileiro.”

Secao V
Filosofia

O SCMB ¢ integrante do Sistema de Educacdo e Cultura do Exército (SECEx) e se
propde a ser um sistema de ensino de vanguarda e exceléncia no que se refere a conducdo da
educacao basica.

Como integrante do SECEx, o SCMB é composto pelos 14 Colégios Militares (CMRJ,
CMPA, CMF, CMBH, CMS, CMC, CMR, CMM, CMB, CMJF, CMCG, CMSM, CMBEL, CMSP), escolas
publicas oficiais que se propdem a producdo, mediacdo e construcdo do conhecimento por meio
da abordagem do ensino por competéncias, dos valores morais e civicos e do amor a Patria.

Os Colégios Militares possuem na meritocracia, na valorizacdo do principio da
autoridade e na tradicdo as bases de sua pratica pedagdgica propulsora de um ensino de qualidade
e de vanguarda.

Secao VI
Valores Fundamentais

Os atributos definidos a seguir constituem-se valores fundamentais que perpassam
de forma transversal todas as praticas escolares desenvolvidas nos Colégios Militares.

RESPEITO - capacidade de o individuo ter apre¢o, admiragdao e consideragao pelo
proximo, entendendo as diferencas. No sentido etimolégico a palavra remete a acdo de “olhar
novamente”, trazendo a ideia de reconhecimento e de algo que merece ser visto de forma justa.

CAMARADAGEM - capacidade de o individuo manifestar amizade, apreco e de uma
reacao reciproca a ele demonstrada. A camaradagem implica convivio e companheirismo.

LEALDADE - capacidade de o individuo demonstrar fidelidade, dedicacdo e

sinceridade a outras pessoas e a Instituicdes. A origem etimoldgica latina da palavra remete a ideia
de conservacao, preservagdao e manutengao das origens.
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PATRIOTISMO - sentimento de amor, devogdo e orgulho ao Pais. E por meio desse
sentimento que o individuo valoriza as tradi¢es, seus vultos histéricos, seus patriménios materiais
e imateriais.

CIVISMO - praticas que refletem o patriotismo. Por meio do hasteamento a
Bandeira Nacional, do Canto do Hino Nacional, da presenca da Bandeira Nacional em todas as
salas de aula, da valorizacdo dos feitos e vultos histéricos, o civismo é praticado nos CM como
forma de demonstrar a importancia da paz, do didlogo, da honra e da fidelidade do cidaddo para
com seu Pais e sua gente.

ESPIRITO DE CORPO ou sentimento de pertenga - o termo ‘espirito de corpo’ refere-
se a percepcdo individual que o individuo agrega a respeito de seu pertencimento dentro de um
determinado grupo, nesse caso, materializado pela ideia de ‘aluno do Colégio Militar’. Ser aluno de
um CM significa partilhar seus hdbitos, tradicdes, e pertencer a uma coletividade, buscando
participar e defender seus interesses.

MERITOCRACIA - entendida como a valorizagdo dos esfor¢os individuais.
Considerando as diferentes areas do conhecimento e as diferentes competéncias, os alunos que se
destacam em diversas atividades escolares devem ser valorizados e assinalados dentre os seus
pares como forma de estimulo e incentivo individual e coletivo. Para além das fronteiras da sala de
aula, a meritocracia é a divisa utilizada como critério em diversos momentos onde a sele¢do ou a
escolha precisa ser empregada.

CULTO A TRADICAO - valorizagdo da memdria e dos lacos que promovem a
construcdo da identidade, o estabelecimento de vinculos, dos ritos e permeia a representacao
social e o imaginario de um determinado grupo.

E por intermédio da tradicdo que os valores, os ritos e o imaginario coletivo se
mantém perpetuados. Segundo Arendt (2016, 31):

“A memoria, que é apenas um dos modos do pensamento, embora dos
mais importantes, é impotente fora de um quadro de referéncia
preestabelecido.”

Corroborando com a autora, por ser um sistema de ensino secular, o SCMB é
cultuador de suas memdrias como elemento vinculador e norteador de seu passado, presente e
futuro.

PRINCIPIO DA AUTORIDADE - reconhecer a figura do lider, do comandante, do
responsdvel, do professor, da pessoa sob a qual estd investido o dever de conduzir e de liderar.

N3o existe na natureza nenhum grupo que subsista sem lideranca e sem autoridade.
Reconhecer, respeitar e desenvolver lideranca faz parte, também, do processo de ensino e
aprendizagem dos alunos. Nesse sentido, concordamos com Arendt (2016) quando a autora
esclarece que:
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“o problema da educacdo no mundo moderno esta no fato de, por sua
natureza, ndo poder esta abrir mdo nem da autoridade, nem da tradicao, e
ser obrigada, apesar disso, a caminhar em um mundo que n3do é
estruturado nem pela autoridade nem tampouco mantido coeso pela
tradicdo. Isso significa, entretanto, que ndo apenas professores e
educadores, porém todos nds, na medida em que vivemos em um mundo
junto as nossas criancas e aos jovens, devemos ter em relacdo a eles uma
atitude radicalmente diversa da que guardamos um para com o outro.
Cumpre divorciarmos decisivamente o ambito da educacdao dos demais, e
acima de tudo do ambito da vida publica e politica, para aplicar
exclusivamente a ele um conceito de autoridade e uma atitude face ao
passado que lhe sdo apropriados, mas nao possuem validade geral, nao
devendo reclamar uma aplicacdo generalizada no mundo dos adultos.”
(Arendt 2016, p. 245 e 246)

DISCIPLINA - valor de rigorosa obediéncia as leis, aos regulamentos, normas e
disposicdes; pressupde a correcdo de atitudes na vida pessoal e profissional e exige a pronta
obediéncia as ordens dos superiores e o fiel cumprimento do dever.

VALOR A FAMILIA - reconhecer a familia como uma fonte referencial de valores
como honestidade, coragem, otimismo, integridade, autoestima, persisténcia, iniciativa,
companheirismo, entre outros, sendo a principal responsavel pela estrutura emocional e pela
formacdo moral do individuo.

APRIMORAMENTO TECNICO-PESSOAL - desenvolver a capacidade de se aperfeicoar,
aprender, crescer ndo somente no sentido mais comum (afeito ao cognitivo), mas em todas as
dimensodes, através da sua vida.

FE NA MISSAO DO EXERCITO - reconhecer a importancia do Exército como
Instituicdo que contribui para a garantia da soberania nacional, dos poderes constitucionais, da lei
e da ordem, salvaguardando os interesses nacionais e cooperando com o desenvolvimento
nacional e o bem-estar social.

Secao VII
Objetivos

As metas gerais relacionadas no art. 42 do Regulamento dos Colégios Militares (R-
69), sintetizam com precisdo os objetivos educacionais propostos para os Colégios Militares:
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“l - permitir ao aluno desenvolver atitudes e incorporar valores familiares,
sociais e patriéticos que lhe assegurem um futuro de cidaddo patriota,
conscio de seus deveres, direitos e responsabilidades, qualquer que seja o
campo profissional de sua preferéncia;

Il - propiciar ao aluno a busca e a pesquisa continuadas de informacdes
relevantes;

Il - desenvolver no aluno a visdo critica dos fendmenos politicos,
econOmicos, histdricos, sociais e cientifico-tecnoldgicos, ensinando-os,
pois, a aprender para a vida e ndo mais, simplesmente, para fazer provas;

IV - preparar o aluno para refletir e compreender os fenébmenos e nao,
meramente, memoriza-los;

V - capacitar o aluno a absor¢do de pré-requisitos fundamentais ao
prosseguimento dos estudos académicos e ndo de conhecimentos
supérfluos que se encerrem em si mesmos;

VI - estimular o aluno para a saudavel pratica de atividade fisica, buscando
o seu desenvolvimento fisico e incentivando a pratica habitual do esporte;
e

VIl - despertar vocagdes para a carreira militar”.

Secao VIII
Subordinagao

O Sistema Colégio Militar do Brasil é subordinado a Diretoria de Educacdo
Preparatodria e Assistencial (DEPA) cuja missdo é:

"Planejar, coordenar, controlar e supervisionar a conducdo da Educacao
Basica e a avaliacdo do Processo Ensino-Aprendizagem nos Colégios
Militares, bem como estabelecer a ligacdo técnica com as organizacfes de
ensino determinadas pelo Escaldo Superior."

Nesse sentido, a DEPA, por sua vez subordinada ao DECEx, é uma instituicdo que
busca continuamente niveis superiores de qualidade do ensino, apoiada nas tecnologias da
informacdo e das comunicagdes, alicercada nos valores e nas tradicdes do Exército Brasileiro, com
énfase na educacao assistencial, voltada para a familia militar.

Secao IX
Niveis e Modalidades de Ensino

O Sistema Colégio Militar do Brasil atua nos seguintes segmentos:
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a. Ensino Fundamental Il - do 62 ao 92 ano; e

b. Ensino Médio - 12 ao 32 ano.

CAPITULO 3
PERFIL DO ALUNO

O discente do Colégio Militar deve apresentar em seu perfil as seguintes
habilidades:

a. possuir atitudes e incorporar valores familiares, sociais e patrioticos que lhe
assegurem um futuro de cidaddo patriota, conscio de seus deveres, direitos e responsabilidades,
gualquer que seja o campo profissional de sua referéncia, civil ou militar;

b. possuir as competéncias e habilidades fundamentais ao prosseguimento dos
estudos académicos e ndo simplesmente conhecimentos supérfluos que se encerrem em si
mesmos;

c. ser autdbnomo e compreender o significado das areas de estudo e das disciplinas,
enquanto participante do processo histdrico da transformacdo da sociedade e da cultura,
buscando e pesquisando, de forma continuada, informacdes relevantes;

d. possuir atitudes, valores e habitos saudaveis a vida em sociedade: respeitando os
direitos e deveres da pessoa humana, do cidaddo patriota, da familia, dos grupos sociais, do
estado e da nagdo brasileira; posicionando-se criticamente diante da realidade, assumindo
responsabilidades sociais; e participando produtivamente da sociedade, no exercicio responsavel
de sua futura atividade profissional;

e. entender a necessidade da pratica de atividade fisica como habito essencial a
saude; e

f. ter despertado a sua vocacgao para a carreira militar.

CAPITULO 4
PERFIL DO DOCENTE

O docente do SCMB, além de cumprir as disposi¢cdes regulamentares, as instrugdes,
diretrizes, normas e ordens que regem a administracdo escolar, deve apresentar em seu perfil as
seguintes caracteristicas e habilidades:

22/88



EB60-D-08.001

. ser leal a Instituicao Exército Brasileiro, manifestando esse atributo nas suas
praticas pedagdgicas;

. compreender e conhecer, na disciplina, os objetos do conhecimento a serem
ensinados e sua traducdo em objetivos de aprendizagem, sempre alinhados ao Projeto Pedagégico;

. trabalhar a partir das representac¢des dos alunos, dos erros e dos obstaculos
a aprendizagem, exercendo o papel de mediador da aprendizagem;

. ter uma visdo da amplitude do seu trabalho em sua relacdo com os demais
atores da escola;

. envolver os alunos em atividades de pesquisa e em projetos de
conhecimento;

. conceber e administrar situacOes-problema ajustadas ao nivel e as
possibilidades dos alunos;

. adquirir uma visdo ampla dos objetivos do ensino;

. suscitar o desejo de aprender, explicitar a relagdo com o saber, o sentido do
trabalho escolar e desenvolver no aluno a capacidade de auto avaliagao;

. estar sempre alinhado com as novas tecnologias digitais da informacdo e
comunicacao;

. exercer a lideranca sobre os alunos, mediante o exemplo e a pratica do
principio de autoridade; e

. refletir os valores da vida militar, como referéncia positiva para os alunos.

Sobre o perfil do docente, cabe, ainda, explicitar que concordamos com o postulado
por Arendt (2016) a respeito do papel do professor e de sua atuagao como educador no ambito do
SCMB:

“Qualquer pessoa que se recuse a assumir a responsabilidade coletiva pelo
mundo ndo deveria ter criangas, e é preciso proibi-la de tomar parte na sua
educacdao. Na educacdo, essa responsabilidade pelo mundo assume a
forma de autoridade. A autoridade do educador e as qualificagdes do
professor ndo s3do a mesma coisa. Embora certa qualificacdo seja
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indispensavel para a autoridade, a qualificacdo, por maior que seja, nunca
engendra por si s autoridade. A qualificacdo do professor consiste em
conhecer o mundo e ser capaz de instruir os outros acerca deste, porém
sua autoridade se assenta na responsabilidade que ele assume por este
mundo. Face a crianga, é como se ele fosse um representante de todos os
habitantes adultos, apontando os detalhes e dizendo a crianca: Isto é o
nosso mundo.” (ARENDT 2016)

Ao integrar o SCMB, o professor assume compromisso com o SCMB, e, por extensdo,
com o Exército Brasileiro, Instituicdo Reguladora e mantenedora dos Colégios Militares. Isso posto,
o professor estd vinculado a toda uma sistematica de conduta exigida em uma rede de Colégios
integrados que primam pelo bem maior: a educacdo de criangas e jovens em uma perspectiva
pautada pelos valores e tradi¢ées da educacdo militar.

Reconhecer seu lugar nesse cenario educacional, é, por si s6, reconhecer o principio
de autoridade que rege toda a vinculagdo administrativo pedagdgica da acdo/praxis docente a ser
desenvolvida profissionalmente.

CAPITULO 5
PERFIL DOS AGENTES DE ENSINO

Os Agentes de Ensino do Sistema Colégio Militar do Brasil sdo todos os profissionais
gue atuam na area da educacdo e do ensino dos alunos de forma direta ou indireta, inserindo
neste grupo todos os integrantes da Divisdo de Ensino e do Corpo de Alunos que, além de cumprir
as disposicbes regulamentares, as instrucbes, diretrizes, normas e ordens que regem a
administracdo escolar, devem apresentar em seu perfil as seguintes caracteristicas e habilidades:

. ser leal a Instituicdo Exército Brasileiro, manifestando esse atributo nas suas
praticas pedagdgicas;

. apoiar o trabalho docente, planejando, coordenando e subsidiando as
atividades escolares, sempre alinhados ao Projeto Pedagdgico;

. trabalhar a partir das representacdes expressas no marco situacional, na
representacao dos alunos, exercendo o papel de mediador da aprendizagem;

. estimular a¢Ges para a participacdo ativa da familia na escola;
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. exercer a lideranca sobre os alunos, mediante o exemplo e a pratica do
principio de autoridade; e

. refletir os valores da vida militar, como referéncia positiva para os alunos.

CAPITULO 6
PERFIL DA FAMILIA

As familias que buscam o SCMB como educanddrios para seus dependentes
denotam com essa atitude:

. a confianca e a concordancia com seu Projeto Pedagdgico;

. o entendimento de que a educacdo de seus filhos depende da parceria
escola-familia;

. 0 apoio aos professores no estabelecimento de limites e na firmeza e

coeréncia com que filhos e alunos assumam e compreendam o “ndo”;

. o empenho e a dedicacdo em assumir o quadro de valores e referéncias que
expressem a mesma linguagem utilizada nos Colégios Militares;

. a adocdo da linguagem dos trés “Es” — elogiar, escutar e exemplificar — no
acompanhamento dos estudos discentes;

. o envolvimento nos projetos pedagdgicos planejados pelos Colégios
Militares;

. a cooperagcdo voluntaria para atividades ndo-pedagdgicas seja no
engajamento da organizacdo como na oferta de meios para realiza-las;

. a cooperacdo no combate as praticas preconceituosas e discriminatodrias; e

. a ajuda na realizacdo das tarefas escolares pelos filhos.
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CAPITULO 7
FUNDAMENTOS METODOLOGICOS

Secao |
Concepg¢ao de Educagao

O Glossario de Termos e ExpressGes de Educacdo e de Cultura do Exército, edicao
2015 (EB60-G-05.001), apresenta um conceito de educacdo como uma acao que compreende
diferentes atores, espacos (a familia, o movimento social, a igreja, a midia etc.) e dindmicas
formativas, efetivada por meio de processos sistematicos e assistematicos. Para alguns tedricos,
ela se restringe as diferentes etapas de escolarizacdo que se apresentam de modo sistematico, por
meio do sistema escolar.

No ambito do SCMB, a concepc¢do de educacdo estd diretamente relacionada a
construcdo de competéncias e de habilidades, afeitos sempre ao desenvolvimento dos
multiletramentos no entendimento de que a aprendizagem se da num continuum, e que
aprendemos sempre e além apesar da escola.

Falar de educacdo é entender que desde o nascimento o ser humano estd em
constantes interagGes e que é nessas trocas, que o individuo cresce e aprende a viver e conviver
em sociedade.

Nesse sentido, pode-se afirmar que, quando se fala de educacdo, na verdade estda se
falando de dar significado ao meio em que se vive por meio de mediac¢des realizadas pela familia,
pela escola e por todos os circulos sociais de que o individuo participa, e por meio dos quais os
habitos, costumes e valores de um determinado grupo social sdo transferidos de uma geracdo para
a geragdo seguinte.

O conceito de educacdo no ambito dos Colégios Militares estd diretamente
interseccionado pela triade: mediacdao e manutencdo dos valores e tradicdes do Exército Brasileiro,
valores e tradicoes das familias e do modus operandi da praxis pedagégica ao desenvolver o
Projeto Pedagdgico.

Esse conceito adotado pelos Colégios Militares é ratificado por Arendt (2016) ao
afirmar que:

“Nao se pode educar sem ao mesmo tempo ensinar; uma educagao sem
aprendizagem é vazia e, portanto, degenera, com muita facilidade, em
retérica moral e emocional. E muito fcil, porém, ensinar sem educar, e
pode-se aprender durante o dia todo sem por isso ser educado.” (p. 247).
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Secao Il
Concepgao de Ensino

Ainda de acordo com o Glossario de termos do DECEx, a palavra ENSINO é
entendida como “a acdo formal exercida de maneira sistematica e intencional para desenvolver a
capacidade fisica, intelectual e moral do individuo.” Para diversos autores o conceito de ensino
estd diretamente relacionado as questdes didatico-metodoldgicas do desenvolver o curriculo
formal da escola. Nesse sentido, no SCMB, o ensino é desenvolvido focado no desenvolvimento
das competéncias e das habilidades, em uma perspectiva fundamentada nos principios da
interdisciplinaridade, da contextualizacdo e dos multiletramentos.

Assumindo o ensino hibrido, a partir de 2021, busca-se aprender e ensinar com
tecnologias, sempre tendo como alvo um aluno ativo, autbnomo e critico. Durante os préximos
cinco anos o SCMB vivera profundas mudancas e capacitagcdes para aprimorar as novas tecnologias
digitais de informacdo e comunicacdo, bem como da pratica de metodologias ativas.

A insercdo do ensino hibrido é um legado herdado do ano de 2020, quando os
Colégios Militares precisaram se reinventar a fim de manter seus corpos docente e discente ativos,
em face das consequéncias advindas da pandemia da COVID-19.

Secao lll
Concepg¢ao de Curriculo

Elemento fundamental para a concretizacdo do Projeto Politico Pedagdgico do
SCMB, o curriculo é um instituto pedagdgico que abarca as dimensdes tangiveis e intangiveis da
escola (formal, ndo formal, oculta e ubiqua). Ele contém os conteldos a serem ensinados e
aprendidos; as experiéncias de aprendizagem escolares a serem vividas pelos estudantes; os
planos pedagdgicos elaborados pelos professores; as competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas por meio do processo de ensino; os processos de avaliacdo que terminam por influir
nos conteudos e nos procedimentos selecionados nos diferentes graus da escolarizacao.

No SCMB, os curriculos sdo nomeados de Planos de Sequéncias Didaticas (PSD), e
sdo agrupados conforme as seguintes dreas do conhecimento: Linguagens e suas Tecnologias,
Matemadtica, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, Ciéncias Humanas e suas Tecnologias e
Instrugao Civico Militar.

A drea de Linguagens é composta pelas disciplinas de Lingua Portuguesa, Producdo
Textual, Lingua Estrangeira Moderna (Inglés e Espanhol), Arte e Educacao Fisica Escolar.
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A area de Matematica congrega a disciplina de forma auténoma.

A area de Ciéncias da Natureza é composta pelas disciplinas de Ciéncias Naturais,
Biologia, Fisica e Quimica.

A darea de Ciéncias Humanas é composta pelas disciplinas de Histdria, Geografia,
Sociologia, Filosofia e Ensino Religioso, esta ultima de oferta obrigatéria nos anos do ensino
fundamental, mas de adesao facultativa pelos alunos.

Além das disciplinas pertencentes as areas descritas, compdem a carga-hordria
curricular as Instrucdes Civico-Militares (ICM) e as Atividades Civico-Militares (ACM), visando ao
desenvolvimento de competéncias e habilidades atitudinais.

Para o desenvolvimento do curriculo, os CM contam com a realizacdo do Turno
Integral que deve ser planejado para potencializar as atividades letivas, a fim de complementar as
praticas de escolarizacdo em prol do efeito escola e em combate ao fracasso escolar.

Secgao IV
Os Pilares do Curriculo
Contextualizagao

A concepcdo de contextualizacdo deve ser entendida como uma forma de se re-
enraizar o texto / o conhecimento, ao seu local de origem ou a outro contexto que lhe forneca
significado e construa sentido. E nessa acepcdo que a Educacdo por Competéncias evoca o
conceito de contextualizacdo como um de seus pressupostos fundamentais.

A ideia de construir uma aprendizagem significativa - na concepcdo de
aprendizagem que leva o aluno a aplicar o que aprendeu, deixando de ser “autémato” para ser
“autbnomo” - parte da consideracdo de se relacionar diferentes contextos aos objetos de saber.
Uma vez que os fazeres visam a resolucdo de situacées-problema, é imprescindivel que o conteldo
gue esta sendo mediado seja colocado dentro de um contexto conhecido ou articulado.

Secao V
Interdisciplinaridade

E uma estratégia que visa a uma comunicacdo efetiva entre as disciplinas/objetos de
saber que possibilite a construcdo do conhecimento pelo educando de forma integrada.
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Por isso, constitui-se num pressuposto fundamental para que a educacdao por
competéncias ocorra de forma plena ja que:

a) engloba mais de uma disciplina;
b) adota uma abordagem tedrico-metodoldgica comum as disciplinas;
c) promove a integracdo dos resultados obtidos;

d) busca a resolucdo das situacdes-problema por intermédio das disciplinas
envolvidas; e

e) mantém preservados os interesses peculiares de cada disciplina.

Segdo VI
Multiletramentos

A perspectiva dos Multiletramentos estd ligada diretamente a importancia e ao
papel que a leitura e a escrita exercem na sociedade em suas atividades cotidianas, ou seja, nas
praticas sociais que regem o dia a dia de uma sociedade sujeita a mudancas tecnoldgicas e sociais.
O ato de ler articula diferentes modalidades de linguagem além da escrita como a imagem, a fala e
a musica, ampliando as maneiras de compartilhar informagdes e conhecimentos, além da
capacidade de ler e produzir textos.

Secao VII
Educag¢do em Valores

A Educagao em Valores constitui-se em uma grande exigéncia da sociedade atual em
face de sua nova configuragdo. A escola, a responsavel pela formagdo do cidaddo para a vida, deve
buscar o pleno desenvolvimento do educando, o seu preparo para o exercicio da cidadania e a
qualificacdo para o mundo do trabalho. E explicitada na LDBEN, no seu artigo 32 e no artigo 27,
onde determina que os conteldos curriculares da educag¢do basica observem, ainda, as seguintes
diretrizes “a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos
cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica” (inciso | do art.27).

Mais do que simplesmente ser um cumprimento ao previsto na LDBEN, a Educacao
em Valores no SCMB abarca, ainda, os valores, os costumes e as tradicdes do Exército Brasileiro,
com o objetivo, inclusive, de despertar vocacdes para a carreira militar. Ndo obstante tdo somente
constar dos planejamentos ou servirem como temas transversais, os valores e as atitudes precisam
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ser reconhecidos, vividos e compartilhados pelos alunos no dia a dia de sua estada no Colégio e,
nesse mister, os agentes de ensino exercem um papel fundamental.

Secao VIII
Iniciagao Cientifica

Tem o objetivo de propiciar ao aluno entrar em contato com interessantes questdes
no ramo das Ciéncias, ampliando o seu conhecimento cientifico e preparando-o para um futuro
desempenho profissional e académico. Desenvolvido por meio de Programas de Iniciacdo
Cientifica em parceria com instituicdes renomadas, tem como maior propdsito despertar a vocacao
cientifica e incentivar talentos em potencial dentre os estudantes do SCMB, mediante sua
participacao em atividades de pesquisa cientifica basica.

Secao IX
Formagao de leitores

O estimulo a leitura é tarefa de todas as disciplinas pelo reconhecimento de sua
importancia no desenvolvimento da formagao intelectual do individuo. A formagdo de leitores no
SCMB se realiza pela execugao de Programas de Leitura que partem da selegao voluntdria de livros
indicados pelo publico-alvo e culminam em atividades voltadas para cultivar o habito e o gosto
pela leitura como a realizacao de feira de livros, participacdo em concursos literarios, palestras e
encontros com autores. A partir dos conceitos dos multiletramentos, que apontam para a
existéncia de uma multiplicidade de linguagens nos textos (impressos, digitais, em midias
audiovisuais), todas as disciplinas devem ensinar a ler e a escrever conforme o conjunto de
praticas de seus letramentos especificos.

Secao X
Elementos do Curriculo

Propostas Filoséficas das Areas do Conhecimento

a. Ciéncias e suas Tecnologias - A aprendizagem das disciplinas que compdem a
area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias deve proporcionar, ao aluno do SCMB, condigcdes
de, por meio da alfabetizacdo e do letramento cientificos, concomitantemente, estar preparado
para enfrentar, de forma critica e ética, os desafios da sociedade contemporanea.

b. Matematica - O estudo da Matematica no SCMB deve proporcionar aos alunos a
possibilidade de identificar os conhecimentos matematicos como meios para compreender e
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transformar o mundo a sua volta. Além disso, deve possibilitar aos alunos estabelecer conexdes
entre temas matematicos de diferentes campos e entre esses temas e conhecimentos de outras
areas curriculares de modo a estar preparado para enfrentar os desafios da sociedade
contemporanea.

c. Linguagens e suas Tecnologias - A aprendizagem das disciplinas que compdem a
area de Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias deve proporcionar ao aluno do SCMB condic¢des
de, por meio do desenvolvimento da competéncia discursiva e dos multiletramentos, mediados
pelos valores, costumes e tradicdes do Exército Brasileiro, concomitantemente, estar preparado
para enfrentar, os desafios da sociedade contemporanea.

d. Ciéncias Humanas e suas Tecnologias - O estudo das Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias tem como proposta desenvolver competéncias e habilidades no aluno do SCMB, a
partir da apreensdo de conceitos estruturantes como cultura, relagdes sociais, ética, identidade e
trabalho, que o permita refletir e compreender a experiéncia humana no tempo e no espaco,
baseado em fatores politicos, econdmicos, sociais, culturais, ecolégico-ambientais e técnico-
cientificos. Nesse sentido, deve contribuir para que o aluno adquira uma postura critica e ativa em
relacdo a sociedade e que se perceba como agente social capaz de transformar seu meio,
defendendo valores como o civismo, o patriotismo e a democracia, participando da edificacdao de
uma sociedade mais justa.

e. Instrugao Civico-Militar - O Ensino Militar Basico tem como proposta desenvolver
competéncias e habilidades no aluno do SCMB, a partir da apreensao de conceitos estruturantes
como relacdo entre individualidade e coletividade, ética, disciplina, hierarquia, direito, dever e
patriotismo, que o permita refletir, compreender e vivenciar aspectos basicos da rotina militar,
baseado em principios e valores cultuados pelo Exército Brasileiro. Deve contribuir para que o
aluno adquira uma postura critica e ativa em relacdo a sociedade, a partir dos pressupostos do
civismo, da moralidade, da honestidade e da democracia, e que se perceba como um ator social,
participando da edificagcdo de uma sociedade mais justa.

Secgao XI
Propostas Filoséficas das Disciplinas

a. Ciéncias Naturais - O estudo das Ciéncias Naturais, a partir do conhecimento
cientifico-tecnoldgico historicamente acumulado pela humanidade, busca a compreensdo dos
fendmenos naturais. Dentro dessa perspectiva, as Ciéncias Naturais devem fornecer condicdes
para o aluno reconstruir a relagdo ser humano/natureza visando ao desenvolvimento de uma
consciéncia individual, social e planetaria, contribuindo para a formacdo de cidaddos capazes de
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julgar, tomar decisdes fundamentadas e que estejam eticamente comprometidos com a
construcdo de uma sociedade ambientalmente sustentavel.

b. Biologia - O estudo da Biologia, a partir do conhecimento cientifico-tecnolégico
historicamente acumulado pela humanidade, busca a compreensdao dos fendmenos naturais.
Dentro dessa perspectiva, a Biologia, estudando a vida em toda sua diversidade e complexidade,
deve fornecer condi¢Bes para o aluno reconstruir a relagdo ser humano/natureza visando ao
desenvolvimento de uma consciéncia individual, social e planetdria, contribuindo para a formacao
de cidaddos capazes de julgar, tomar decisbes fundamentadas e que estejam eticamente
comprometidos com a construcao de uma sociedade ambientalmente sustentavel.

¢. Quimica - O estudo da Quimica, a partir do conhecimento cientifico-tecnoldgico
historicamente construido pela humanidade, busca tanto a compreensao dos processos quimicos
em si quanto a construcdao do conhecimento, alicercado na alfabetizacao cientifica em um primeiro
momento e objetivando o letramento cientifico, em estreita relagdo com as aplicacdes
tecnoldgicas e suas implicacdes ambientais, sociais, politicas e econ6micas. Sendo assim, faz-se
necessario direcionar o ensino da Quimica para os conhecimentos que contemplem as
necessidades da sociedade contemporanea, oferecendo maiores condi¢des para que os alunos
possam viver e atuar numa sociedade cientifica e tecnoldgica em que a disciplina aparece como
imprescindivel instrumento para investigacdao, desenvolvimento socioeconémico e producdo de
bens, devendo ainda propor solu¢cdes para o paradigma entre a necessidade de consumo dos
recursos naturais e sua preservagdo. Assim, o estudante pode julgar com fundamento as
informacdes advindas da midia e da prépria escola, tomar decisGes autonomamente e propor
solugdes, como individuo e cidadao.

d. Fisica - O estudo da Fisica deve contribuir para a formagao de uma cultura
cientifica efetiva. Para tanto, deve promover a alfabetizacdo e o letramento cientifico do aluno,
permitindo-lhe a interpretacdo dos fatos, fendmenos e processos naturais, situando e
dimensionando a interagcdo do ser humano com a natureza como parte da prdpria natureza em
transformacdo. Para tanto, é essencial que o conhecimento de Fisica seja explicitado em sala de
aula como um processo histdrico, objeto de continua transformacado e associado as outras formas
de expressdao e producdo humanas. O desenvolvimento de habilidades pela observacdo de
fendmenos, entendimento de teorias, interpretacdo de graficos e o uso de notagdes e simbolos,
entre outras possibilidades, € uma importante contribuicdo que o estudo da Fisica tem a oferecer
para essa alfabetizacdo e letramento cientifico. Além disso, o educando deve ser levado a reflexao
de que a compreensdo dos fendmenos naturais e a intervencdo humana abrem novas
perspectivas, junto com a necessidade de se pensar a questdo da ética e da sustentabilidade.

e. Matematica / Ensino Fundamental - O estudo da Matematica no Ensino
Fundamental deve propiciar ao aluno o desenvolvimento de competéncias e habilidades que lhe
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permitam compreender, por meio da alfabetizacdo e do letramento cientifico, que os
conhecimentos matematicos, construidos historicamente pela humanidade, auxiliam-no na
observacao, interpretacdo e transformacdo do mundo contemporaneo. Dentro desse contexto, o
ensino de Matematica deve estar adequado ao desenvolvimento, no discente, da capacidade
investigativa, promovendo condi¢des para sua inser¢cdo no mundo atual, bem como contribuindo
na formacdo de suas capacidades argumentativas, as quais serao exigidas em sua vida pessoal e
profissional. Nessa vertente, o estudo da Matematica deve propiciar situa¢des para que o aluno
possa estabelecer conexdes entre os conhecimentos da Matemadtica e de outras areas de estudo,
adquirindo habilidades que possibilitem o gerenciamento dos desafios cotidianos, cientificos,
tecnoldgicos, sociais e culturais.

f. Matematica / Ensino Médio - A Matematica deve fornecer ferramentas que
facilitem o desenvolvimento de competéncias de cardter légico-matematico que sirvam para
interpretar e enfrentar situacdes-problema, oferecendo ao aluno a possibilidade de se tornar um
cidaddo investigativo e critico. Os conhecimentos, anteriormente adquiridos por meio da
alfabetizacdo e do letramento cientifico, no Ensino Fundamental, devem ser aprofundados, assim
como a compreensao da Matematica como uma linguagem expressiva, que permite a analise, a
interpretacdo e a resolucdo de problemas de diferentes dreas do conhecimento. A Matematica
fornece as habilidades necessarias para analisar e resolver problemas novos, com uma visdao ampla
e comprometida com a leitura e a transformagdo do mundo, através das atividades desenvolvidas
nos campos da pesquisa cientifica e do trabalho.

g. Geografia - A Ciéncia Geografica tem como objeto de estudo a localizagao, a
distribuicdo e a relacdo reciproca entre os fend6menos fisicos, bioldgicos e humanos no espaco
terrestre. Trata-se de uma ciéncia multidisciplinar, pois alia o conhecimento de multiplas disciplinas
a metodologia de leitura e interpretacdo de textos, mapas, graficos, ilustracdes, quadros e tabelas.
Desse modo, desenvolve no estudante habilidades e competéncias a localizacdo e a compreensao
dos fendbmenos geograficos, constréi-lhe senso critico-reflexivo acerca dos impactos ambientais
causados ao longo do tempo pelas atividades técnico-cientificas do homem, a fim de tornd-lo um
cidaddo cbnscio da necessidade ética de explorar e preservar o espaco de forma sustentavel,
conduzindo as geragdes presentes e futuras a um ambiente ecologicamente equilibrado.

h. Histéria - A disciplina de Histdria propde-se a habilitar o aluno para a construgao
do conhecimento histdrico, possibilitando a formacdo de identidades e o respeito as diferencas do
ser humano. O aluno deve compreender a Histéria humana como uma experiéncia nao linear, mas
eivada de rupturas e continuidades. Para tanto, dialogando com os demais saberes, deve permitir
gue o estudante reflita e compreenda a experiéncia humana no tempo e no espaco, baseado em
fatores politicos, econémicos, sociais, culturais, filoséficos, ecoldgico-ambientais e técnico-
cientificos. Assim, deve contribuir para que o educando seja capaz de discernir, criticar e julgar e
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gue se perceba em condi¢cdes de interferir no seu meio, participando da edificacdo e do
aperfeicoamento da sociedade em que vive.

i. Sociologia - A disciplina de Sociologia se propde a fornecer condigdes para que o
aluno reconheca as relagdes sociais, em suas dimensdes politicas, sociais, econbmicas, religiosas,
étnicas, artisticas, como processos dinamicos, contextualizados e historicamente construidos, o
gue, por sua vez, fomenta a ruptura com o senso comum, a ampliacdo do horizonte explicativo
sobre a realidade, a visdo de mundo e o pensamento critico, visando ao desenvolvimento de uma
consciéncia individual, social e planetdria, contribuindo para a formag¢do de cidadaos capazes de
refletir e tomar decisdes fundamentadas, bem como desenvolver civismo, patriotismo e o culto
aos simbolos nacionais.

j- Filosofia - Diante do elevado dinamismo nas mudangas de visées de mundo que
afetam todas as areas do conhecimento e do reconhecimento social, a disciplina de Filosofia
propde desenvolver um pensar reflexivo sobre a heranca cultural, bem como sobre os assuntos,
fatos e valores da atual sociedade de maneira a compreendé-los e sobre eles se posicionar de
forma critica e argumentativa, oral e escrita, respeitando, em seus posicionamentos, os distintos
pensamentos, acdes e culturas existentes em uma sociedade globalizada. O objetivo consiste em
formar consciéncias criticas, autbnomas e criativas capazes de gerar respostas adequadas a
problemas atuais e situacdes novas.

k. Ensino Religioso - O Ensino Religioso ministrado nos Colégios Militares,
assegurando o respeito as diferencas cultural e religiosa do Brasil, e orientado conforme a LDB:
“vedadas quaisquer formas de proselitismo”, visa o significado da existéncia humana em sua
cultura e religiosidade, possibilitando garantir ao cidaddao o acesso ao fenémeno religioso e ao
conhecimento de suas manifestacdes nas diferentes denominacgdes religiosas.

l. Lingua Portuguesa - A aprendizagem da lingua materna deve assegurar ao aluno,
ao longo do ensino fundamental e do ensino médio, o desenvolvimento das competéncias
referentes a linguagem que lhe permitam participar de praticas sociais de leitura e escrita. Nesse
sentido, a disciplina Lingua Portuguesa deve criar condi¢des para que o aluno possa interagir com
as diversas manifestacdes da linguagem, a partir dos diferentes discursos que se apresentam nas
relagdes sociais, considerando aspectos sociais, histéricos e culturais, de modo a ter acesso aos
bens culturais, resolver problemas de seu cotidiano e alcancar participacdo plena no mundo
letrado.

m. Lingua Inglesa- O ensino de Lingua Inglesano SCMB deve promover o
desenvolvimento da competéncia comunicativa, assim como da competéncia plurilingue e
pluricultural, considerando as competéncias sociolinguistica, gramatical, discursiva e estratégica,
visando a formar cidaddos capazes de usar a lingua para propdsitos de comunicacdo e parao
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estabelecimento de relagdes interpessoais em um mundo globalizado, ampliando assim o seu
acesso a ciéncia, a novas tecnologias e ao conhecimento cultural. Dessa forma, o ensino da Lingua
Inglesa visa ao desenvolvimento de competéncias e habilidades, a luz da interdisciplinaridade, da
multimodalidade e do multiletramento, que favore¢gam a autonomia e a capacidade dos
discentes de solucionar problemas e agir no mundo.

n. Lingua Espanhola - O aprendizado da Lingua Espanhola, ao proporcionar ao aluno
a percepcao da lingua como algo que se constréi e é construido por determinada comunidade e,
portanto, garantindo-lhe o engajamento discursivo e a apreensao cultural do outro, finalidades de
qualquer Lingua Estrangeira Moderna (LEM), deve possibilitar a formacdo do cidaddo apto a atuar
nos contextos socioculturais dos paises falantes do Espanhol, com particular interesse naqueles do
continente americano.

0. Arte - O aprendizado da Arte, no Ensino Médio, possibilita ao aluno a
compreensdo das linguagens (Artes Visuais, Danca, Musica e Teatro), buscando a formac¢do de um
cidadao critico, criativo e participativo na sociedade a partir do estudo dos referenciais tedricos e
da analise das producdes artisticas em suas dimensdes histdrica, filosdfica, sociolégica, cientifica e
tecnoldgica.

p. Educacdo Fisica Escolar - A Educacdo Fisica trata da cultura corporal de
movimento destacando os contextos histdrico, social e regional, bem como respeitando as
individualidades. Desta forma promove a interacdo das dimensdes psicomotora, cognitiva, afetiva,
social e fisica, contribuindo para a formacdo cidada e o desenvolvimento de competéncias,
habilidades, autonomia e cooperac¢do do individuo. A Educacdo Fisica concebe o aluno como ser
humano integral responsdavel por produzir uma consciéncia da importancia da atividade para a
saude, prevenindo doencas, sobretudo aquelas relacionadas a obesidade, ao sobrepeso e as
sindromes metabdlicas e enfermidades vinculadas ao sistema cardiaco e circulatdrio.

g. Instrugdo Civico-Militar (ICM) - A Instrug¢do Civico-Militar é uma disciplina
exclusiva do SCMB e diferencia a Educacdo Militar Preparatéria e Assistencial dos demais sistemas
de ensino. Ministrada, fiscalizada e avaliada pelo Corpo de Alunos e pelas Companhias de Alunos,
proporciona, de forma sistematica e gradativa, a insergao do aluno no universo e na cultura militar,
abordando aspectos fundamentais da vida na caserna - disciplina, hierarquia, apresentacao
pessoal, cumprimento do dever, respeito as regras, reconhecimento do principio de autoridade,
espirito de corpo, dentre outros - que contribuirdo para a formacdo integral do aluno como
cidadao, quer ele siga carreira militar ou ndo. Além disso, promove o contato do aluno com as
diversas possibilidades de carreira militar, preparando-o para esta possibilidade de escolha
profissional.
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Secao Xl
Plano de Sequéncias Didaticas (PSD)

Os PSD constituem-se na base para o planejamento docente. Neles sdo encontradas
as propostas filoséficas da area/disciplina, os eixos cognitivos (arquicompeténcias), o enfoque
pedagdgico e metodoldgico, a matriz de Competéncias (C), Habilidades (H) e de Descritores (D), e
os Planos de Execugdo Didatica

Secgao Xlil
Plano de Execugao Didatica (PED)

Os PED contemplam as sequéncias didaticas, ou moddulos, que promoverdo o
desenvolvimento das Competéncias e Habilidades por meio dos Objetos de Conhecimento.

Neles estdo contidas as estratégias de aprendizagem devidamente alinhadas com as
metodologias ativas da aprendizagem, contemplando o tempo ideacional para as faixas etdrias e o
desenvolvimento dos cinco eixos cognitivos.

Secao XIV
Plano Educacional Individualizado (PEI)

E um documento obrigatdrio, individual e imprescindivel para a adaptagdo curricular
de pequeno porte destinada aos alunos inseridos na educacdo especial.

Este documento deve ser confeccionado pelos professores de todas as disciplinas,
com a ajuda da Secdo de Atendimento Educacional Especializado, por meio do psicopedagogo e do
orientador educacional tendo em vista ser elaborado com base no diagndstico psicopedagdgico do
aluno.

Secao XV
Matriz de Referéncias (MR)

Matriz que contém as competéncias e as habilidades que devem ser desenvolvidas
ao longo do ensino fundamental e do ensino médio. Cada segmento desse possui uma MR
especifica, que é padronizada e revisada a cada trés anos, sob a coordenacdo e supervisdo da
Secdo de Ensino da DEPA nas reunides de revisdo curricular. Trata-se de um documento
padronizado e centralizado alinhado com os fundamentos do Projeto Pedagdgico e com a Base
Nacional Comum Curricular.

36/88



EB60-D-08.001

Secao XVI
Matriz de Descritores (D)

Presente nos planos de execucdao didatica, revestem-se do detalhamento das
habilidades na sua perspectiva concreta e observavel. Os descritores materializam os conteldos
conceituais, procedimentais factuais e atitudinais a serem trabalhados e avaliados e orientam as
rotas de aprendizagem constantes nesses documentos.

Capitulo 8
CURRICULO ENSINO FUNDAMENTAL

Secgao |
Proposta Filoséfica para o Ensino Fundamental no SCMB: Perspectiva mais Formativa

O Ensino Fundamental (EF) é a etapa mais longa da Educacdo Basica, portanto, é o
periodo em que se alicer¢a a formagao do individuo. Ele é dividido em Anos Iniciais (12 aos 52
anos) e Finais (62 aos 92 anos), sendo que somente os Anos Finais sdo oferecidos no SCMB. Nestes
anos, a complexidade pedagdégica aumenta, assim como seus desafios.

Os institutos normativos educacionais brasileiros (PNE, DCN, PCN e BNCC) ratificam
a nocao de que existe a necessidade de se fortalecer a autonomia do estudante, o que respalda o
objetivo de énfase no carater formativo do discente do EF do SCMB.

O EF em seus Anos Finais é, portanto, a consolidacdo da aprendizagem dessa fase
inicial, com ampliacdo de praticas de autonomia intelectual e social.

A concepgao de um ensino fundamental com énfase na perspectiva formativa visa a
formacdo integral do individuo, e dialoga com os institutos normativos citados anteriormente, bem
como com a propria légica do ensino por competéncias, adotada no SECEx, mais especificamente
no SCMB.

Zabala e Arnau (2010), uma das bases tedricas do curriculo por competéncias do
SCMB, defendem que um ensino baseado em competéncias é o meio eficaz para uma formacgao
gue seja integral, escorada em aprendizagem justa e para toda a vida. Esses mesmos autores nos
lembram que é papel da escola possibilitar que os educandos desenvolvam competéncias nas
seguintes dimensdes:
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1) social (como agente transformador da sociedade, a fim de que a sociedade em
gue se inserem se torne espaco de justica, de democracia e de solidariedade);

2) interpessoal (para serem competentes nas relagcdes, na comunicacdo e na
convivéncia positiva, solidaria, tolerante e humana com os demais individuos);

3) pessoal (como agentes capazes para o exercicio da cooperacdo, da criatividade,
da liberdade - sempre com responsabilidade critica e autbnoma - na compreensdo de si, da
natureza e da sociedade); e

4) profissional (para exercerem uma tarefa profissional adequada as suas
capacidades, com motivacao e desenvolvimento pessoal e profissional).

Essa breve lembranca dos pressupostos tedricos de Zabala e Arnau evidencia,
especialmente em seus trés primeiros topicos, que o Ensino Fundamental é o momento propicio
para a formacdo intelectual de maneira mais pratica, mais ludica, mais em didlogo com as vivéncias
de cada individuo.

Nesse sentido, um Ensino Fundamental mais formativo pressupde justamente uma
educacdo que, para além da formacao intelectual, ajude o educando a se reconhecer como pessoa
concreta, total, historicamente constituida e que, nas etapas seguintes - ensino médio e formacao
profissional - tera condi¢des de acionar as competéncias de formacdo de que se apropriou, ao
longo do Ensino Fundamental, para poder refinar e sistematizar as informacgdes que lhe sejam uteis
em seu percurso de preparagao para a vida profissional.

Também ndo se pode esquecer de que, especialmente nos anos finais do Ensino
Fundamental, nossos alunos passam por uma sensivel etapa do desenvolvimento humano: deixam
a infancia e entram na adolescéncia; varios tedricos do desenvolvimento humano (Piaget,
Vygotsky, Wallon e Erikson, para citar alguns) dissertam sobre as mudancas que se operam nessa
etapa de vida das pessoas e que exercem influéncia em suas trajetérias formativas.

Segundo o tedrico suico Henri Wallon (2007), por volta dos 10 anos (em média) a
pessoa parte do estagio categorial para o estagio da puberdade e adolescéncia; nesse sentido, o
dominio afetivo passa a ter primazia sobre as interagdes da pessoa com o meio e o dominio
cognitivo passa a ser altamente influenciado pelas relagdes afetivas do individuo com o meio, com
as outras pessoas, com as instituicdes e com o préprio conhecimento.

Dessa breve exposi¢do tedrica, percebe-se que o foco do Ensino Fundamental deve,

realmente, ser a formac¢do do individuo de forma integral, em seus aspectos cognitivos, motores e
afetivos, de modo que, no EM, ele possa arregimentar todo o arcabougo formativo que recebeu
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para focar sua formacdo (agora, cada vez mais intelectual, mas nem por isso menos afetiva) em

suas areas de interesse.

Desse modo, o EF deve continuar tendo como norte a perspectiva do ensino por

competéncias especialmente nas dimensdes pessoal, interpessoal e social - como o curriculo ja

prevé, possibilitando a interacdo dos alunos com atividades que aliem teoria e pratica, que tenham

como norte os problemas de sua regido e que possam, por meio de uma abordagem mais ludica e

concreta, levar o educando a reflexao a partir do "saber fazer".

Secao Il

Grade Horaria Curricular do Ensino Fundamental

MATRIZ CURRICULAR DO ENSINO FUNDAMENTAL
CARGA HORARIA
ATIVIDADES 6° T a° g° Total
ano ano | ano | ano (h/a)
LINGUA PORTUGLESA 5 5 5 5 800
2 MATEMATICA 5 5 5 5 800
5 s |CENCIAS NATURAIS 4 4 3 4 600
0 s 2 |GEOGRAFIA 3 3 3 2 440
e | S O [FEomn 3 3 3 3 480
; E EDUCACAD FisICA 4 4 4 4 640
2 ARTE | 2 2 2 2 320
g EMSING RELIGIOSO (d) (d) (d) (d) -
: LEM (LINGUA INGLESA) — SEAN 3 3 3 3 480
5 eraveoer | @ J@ | [ [ |
E « |NUMERAMENTO I e Il (e) (e)
2 2 |(DISPOSICAO DO CMDO) - - - 1 40
5 E E INSTRUCAO CIVICA E MILITAR 1 113l 2]k 60
& 5 |ORIENTACAO EDUCACIOMAL b b b 60
E INFORMATICA EDUCACIONAL (e) (e) -
ATIVIDADE CIVICO-MILITAR (A CARGO DA 1 1 1 1 160
DIRECAD DE ENSING

—vora_[rowanstvaw |51 | 3 [ w0 s | |

Observacoes:

{a) Instrugdo Civica e Militar (semanas impares).
(b) Crientacdo Educacional (semanas pares).
(c) Atividade oferecida no turno contrario com tempo de duragao a critério da Dir Ens. Devera ser
ministrada por niveis de conhecimento. E obrigatdrio para alunos de qualquer ano que nio
tenham conhecimento de informatica.
(d) O Ensinc Religioso devera ser ministrade no turno contraric ac do ano (opcional),
preferencialmente no turno integral.
(e)Todos os CM_devem apresentar a Grade Curricular ajustada para o Turno Integral.
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CAPITULO 9
CURRICULO ENSINO MEDIO

Secao |
Proposta filosoéfica para o Ensino Médio no SCMB: perspectiva mais preparatoria

No Ensino Médio, a Base Nacional Comum Curricular sinaliza que o excesso de
componentes curriculares € um dos ébices a serem superados para que a etapa final da Educacdo
Basica se concretize e atinja suas finalidades, estabelecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB, Art. 35):

“I - a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacao bdsica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condicdes de ocupagdo ou aperfeicoamento
posteriores;

lll - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formagdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV - a compreensdao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos processos
produtivos, relacionando a teoria com a pratica, no ensino de cada
disciplina.”

E com base nestas finalidades — consolidagdo e o aprofundamento dos
conhecimentos adquiridos no EF; preparagdo bdsica para o trabalho e a cidadania do educando;
aprimoramento do educando como pessoa humana e compreensdo dos fundamentos cientifico-
tecnolégicos dos processos produtivos — que o “cardter preparatério” deve balizar a construgao do
curriculo do Ensino Médio no SCMB, trazendo, a reboque, todas as estratégias e nuances ja
enumeradas em 2009 como pratica curricular inovadora para o Ensino Médio pelo Parecer CNE/CP
n2 11/2009, e agora sistematizado pela BNCC/EM (2018):

(...) inclusdo dos componentes centrais obrigatdrios previstos na legislacdo
e nas normas educacionais;

(...) construcdo de curriculos flexiveis, que permitam itinerdrios formativos
diversificados aos alunos e que melhor respondam a heterogeneidade e
pluralidade de suas condicdes, interesses e aspiragoes.
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Cabe, ressaltar, no entanto, que ao sinalizarmos um carater “mais preparatério”
para o Ensino Médio nao estd se propondo um abandono ao Ensino por Competéncias, mas sim
um enfoque mais direcionado e um emprego mais efetivo de todos os aspectos positivos que esta
metodologia pode proporcionar na formacao integral do aluno, prevista no PP SCMB.

A configuracdo de um ensino médio mais preparatério, aderindo as premissas
apresentadas, implica uma grade horaria que atenda aos conteudos da Base Comum (BC) e aos
itinerarios formativos definidas no SCMB com as seguintes concepcdes:

. BASE COMUM, disciplinas agrupadas por areas de conhecimento,
perfazendo um total de 840 h/a por ano letivo (carga-horaria anual). O contelido da BC é de
formacdo geral bdsica, com competéncias e habilidades “que aprofundam e consolidam as
aprendizagens essenciais do Ensino Fundamental, a compreensdao de problemas complexos e a
reflexdo sobre solucGes para eles” (Inciso Il, do Art 6° da Resolugdo CNE/CEB n® 3, de 21 de
novembro de 2018).

. ITINERARIOS FORMATIVOS, ofertados por &reas de conhecimento /
formacdo profissional (itinerario formativo integrado), perfazendo um total de 560 h/a obrigatdrias
por ano letivo e até 80 h/a complementares (carga-horaria anual). Os conteludos dos IF
“possibilitam ao estudante aprofundar seus conhecimentos e se preparar para o prosseguimento
dos estudos ou para o mundo do trabalho” (Inciso Ill, do Art 6° da Resolugcdo CNE/CEB n® 3, de 21
de novembro de 2018). Define-se como itinerario formativo integrado os IF que combinam mais de
uma area de conhecimento ou formacao profissional.

Secao Il
Detalhamento dos Itinerarios

Segundo o que prevé as Diretrizes Curriculares para o Ensino Médio (DCEM/2018),
os itinerarios formativos devem ter como base 04 (quatro) eixos estruturantes. Nesse sentido, as
disciplinas ofertadas nos IF devem, nos detalhamentos de seus objetos do conhecimento e
atividades, tangenciar um ou mais eixos estruturantes de forma a permitir que o aluno desenvolva
as seguintes capacidades, relacionadas aos respectivos eixos:

| - Investigacao

1) Aprofundar conceitos fundantes das ciéncias para a interpretacdo de ideias,
fendmenos e processos;

2) Ampliar habilidades relacionadas ao pensar e fazer cientifico; e
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3) Utilizar conceitos e habilidades em procedimentos de investigacdo voltados a
compreensdo e enfrentamento de situacdes cotidianas, com proposicdo de intervengdes que
considerem o desenvolvimento local e a melhoria da qualidade de vida da comunidade.

Il - Processos Criativos

1) Aprofundar conhecimentos sobre as artes, a cultura, as midias e as ciéncias
aplicadas e sobre como utiliza-los para a formulacdo de processos e produtos criativos;

2) Ampliar habilidades relacionadas ao pensar e fazer criativo; e
3) Utilizar esses conhecimentos e habilidades em processos de criacdo e producdo
voltados a expressdo criativa e/ou a construcdo de solugBes inovadoras para problemas

identificados na sociedade e no mundo do trabalho.

Il - Mediacdo e Intervencdo Sociocultural

1) Aprofundar conhecimentos sobre questdes que afetam a vida dos seres humanos
e do planeta em nivel local, regional, nacional e global, e compreender como podem ser utilizados
em diferentes contextos e situacdes;

2)Ampliar habilidades relacionadas a convivéncia e atuagdo sociocultural; e
3) Utilizar esses conhecimentos e habilidades para mediar conflitos, promover
entendimentos e propor solucdes para questdes e problemas socioculturais e ambientais

identificados em suas comunidades.

IV - Empreendedorismo

1) Aprofundar conhecimentos relacionados a contexto, ao mundo do trabalho e a
gestdo de iniciativas empreendedoras, incluindo seus impactos nos seres humanos, na sociedade e
no meio ambiente;

2) Ampliar habilidades relacionadas ao autoconhecimento, empreendedorismo e
projeto de vida; e

3) Utilizar esses conhecimentos e habilidades para estruturar iniciativas

empreendedoras com propdsitos diversos, voltadas a viabilizar desenvolvimento de processos e
produtos com uso de tecnologias variadas.
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Secao lll
Grade Horaria Curricular do Ensino Médio — Base Comum

Matriz Curricular do Ensino Médio — BASE COMUM

CARGA HORARIA
ANO ESCOLAR / CARGA-HORARIA 10 20 | 30 Total
ano | ano | ano (h/a)
LINGUA PORTUGUESA/LITERATURA 3 3 3 360
INGUAGENS| LINGUA INGLESA/ LEM 2 1 1 160
g | ECOPIGOS [arTE 1 [ 1 [ 1 120
A EDUCACAO FiSICA 2 2 2 240
S BIOLOGIA 3 2 2 280
E ]
- FisICA 4 2 2 320
o QuiMICA 3 280
M 2 2
U GEOGRAFIA 2 240
2 HISTORIA 2 ) ) 240
FILOSOFIA 1 1 1 120
SOCIOLOGIA 1 1 1 120
MATEMATICA 5 2 2 360
REDACAO 2 - - 80
INSTRUCAO CiVICO-MILITAR 1 - - 40
ATIVIDADE CiVICO-MILITAR 1 - - 40
A DISP. DA DIVIVISAO DE ENSINO / 5 ) ) %0
ORIENTACAO EDUCACIONAL
PARTE
DIVERSIFICADA
ITINERARIOS FORMATIVOS (d) - 18 18
TOTAL SEMANAL | HORA/AULA (SEMANA) 35 39 39
TOTALANUAL  |HORA/AULA (ANO) 1400 | 1560 | 1560
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Secgao IV
Grade Horaria Curricular do Ensino Médio — Itinerarios Formativos
MATRIZ CURRICULAR DO ENSINO MEDIO - Itinerarios Formativos

ANOS ESCOLARES 22ano | 32ano
LINGUA PORTUGUESA PARA CARREIRAS MILITARES 1 1
REDAGCAO 2 2
INGLES PARA CARREIRAS MILITARES 1 1
MATEMATICA PARA CARREIRAS MILITARES 2 2
FISICA PARA CARREIRAS MILITARES 2 2
QUIMICA PARA CARREIRAS MILITARES 2 2
GEOGRAFIA PARA CARREIRAS MILITARES 1 1
I HISTORIA PARA CARREIRAS MILITARES 1 1
T INSTRUCAO CiVICO-MILITAR 1 1
I ATIVIDADE CiVICO-MILITAR 1 1
N CARGA-HORARIA COMPLEMENTAR
: TREINAMENTO FISICO ou ELETIVA 2 2
A MATEMATICA (AVA)
R
I
o TOPICOS ESPECIAIS EM LINGUA
S PORTUGUESA/ESTUDOS LITERARIOS 1 1
REDAGCAO 2 2
cl): LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA (LEM) 1 1
R TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIAS DA NATUREZA 3 3
M TOPICOS ESPECIAIS EM CIENCIAS HUMANAS 3 3
A TOPICOS ESPECIAIS EM MATEMATICA 2 2
T INSTRUCAO CIVICO-MILITAR/ORIENTACAO
v EDUCACIONAL 1 1
2 ATIVIDADE CIVICO-MILITAR
CARGA-HORARIA COMPLEMENTAR
ELETIVA 4 4
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CAPITULO 10
AVALIACAO

No ensino por competéncias a avaliacdo deve ser entendida como PROCESSO, e
deve possibilitar tanto movimentos retroativos quanto prospectivos em relacdo ao planejamento
do ensino. A avaliacdo continuada e formativa deve crescer no processo, pois é a que melhor
permite a avaliacdo do aluno em relacdo a ele mesmo, enquanto que a somativa, de modo geral,
revela uma perspectiva comparativa.

A avaliagdo deve ser entendida em trés niveis relacionados: do discente, do docente
e institucional. Neste entendimento, os resultados dos discentes (alunos) devem ser vinculados aos
resultados dos docentes (professores), bem como os resultados de cada CM serem vinculados aos
resultados de seus alunos e professores.

O sucesso ou o fracasso de cada aluno encontra-se vinculado a eficdcia da atuacao
de seus respectivos professores, além da influéncia de fatores externos a escola (participacdo da
familia na educacdo, aspectos biopsicossociais, entre outros). Neste sentido, a atua¢do dos
docentes, vinculada ao apoio estrutural, material e didatico oferecido pelo CM, é essencial para
gue o resultado dos alunos evidencie os objetivos da Proposta Pedagdgica do SCMB.

Partindo destes trés niveis, é possivel generalizar as categorias de avaliacdo da
seguinte forma.

Avaliacao Diagnéstica

Tem por objetivo determinar o nivel em que um discente (ou grupo) domina as
habilidades previstas para iniciar um curso, disciplina, unidade didatica ou assunto. As condigdes
iniciais para a aprendizagem alimentam, ndo sé, o planejamento do processo educacional do
discente, mas o do docente e o da instituicdo em relagdo ao aluno.

Avaliacao Formativa

Tem por objetivo acompanhar o discente durante todo o periodo do curso e
conduzi-lo ao pleno alcance das habilidades previstas. Deve ser didria e continua, permitindo o
rapido retorno de como esta se processando a aprendizagem e a interagdo docente e discente, o
gue propicia a mudanca imediata de rumos quando o resultado esperado ndo é atingido; com a
visdo da avaliagcdao formativa o processo educacional deixa de ser punitivo e passa a valorizar o
aperfeicoamento do discente.
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A avaliacao formativa retroalimenta o processo educacional por acontecer ao longo
dele, acompanhando seu desenvolvimento. A semelhanca da avaliacio diagndstica, devemos
entender a formativa acontecendo em trés niveis (discente, docente e institucional).

Avaliacdo Somativa

Tem por objetivo verificar de forma quantitativa e qualitativa o nivel em que as
habilidades previstas foram alcangadas durante uma disciplina, um curso ou parte dele. Os seus
resultados sdo expressos por notas ou mengoes.

Ao certificar o processo educacional ao fim de uma etapa, possibilitando o
prosseguimento dos estudos, se for o caso, a avaliagdo somativa expede um aval que deve ser
estendido do discente ao docente e a instituicdo. Ao dizermos que um aluno estd apto quanto as
habilidades previstas em qualquer momento do processo educacional, dizemos, também, que
tanto os docentes quanto a instituicdo alcancaram seus objetivos no mesmo processo.

No SCMB, a média para aprovacao direta sera 6 (seis); a média 5 (cinco) valera para
aprovacao a partir da recuperacao final.

O Ensino Fundamental conta com dois grandes grupos de avaliacdo: a Avaliacdo
Parcial - AP (relacionada a perspectiva formativa) e a Avaliacdo de Estudo - AE (relacionada a
perspectiva somativa).

No segundo trimestre, as Avaliacdes de Estudo sdo centralizadas para todos os
Colégios Militares.

O Ensino Médio ja se apropria de trés grandes grupos de avaliacdes, todas na
perspectiva somativa, e cumulativa dos objetos do conhecimento, visando sedimentar a
perspectiva preparatdria do curriculo.

° Al, A4 e A7 — avaliam os conteuddos da Base Comum do Curriculo;

° A2, A5 e A8 — avaliam os Itinerdrios Formativos: Carreiras Militares (CAMil) e
Carreiras Universitarias (CAUni);

° A3, A6 e A9 — Avaliacdes Centralizadas simulando o ENEM.
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CAPITULO 11
EDUCAGAO ESPECIAL

A insercdo da Educacdo Especial, no SCMB, vem ao encontro das determinacées
previstas, dentre outros documentos, na Constituicdo Federal (artigos 208 e 227) e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, mais especificamente nos artigos 42 e 58, destacados a

seguir:

“Art. 42 O atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino.

Art. 58. - Entende-se por educacdo especial, para os efeitos desta lei, a
modalidade de educacdo escolar, oferecida preferencialmente na rede
regular de ensino, para educandos portadores de necessidades especiais.

§ 12 Havera, quando necessario, servicos de apoio especializado, na escola
regular, para atender as peculiaridades da clientela de educagdo especial.

§ 22 O atendimento educacional serd feito em classes, escolas ou servicos
especializados, sempre que, em funcdao das condi¢cdes especificas dos
alunos, nao for possivel a sua integracdo nas classes comuns de ensino
regular.

§ 32 A oferta de educacao especial, dever constitucional do Estado, tem
inicio na faixa etaria de zero a seis anos, durante a educacao infantil.”

O termo a ser empregado no ambito do SCMB é “Educacao Especial” por se tratar

de um atendimento especializado para criangas e adolescentes com deficiéncia.

Desde 2014, quando foi criado o Grupo de Trabalho pelo EME, para estudar a
insercdo do publico alvo da educacdo especial, na perspectiva inclusiva, no SCMB, o Exército

Brasileiro, por meio do DECEx e na representatividade da DEPA, vém implementando agdes e

projetos para as adaptagdes arquitetdnicas e curriculares necessarias a inclusdo desse grupo de

alunos.

Para tanto, foi elaborado e aprovado pelo DECEx, o calendario de faseamento da

inclusdo de alunos especiais no ambito dos Colégios Militares, sendo os concursos de admissao

adaptados conforme o seguinte cronograma:

Estabelecimentos de Ensino

Ano de inclusdo dos alunos com
deficiéncia

Colégio Militar de Brasilia
Colégio Militar de Belo Horizonte

2018
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Colégio Militar de Porto Alegre
Colégio Militar do Rio de Janeiro 2019
Colégio Militar de Curitiba

Colégio Militar do Recife

Colégio Militar de Fortaleza 2020
Colégio Militar de Juiz de Fora
R, 2021
Colégio Militar de Campo Grande
Colégio Militar de Salvador 5022

Colégio Militar de Santa Maria

Colégio Militar de Manaus
Colégio Militar de Belém 2023
Colégio Militar de Sao Paulo

Nesse sentido, os CM, guardides do sonho do Duque de Caxias, ndo poderiam se
olvidar de, em prestando ensino preparatdrio e assistencial aos dependentes dos militares, buscar
a insergao dos alunos publico alvo da educagao especial em sua pratica pedagodgica.

As acbes contidas nos conceitos de Educacdo Especial, na perspectiva inclusiva,
apontam para procedimentos diferenciados no ambito da comunidade escolar. Nesse sentido, em
consonancia a definicdo proposta pela Lei de Diretrizes e Bases, a educacdo especial deverd ser
entendida como uma modalidade de ensino, transversal ao ensino regular, organizada para
atender especifica e exclusivamente aos alunos com deficiéncia. A educagado inclusiva ja aponta
para o apoio e o atendimento a diversidade numa ac¢do educacional humanistica e democratica.

Nesse sentido, o olhar serd dirigido para a singularidade do individuo com o objetivo
de promover o desenvolvimento, a aprendizagem, a acessibilidade plena e a insercdo social.

Do anteriormente exposto, a educacdo especial abrangerd as adaptacbes
curriculares, as quais serdo orientadas pelas Secées de Atendimento Educacional Especializado
(SAEE). As acbes pedagdgicas voltadas para a capacitacdo de profissionais, montagem de salas
funcionais e a coordenacdo das adaptacGes curriculares, consideradas como peculiares, serdo
gerenciadas pela Secdo de Ensino da DEPA, e as acOes voltadas para os aspectos de acessibilidade,
pela Assessoria de Gestdo e Projetos, da DEPA.

48/88



EB60-D-08.001

TiTULO I
MARCO SITUACIONAL

CAPITULO 12
A ESCOLA que TEMOS: Pontos de Partida

Secao |
Metodologia de Pesquisa para o Censo Escolar do SCMB

Como levantamento de dados, o Marco Situacional partiu de um censo escolar
formulado pela DEPA e aplicado nos CM, composto de 03 (trés) questionarios:

1) Caracterizacdo do SCMB;
2) Perfil Socioeconémico Docente / Agente de Ensino do SCMB e
3) Perfil Socioeconémico Discente do SCMB.

Para respondé-los, os CM designaram comissdes para o levantamento de dados,
sendo seus integrantes os responsaveis pela veracidade das informacgdes coletadas. As comissdes
foram orientadas a adotarem as melhores praticas para o preenchimento dos questiondrios
visando a confiabilidade dos dados.

Todos os dados foram coletados através de formuldrios disponibilizados pela
plataforma Google, no periodo de agosto a outubro de 2020.

Secao Il

Preenchimento do formulario “Caracterizacio do SCMB”

O formuldrio “Caracterizagdao do SCMB” apresentou seis partes:

1) Infraestrutura do CM;

2) Recursos Humanos;

3) Diagndstico Escolar;

4) Acessibilidade — adequacao das estruturas fisicas;
5) Acessibilidade — demandas atuais e

6) Relatério de Aplicagdo de Pesquisa.

Inicialmente, a comissdo teve que colher os dados nos setores responsdveis pela
informacgdo e, apds ciéncia do Comandante, langa-los no formulario através do link. Uma cdpia

impressa do formuldrio preenchido foi assinada pelo CM e enviada a DEPA, via SPED.
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A DEPA em 2020, regulamentou a revisdao do PP/SCMB 2021-2025 e orientou a
formacdo de Grupos de Estudos (GE) e Grupos de Trabalho (GT) para embasarem o estudo de
temas relacionados as metas a serem alcangadas no quinquénio 2021-2025.

Foi orientado que qualquer observacdo referente a coleta de um dado deveria
constar na propria resposta do item (caso fosse possivel) ou ser registrado ao final do formulario,
no Relatério de Aplicacdo de Pesquisa, onde foram registradas todas as observacGes julgadas
pertinentes, inclusive as relativas ao Perfil Socioecondmico Docente/Agente de Ensino e ao Perfil
Socioecondmico Discente.

Secao lll
Sobre o preenchimento do formulario “Perfil Socioecondmico Docente / Agente de Ensino do
SCMB”

O formulario “Perfil Socioeconémico Docente / Agente de Ensino do SCMB”
apresentou quatro partes:

1) Identificacdo;

2) Endereco/ contato;

3) Formacdo e dados complementares; e

4) Outras observacgoes julgadas pertinentes.

A comissdo, inicialmente, buscou sensibilizar o corpo docente/agente de ensino
sobre a importancia do preenchimento correto do formulario para a construcdo do PP/SCMB, bem
como informa-lo que os dados possuiam carater reservado.

Foi orientada a criacdo de pontos de controle ao longo do processo, a fim de que a
comissdo pudesse acionar os docentes/agentes de ensino que porventura ndo tivessem
respondido ao questiondrio. Também foi orientado que qualquer observacdo referente a coleta de
um dado fosse registrada ao final do formuldrio, no item “Outras observacGes julgadas
pertinentes”.

Secao IV

Sobre o preenchimento do formulario “Perfil Socioeconémico Discente do SCMB”

O formulario “Perfil Socioeconémico Discente do SCMB” apresentou quatro partes:
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1) Identificacdo;

2) Enderego/ contato;

3) Dados variaveis; e

4) Outras observacoes julgadas pertinentes.

A comissdo teve, primeiro, que sensibilizar os pais/responsaveis sobre a importancia
do preenchimento do formulario para a construgdo do PP/SCMB, bem como informa-los que a
informacao possuia carater reservado.

Foi orientado que qualquer observacao referente a coleta de um dado deveria ser
registrada ao final do formulario, no item “Outras observac¢des julgadas pertinentes”.

Apds a realizacdo da coleta de dados, os CM enviaram suas consolidacdes para o
link disponibilizado no Google Drive, bem como remeteram o formuldrio “Caracterizacdo do
SCMB” impresso para a DEPA.

As informagGes mais relevantes foram apresentadas no XXX Conselho de Ensino da
DEPA, realizado em novembro de 2020 no Museu Historico do Exército e Forte Copacabana
(MHEx/FC), com a presenca de todos os Comandantes e Chefes de Divisdes de Ensino do SCMB,
futuros Comandantes nomeados para os CM, bem como do Diretor de Educacdo Preparatdria e
Assistencial e os integrantes da Secdo de Ensino/DEPA.

Secao V
Sobre o carater analitico do Marco Situacional

O Marco Situacional pretende fazer a ponte entre o conjunto de ideais apresentado
no Marco Conceitual e a realidade dos Colégios Militares. Sem os ideais, avaliacGes do tipo “esta
bem” ou “estd mal” perdem objetividade, posto que ndo estara previamente clara a
intencionalidade do SCMB: “bem ou mal para que fim?”; “bem ou mal para formar que tipo de
aluno?”.

Com este entendimento, os dados apurados nas pesquisas realizadas no ano de
2020 receberam tratamento analitico, de forma a ultrapassar o carater descritivo - “o que é” - e
favorecer um carater de prospeccdo - “o que é, em relagdo a...”.

Este entendimento é fundamental para o desdobramento do PP/SCMB, que ¢é a
construcdo dos Marcos Operacionais pelos CM, ja que, nesta etapa, os CM precisam se posicionar
em relacdo aos objetivos definidos para cada aspecto considerado. Sao os “pontos de partida” que
balizam o alcance das metas para os préximos 05 (cinco) anos.
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Por exemplo: a pesquisa do Marco Situacional apurou as condi¢Ges fisicas das salas
de aula de cada CM. Porém, para construirmos um juizo de valor quanto a estas salas —
aquilatarmos se elas sdo boas ou ruins, é necessario considerar qual é a proposta de trabalho
pretendida pelo CM, o que tem a ver com a corrente pedagdgica afirmada no Marco Conceitual.
Diferentes correntes proporao condicdes diferentes de ensalamento (nimero de alunos por sala),
estratégias didaticas diferentes, etc.

Secao VI
Dados levantados sobre a Caracterizacao do SCMB — Infraestrutura

Destacamos, a seguir, os principais dados levantados durante o censo escolar que
vao balizar os CM para a construgdo de seus Marcos Operacionais. Os dados completos serdao
disponibilizados a cada CM para eventuais andlises estatisticas.

O objetivo dessa exposicdo é delinear um panorama do SCMB apds o quinquénio
2016-2020.

Secdo VII
Disponibilidade de expansao

Andlise: pelos dados levantados, no SCMB ha 05 (cinco) CM com possibilidade de
expansado futura de suas atuais instalagdes.

1.4) A area disponivel possibilita uma expansao futura do CM?

14 respostas

® nio

® sim, em até 20%
sim, de 25 a 50%

@ sim, em + de 50%

52/88



Secao VIII
Salas de aula

EB60-D-08.001

1.7) Tamanho das salas de aula: considerando a metragem padrao de 42

metros quadrados, o CM possui

14 respostas

1.16) Possuem tela de projecao exclusiva?

14 respostas

@ mais de 80% igual ou maior que
a metragem padrao.

@ de 50 a 80 % igual ou maior
que a metragem padrio.

£ menos de 50% igual ou maior
que a metragem padrio

®sm

@ nio

@ parcialmente (mais de 80%)
@ parciaimente (de 50 a 80 %)
® parciaimente (menos de 50%)
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1.17) Possuem meios de informatica exclusivo para uso docente? (desktop.
notebook ou tablet)

14 respostas

@ sim

@ nio

@ parcialmente (mais de 80%)
@ parcialmente (de 50 a 80 %)
@ parcialmente (menos de 50%)

1.19) Possuem acesso a internet?

14 respostas

@® sim
® nio

' parcialmente (mais de 80%)
@ parciaimente (de 50 a 80 %)
@ parcialmente (menos de 50%)

Andlise: pelos dados levantados, no SCMB as salas de aula:

1) Todos os CM possuem metragem da sala de aula igual ou maior que o valor
padrao.

2) A maioria é climatizada por ventiladores e possuem armarios para alunos.

3) Entre 09 (nove) e 11 (onze) CM possuem infraestrutura para TIC: projetor, tela de
projecao, notebook exclusivo para docentes;

4) Em 12 (doze) CM, 100% possuem o acesso a internet.
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Secao IX
Itens de controle e seguranga

1.21a) Controle de frequéncia de servidores civis

12 respostas

controle de ponto

- . 2 (16,7%)
eletrénico com cantao

controle de ponto on line
{uso de login)

livro de ponto 6 (50%)

ponto biomeétnco 8 (66,7%
reldgio de ponto 2(16,7%)

Analise: pelos dados levantados, a maioria dos CM utiliza o ponto biométrico para
controle de frequéncia de servidores.

1.21b) Seguranca

14 respostas

alarmes / sensores de
presenca
cameras externas

5 (35,7%)
11 (78,6%)

cameras intermnas
circuito fechado de TV
(instalagdes int_

12 (85,7%)
11 (78,6%)

1(7,1%)
controle de acesso -

3(21,4%
catracas (21, )

4 (28,6%)

cerca elétrica 1(7,1%)

Analise: pelos dados levantados, os principais itens de seguranca nos CM sdo:
cameras internas, circuito fechado de TV e cdmeras externas.
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Segao X
Dados levantados sobre a Caracterizagao do SCMB - Diagndstico Escolar
Rendimento Discente EF

3.1) Disciplinas com maior indice de reprovacao nos anos escolares do
Ensino Fundamental

Bl 6° ano/EF M 7° ano/EF 8%ano/EF M 9° ano/EF

5

 heem B

Portugués Inglés Matematica Ciéncias Naturais

Andlise: pelos dados levantados, no EF a disciplina MATEMATICA foi a disciplina com
maior indice de reprovacdo (ano base 2019).

Secao XI
Dados levantados sobre a Caracterizagao do SCMB - Diagndstico Escolar
Rendimento Discente EM
3.2) Disciplinas com maior indice de reprovacao nos anos escolares do
Ensino Médio

8
Bl 1°anc/EM [l 2° ano/EM 3% ano/EM
6
4
]
Lingua Literatura Inglés Espanhal Matematica
Portuauesa

Analise: pelos dados levantados, no EM a disciplina MATEMATICA foi a disciplina
com maior indice de reprovagao (ano base 2019).
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Secao Xl

Dados levantados sobre a Caracterizacao do SCMB — Acessibilidade

4.1) Acesso principal do estacionamento

14 respostas

rebaixamento da cal¢ada
com sinalizacao...

sinalizagao visual no ponto
de embargue...

sinalizacao tatil no ponto
de embarque .

ainda nao implementadas,

4.2) Entrada do Colégio

14 respostas

rampas de acesso de 1,20
a1,50m, com ...
catracas especiais para
pessoas com ca. ..

faixas de pedestres
elevadas em relacdo. ..

sinalizagdo tatil de alerta
sinalizacao tatil direcional

ainda ndo implementadas

0,0

4.3) Banheiros

14 respostas

POINES dUequaaas para
acesso de pessoas. ..

sinalizagdo emn Braille
sinalizacdo tatil de alerta

piso antiderrapante

barras de apoio junto ao
lavatonio, na ..
tomeira do tipo alavanca
ou célula fot. .
quantidade minima de 5%
de banheiros ac...
agdes ainda ndo
implementadas

0

—4 (28,6%)

6(42,9%

6 (42,9%

4 (28,6%)
25 5,0 7.5 10,0
12 (85,7%)
9 (64,3%)
5 (35,7%)
5 (35,7%)
11 (78,6%)
5 (35,7%)
12 (85,7%)
11 (78,6%)
4 (28,6%)
5 (35,7%)
7 (50%)
11 (78,6%)
8 (57,1%)
2 (14,3%)
5 10 15
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4.8) Salas de Aula

13 respostas

sinalizacdo visual contendo
simbolo int. ..
sinalizagdo em Braille

3(23,1%)
5 (38,5%)
sinalizac3o tatil de alerta 6 (46,2%)

sinalizagdo tatil direcional 6 (46 2%)
portas adequadas com no ]
minimo 0,90m de B61.5%

— 6 (46,2%)

5 (38,5%)

lousas acessiveis e
instaladas a uma al. ..
3{231%)

0 2 4 5] 8

Analise: pelos dados levantados, a ACESSIBILIDADE encontra-se em andamento,
abrangendo 60% dos CM.

Secao Xl
Dados levantados sobre a Caracterizagdo do SCMB — Educagao Especial Inclusiva

5.1) © CM possui atualmente em seu efetivo:

14 respostas

aluno{s) com deficiéncia 12 (85,7%)

professor{es)funcionarno(s)

cam defici 4(28,0%)

nenhuma demanda

ay
comprovada 2 (14,3%)

5.2) Tipo(s) de deficiéncia existente(s) atualmente no corpo discente:

13 respostas

cegueira
baixa visao
surdez
surdocegueira

. i D (38,5%)
deficiéncia fisica com

2 (15 4%
necessidade de c. . (15, )

8 (61,5%)
deficiencia auditiva
deficiéncia multipla

4 (30,8%)
—1 (7,7%)

1 1
TDAH com predominio de S5 L0
sintomas de hipe_ . 11 (84,6%)
8 (61,5%)
outro tipo 9 (69,2%)
e 2 10 15
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5.3) Tipo(s) de transtorno global do desenvolvimento existente(s)
atualmente no corpo discente:

13 respostas

sindrome de Rettg—0 (0%)

transtomo desintegrativo
da infancia

0 2 4

-0 (0%)

5.4) Possui casos de altas habilidades ou superdotacao entre os discentes?

14 respostas

® sim
® nio

Anadlise: pelos dados levantados, em relagdo a Educagdo Especial Inclusiva:

1) Entre as deficiéncias existentes, ha maior incidéncia de Transtorno do Deficit de
Atencdo e Hiperatividade (TDAH) com predominio de sintomas de hipe;

2) Entre os transtornos globais do desenvolvimento existentes, ha maior incidéncia
de autismo infantil e sindrome de Asperger.

3) Em 12 CM hd registro de discentes com deficiéncia e em 02 CM ha registro de
docentes com deficiéncia.
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Secao XIV
Diagndstico sintético do Sistema Colégio Militar do Brasil

O Marco Conceitual do PP/SCMB 2016-2020, em sua sintese, apontava para um
perfil de aluno cidaddo, critico e proativo — coerente com a demanda da sociedade
contemporanea — a ser alcancado pela atuacdo dos Colégios Militares. No entanto, ao longo
desses cinco anos, constatou-se a necessidade de se reafirmar, além deste perfil, a identidade do
“Aluno do Colégio Militar”.

A busca pela reafirmacdo desta “identidade”, no momento em que o mundo sofre
com o paradoxo de uma economia globalizada em oposicdo a comportamentos sociais
individualizados e desestruturacdo familiar, cresce de importancia realcar o perfil no qual o aluno
do Colégio Militar estd inserido: a Educa¢do em Valores.

A educacdo em valores é explicitada na LDBEN, no seu artigo 32 e no artigo 27, que
determina que os conteldos curriculares da educag¢dao basica observem, ainda, as seguintes
diretrizes: “a difusdo de valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e deveres dos
cidadaos, de respeito ao bem comum e a ordem democratica” (inciso | do art. 27).

Mais do que simplesmente ser um cumprimento ao previsto na LDBEN, a Educacao
em Valores no SCMB abarca, ainda, os valores, os costumes e as tradicdes do Exército Brasileiro,
com o objetivo, inclusive, de despertar vocagdes para a carreira militar. E nesse sentido que se
pretende, nos préximos cinco anos, reconhecer, vivenciar e compartilhar, no dia a dia escolar, os
valores e atitudes — elencados no Marco Conceitual — que reafirmem o perfil “Aluno do Colégio
Militar”.

O Marco Situacional, por sua vez, permite perceber que houve avanco na maioria
das metas tracadas no quinquénio 2016-2020. Ha de se considerar que no ultimo ano (2020) o
perfil de aluno desejado pelo SCMB foi colocado a prova devido as consequéncias da pandemia. O
feedback recebido pela Diretoria acerca da migracdo do ensino presencial para o ensino remoto
apontou novos desafios a serem superados, como, por exemplo, o envolvimento maior da familia
no cotidiano escolar, a reestruturacdo e redefinicdo do uso da plataforma Moodle, a necessidade
premente da capacitacdo e da avaliacdo de desempenho docente no uso das TDIC e na elaboracgdo
e execucdo do planejamento escolar.

Como é possivel depreender do histdrico do Sistema, as mudancgas nas politicas
publicas nacionais de ensino, em consonancia com transformagdes em nivel mundial,
incrementaram a finalidade assistencial dos Colégios Militares, permitindo a ampliacdo do acesso a
uma gama muito mais diversificada de alunos, mas sinalizam, também, para uma necessidade de
se investir no carater preparatério, a fim de permitir aos alunos — via curriculo de base comum e
oferta de itinerarios — novos caminhos para acesso a vida académica e a formacao profissional, em
especial no que se refere a vocagao militar, muito particularmente para os concursos a EsPCEx e ao
Instituto Militar de Engenharia (IME).
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Esse novo cenario potencializa o “efeito-escola” e norteia as metas para o préoximo
guinquénio, a partir de dois critérios basicos: primeiro, a permanéncia de pilares da proposta
pedagdgica em metas que se referem ao ensalamento, ao aparelhamento das infraestruturas
(Anexo “A” a este documento), ao combate ao fracasso escolar e ao acompanhamento constante
do rendimento discente. O segundo critério refere-se ao aperfeicoamento das praticas
pedagdgicas e a adequacdo a cendrios futuros, como por exemplo, a implantacdo da Educacdo 4.0
no SCMB: incremento dos ambientes virtuais de aprendizagem; investimento na capacitacdo e
atuacdo docente; modernizacdo do curriculo a fim de atender as novas demandas educacionais.

Diante dessas novas perspectivas, como organizadora para o esfor¢o de cada uma

das unidades do SCMB, a DEPA propds um conjunto comum de dezessete metas, que serdo
apresentadas e detalhadas no capitulo a seguir.
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TiTULO 1l
MARCO OPERACIONAL

Capitulo 13
A escola que QUEREMOS: Caminhos a percorrer

Secao |
Introdugao

Sobre o Marco Operacional, cabe registrar que as palavras coeréncia e continuidade
continuam sendo premissas para a atualizagdo do PP/SCMB. Essas duas palavras, segundo a
metodologia de VASCONCELLOS (2008), sdo os pilares de um Projeto Pedagdgico.

E na Coeréncia que se busca a integracdo de todas as instancias do processo ensino-
aprendizagem em um mesmo referencial tedrico. Ndo existem incongruéncias quando se passa dos
curriculos para as aulas, ou destas para a avaliagdo. Também ndo ha dissonancia entre a
expectativa do aluno que transparece nas normas e aquele discente com o qual convivem os
professores, no dia-a-dia escolar.

E na Continuidade que se garante a longevidade do planejamento, da execucdo e da
avaliacdo do que foi planejado. Os sobressaltos sdo reduzidos — ainda que ndo extintos — e aquelas
mudancas inerentes as escolas militares, como, por exemplo, as substituicdes das chefias, ocorrem
com traumas muito menores.

Como forma de avancar, aperfeicoar as praticas pedagdgicas no SCMB e reafirmar a
identidade dos Colégios Militares — “educanddrios fortemente ancorados nos valores éticos e
morais, nos costumes e nas tradi¢cdes cultuados pelo Exército Brasileiro” — foram agregados as
premissas iniciais os estudos enriquecedores de Antunes (2013) acerca da escola publica, onde sdo
enumerados nove passos para uma educacao de excelente qualidade:

1) Alunos entusiasmados;

2) Professores preparados;

3) Gestdo eficiente;

4) Envolvimento familiar;

5) Aprendizagem significativa;

6) Planejamento pedagdgico uniforme em todas as unidades da rede;

7) Transformar o ambiente instrucional em espaco de alegria e empreendedorismo;
8) Aprender a fazer, compartilhar e ser; e

9) Avaliagao coerente com foco nos objetivos.
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O primeiro, dos nove passos apresentados em Antunes, fala do corpo discente da
escola: manter alunos entusiasmados. Métodos de repeticdo e a imposicdo de memorizacdes
estaticas sem decodificar as proprias implicacdes, ndao habilitam o aluno a transferir o que
aprendeu para a sua necessaria leitura do mundo e compreensao do entorno.

O segundo passo é ter professores preparados. Uma aula ndo pode ser a mera
repeticdo de uma informacdo vazia, entregue burocraticamente mediante a passagem de
conteldos conceituais a serem memorizados. Deve haver a preocupacdo de transferir e
contextualizar o conhecimento. E é preciso aferir se os professores aplicam o que estudam, e se o
reflexo de sua capacidade é aceitavel, traduzindo-se em eficiente aprendizagem da parte dos seus
alunos.

O passo seguinte é a busca de uma gestdo eficiente. O gestor de escola precisa
saber se situar dentro de seu estabelecimento de ensino, ndo se afastando de questdes rotineiras,
além do o6bvio acompanhamento do que ocorre dentro da sala de aula, como o uso das
instalacdes, a distribuicdo e uso do material didatico etc.

Para Lick (2015), gestdo educacional equivale a geréncia da dindmica do sistema de
ensino como um todo e de coordenacdo das escolas em particular, em acordo com as diretrizes
educacionais publicas, para a implementacdo das politicas educacionais e projetos pedagdgicos.

O quarto passo é buscar o envolvimento familiar. A proximidade fraterna e efetiva
entre gestores, pais e professores deve ser tentada até o impossivel. Antunes (2013) sugere as
seguintes iniciativas: acompanhamento do desenvolvimento intelectual e social dos filhos; apoio
aos professores no estabelecimento de limites e na firmeza e coeréncia com que filhos e alunos
compreendam o ‘ndo’; empenho e dedicagcdo em assumir um quadro de valores e referéncias que
expressem a mesma linguagem utilizada na escola; adotar, juntamente com a escola, a coeréncia
na aplicacdo da linguagem dos verbos elogiar, escutar e exemplificar; envolver-se nos projetos
pedagdgicos planejados pela escola; cooperar para atividades ndao pedagdgicas; a disponibilizacao
de espaco e de atividades profissionais para campo de experiéncias dos alunos; a cooperagao na
desmontagem de esteredtipos e de preconceitos e ajudar os filhos nas tarefas escolares.

Esta é uma parceria muito importante e que, seja pelas exigéncias da vida moderna,
seja pela falta de sensibilidade, muitas vezes ndo é estabelecida. De acordo com Schelb (2008):

“Se vocé quer saber como seu filho realmente &, pergunte ao professor
dele! As orientacOes e alertas que os professores dao as familias sao muito
importantes para vocé educar seu filho. Adolescentes podem ser
influenciados por terceiros a muitos comportamentos indesejaveis,
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inclusive ao consumo de drogas. E importante identificar as influéncias o
guanto antes. Infelizmente, muitas familias descobrem tarde demais que
seus filhos estdo envolvidos com drogas ou com a criminalidade. Vocé
nunca é capaz de identificar situacdes de risco quando estd envolvido
emocionalmente! Acredite, o professor é o maior aliado de seu filho”.

O passo seguinte é a aprendizagem significativa. O aluno aprende melhor quando
ndo apenas repete de forma autébmata. Um dos fatores principais do sucesso de escolas é a
avaliacdo continua do que se aprendeu em sala em multiplas oportunidades.

O sexto passo é planejamento pedagdgico uniforme em todas as escolas da rede e
sintonizado nos objetivos das avaliagdes oficiais. Estd ai o papel da DEPA como gestor do Sistema.

O sétimo passo é transformar um espaco instrucional em lugar forjador de alegria e
empreendedorismo. Voltemos a atuacdo do mestre. Cabe a ele mudar uma fala impositiva por
uma reflexiva, o excesso de afirmacdes pela criacdo de duvidas, buscar a exploracdo do
pensamento produtivo do aluno e o desenvolvimento de exercicios para que aprenda a resolver
problemas, inclusive em matematica.

O oitavo passo é aprender a fazer, compartilhar e ser. O aluno necessita aprender a
aprender, mas também aprender a se relacionar. Uma excelente estratégia para o alcance dessa
meta sao atividades, projetos ou aulas em que se trabalhe em grupo. Neste aspecto a competéncia
do professor em avaliar o desempenho dos alunos quando realizam tarefas coletivas é parte
importante.

O nono passo é o exercicio de uma avaliacao coerente e com foco nos objetivos da
aprendizagem. Nos dias de hoje, ha um consenso universal de que as provas e os outros
instrumentos avaliativos devem ser claros, lucidos e explicitos. Para Antunes (2013, p. 178), um
sistema de avaliacdo apresenta algumas caracteristicas comuns, entre as quais é importante
destacar:

- tem missdo formativa, com informacgOes claras ao professor, ao aluno e aos pais
sobre o progresso e os limites, destacando os pontos em que se necessita maior empenho;

- é global, oferece informag¢Ges ndo apenas sobre os avancos conquistados nas
disciplinas ensinadas, mas também com foco no interesse, motivacdes, necessidades e

habilidades;

- é continuo ao levar em conta, além das provas, licOes, trabalhos em grupo, e
observacdo do desempenho cotidiano;
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- é integrador, ao considerar a situacdo do aluno dentro da escola, mas também
dentro do universo familiar; e

- é tranquilizador, ou seja, o aluno deve percebé-lo como um instrumento normal do
acompanhamento de seu progresso, ndao causando tensdes e ansiedades.

Quanto a escola sendo alcada a um lugar adequado ao desenvolvimento de valores,
é possivel afirmar que se trata de uma proposta vinculada a um lugar construtor de atitudes e
referéncias, a serem internalizadas para contribuir a formacao da cidadania e da boa convivéncia.

Ao falar de valores, ndo se limita apenas a uma troca afetiva que o ser humano
realiza com o exterior, objetos ou pessoas, como estabelece o “método piagetiano”. Refere-se a
uma construcdo que ultrapassa a dimensdo da afetividade e, no caso do SCMB, usa como base as
premissas destacadas na atmosfera vivida nas organizag¢des militares do Exército Brasileiro. Por ndo
serem profissionais das armas, ndo estando, portanto, sujeitos as leis e regulamentos que gerem o
estamento militar, os alunos convivem, desde cedo, com os pilares professados pela Instituicdo.
Referéncias que vém da Histéria do Brasil, escrita pelo exemplo vivido em atos e fatos oriundos da
participacao de insignes figuras militares como o Duque de Caxias e o Marechal Rondon. E na
observancia de usos, costumes e regras estabelecidas no bojo da educag¢ao militar e que também
estdo guiadas em fundamentos como os artigos 27 e 28 do Estatuto dos Militares (BRASIL, 1980):

“Art. 27 - SGo manifestacOes essenciais do valor militar:

| - o patriotismo, traduzido pela vontade inabaldvel de cumprir o dever
militar e pelo solene juramento de fidelidade a Patria até com o sacrificio
da prépria vida;

Il - o civismo e o culto das tradi¢des historicas;

Il - a fé na missdo elevada das Forcas Armadas;

IV - o espirito de corpo, orgulho do militar pela organizacdo onde serve;

V - 0 amor a profissdo das armas e o entusiasmo com que é exercida; e

VI - 0 aprimoramento técnico-profissional.

Art. 28 - O sentimento do dever, o pundonor militar e o decoro da classe
impdem, a cada um dos integrantes das Forcas Armadas, conduta moral e
profissional irrepreensiveis, com a observancia dos seguintes preceitos da
ética militar:

| - amar a verdade e a responsabilidade como fundamento de dignidade
pessoal;

[...]

Il - respeitar a dignidade da pessoa humana;
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IV - cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos, as instrucdes e as
ordens das autoridades competentes;

VIl - praticar a camaradagem e desenvolver, permanentemente, o espirito
de cooperacao;

Xl - acatar as autoridades civis;

XIl - cumprir seus deveres de cidadao;

XIIl - proceder de maneira ilibada na vida publica e na particular;

XIV - observar as normas da boa educacao. [...]”

Inspirados nesses estudos, que remetem ao pressuposto “a escola como lugar de
desenvolvimento de valores”, a edicdo 2021-2025 do PP/SCMB deve incorporar as seguintes
premissas para a atualizacdo de suas metas:

v Todas as metas buscam a proje¢dao de uma escola atual e atenta as
necessidades de uma gera¢do de estudantes e no compromisso com a formacao de cidadaos de
bem.

v A Escola como: ambiente de aprendizagem, espago de socializagdo, espago
de transmissdo de valores e despertar de carreiras (vocac¢ao).

v A Meritocracia como premissa para a valorizagdo do trabalho
docente/discente.

v O ensino da Lingua Portuguesa fortemente embasado no desenvolvimento
discursivo da LINGUA CULTA.

v Uma formagdo calcada em VALORES: ordem, respeito mutuo,

responsabilidade, disciplina, reconhecimento ao principio de autoridade, honestidade, aceitacao
do “ndo”, aprender a lidar com frustragoes.

v Compromisso direto com a Instituicao Exército Brasileiro.

v A liberdade de catedra balizada pelo Projeto Pedagdgico.

Chegamos, entdo, aos Marcos Operacionais dos CM, Unica etapa que é plural
dentro do PP/SCMB, porque reconhecemos que os CM s3o unidades diferentes, integradas em um
Sistema de objetivos claros. Por suas peculiaridades, os CM precisam descobrir, planejar, executar
e avaliar estratégias particulares para se deslocar na direcdo dos objetivos comuns do SCMB.

A DEPA, como promotora da elaboracdo dos dois primeiros marcos, fixa, neste
documento, orientacbes para os CM construirem seus Marcos Operacionais. Estas orientacGes
pretendem ser claras e didaticas, para que ndo ocorram desvios ou interpretacdes erréneas sobre
as relagOes entre o que se espera dos CM e a atual posicdo de cada um.

66/88



EB60-D-08.001

As orientacdes apontardo para metas a serem seguidas pelos CM. Essas metas
deverdo ser cumpridas nos prazos especificados de um, trés ou cinco anos.

Secao Il
Metas referentes a caracterizacdo geral dos Colégios Militares

Estas metas se referem a infraestrutura, compreendendo os aspectos materiais dos
CM, suas configuracGes fisicas (aquartelamento, instalagdes, equipamentos, etc) e ao rendimento
escolar de cada CM. E importante enfatizar que os aspectos de infraestrutura sdo fortemente
influenciados pela linha pedagdgica seguida e, recursivamente, influenciam esta linha. Nao
podemos pensar um lado apartado do outro. Assim, por exemplo, as caracteristicas fisicas de uma
sala de aula padrdao tém a ver com o tipo de didatica que se pretende conduzir nela, e esta
didatica é tributdria de uma corrente pedagdgica especifica. Se, por algum motivo, o SCMB mudar
sua corrente pedagdgica que, hoje, é o ensino por competéncias e estd vinculada ao tipo de
sujeito que se pretende formar, entdo uma nova concepcdo de diddtica sera necessaria e, talvez,
isso implique redimensionar as caracteristicas das salas de aula.

META 1 - Atingir, no maximo, o efetivo de até 30 al/sl, em todas as salas de aula
do Colégio.

A metragem de 42 m? tem a ver com uma sala de 30 alunos (30 al/sl). Esta
unidade paramétrica sera usada varias vezes neste documento. O SCMB admite variagGes que vao
de 25 al/sl até, em casos excepcionais, 35 al/sl. Esta variagdo para mais sé deverd ser admitida
apos iniciado o ano letivo, como margem emergencial para atender as transferéncias tardias de
alunos amparados, ou em outras situagdes extraordinarias, a critério do Diretor da DEPA.

O SCMB entende que 30 al/sl é um efetivo que permite um eficaz manejo de
classe, dentro do ensino por competéncias e com a valorizacdo da avaliacdo formativa.

A crescente demanda por vagas é um vetor a ser considerado para o ensalamento,
bem como a inclusdo de alunos da Educacdo Especial Inclusiva (EEI). Assim sendo, a possibilidade
de expansdo é uma variavel a ser considerada, tendo como foco, sem ultrapassar o efetivo
previsto de ensalamento, estar em condi¢cbes de oferecer mais vagas, inclusive para atender as
demandas da EEI.
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META 2 - Possuir as dependéncias/instalagées listadas no Marco Situacional.

No levantamento de dados, foram elencadas, em uma lista ndao exaustiva,
dependéncias/instalagdes que os CM devem possuir, para melhor atendimento da Proposta
Pedagdgica do SCMB. Nesta lista (Anexo “A” ao presente documento), estdo identificadas as
quantidades de Colégios que possuem ou ndo possuem as dependéncias/instalacdes em tela, com
base em informacao transmitida pelos préoprios CM, de onde decorre a segunda meta.

E claro que a indisponibilidade de expansdo pode ser um obstaculo intransponivel
para a constru¢ao, em iguais condigdes, para todos os CM, de instalagdes como, por exemplo, um
campo de futebol. Neste caso, o CM impedido de cumprir a meta deverd apresentar uma
alternativa, como um plano de contingéncia, para a dependéncia/instalacdo que ndo consegue
vislumbrar em ter nos préximos 5 anos.

Cumpre lembrar que:

1) na mesma lista, estd especulada uma distribuicdo em trés grupos (1, 2 e 3), de
prioridades (um ano, trés anos e cinco anos, respectivamente) que leva em conta, ndo a
preméncia em possuir a dependéncia/instalacdo que esta faltando, mas o grau de dificuldade em
obté-la. Assim é que os CM, considerando suas condi¢cdes particulares, podem antecipar a
obtencdo daquilo que Ihes for mais premente; e

2) os CM podem encontrar solugdes alternativas que os dispensem de possuir as
instalagdes listadas, mas, neste caso, a solucdo deve ser apresentada a DEPA para ratificacao.

META 3 - Ampliar e padronizar a utilizagcdo dos Ambientes Virtuais de
Aprendizagem nos Colégios Militares.

Esta meta — que ganhou impulso desde a constatacdo da necessidade do uso de
novas tecnologias na pratica docente no ultimo quinquénio — tornou-se primordial devido ao
cenario de pandemia mundial vivenciado a partir do ano de 2020. Em estudos realizados durante a
realizacdo do Estagio de Atualizacdo Pedagdgica Nivel |, coordenado pelo DECEx, constatou-se que
os CM se encontram em diferentes niveis e estdgios de apropriacdo do AVA. Acdes deflagradas
pela Diretoria como a expedi¢ao da Diretriz Orientadora para Montagem e Administragao dos AVA
dos Colégios Militares (2019) e da atualizacdo do Cap. 13 - Tecnologias Digitais da Informacdo e
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Comunicacdo (TDIC) nas Normas de Planejamento e Gestdo Escolar (NPGE/2020) devem ser o
ponto de partida para o alcance desta meta.

O aperfeicoamento das Subsecdes de Apoio ao AVA (SAAVA), criadas a partir da
Diretriz Orientadora, deve ser o foco tanto dos CM — na questdo de pessoal e infraestrutura —
guanto da DEPA, na supervisdo das atividades desenvolvidas.

Para o cumprimento desta meta, os CM devem observar as Diretrizes do Chefe do
DECEx 2020, no que se refere a implantacdo da Educacdo 4.0 no ensino do Exército Brasileiro.

As estratégias e acBes devem ser embasadas nos Pilares da Educacdo 4.0 para o
SCMB gue enumeramos abaixo como ponto de partida para aprofundamentos futuros de estudo:

1) Modelo Sistémico — consiste na avaliacdo que as instituices devem fazer do
cenario atual, onde pretendem chegar e qual a estratégia que deve ser adotada para conseguir o
sucesso na mudanca da abordagem de ensino;

2) Educacao Cientifica e Tecnolégica — propde uma mudanc¢a do senso comum para
a busca por referenciais tedricos baseados em uma educacdo fundamentada nos meios cientifico-
tecnolégicos, que formarao o alicerce para a elaboragdo das aulas com um novo conceito;

3) Gestdo do Conhecimento e do Estudo das Competéncias e Habilidades dos
Alunos; e

4) Cibercultura — estd relacionada a preparacdo e organizacdo dos espacos de
aprendizagem para que atinjam o propdsito da Educagao 4.0.

Os dois ultimos pilares devem ser referéncias ndao sé para o alcance desta meta
especifica, mas para outras correlacionadas, principalmente as relacionadas a implantacdo do
Ensino por Competéncias e a participacdo dos discentes em projetos de Iniciacdo Cientifica, por
exemplo.

No detalhamento da meta, os CM devem nortear seus planejamentos e
estratégias, considerando as seguintes ac¢des:

1) a capacitagdo de agentes de ensino (docentes ou nao) para o atendimento dos
pressupostos expostos anteriormente;

2) a forte atuacdo da Secdo de Supervisdo Escolar no que se refere as mudancas
metodoldgicas que os professores devem implementar em suas aulas;
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3) o investimento em tecnologias educacionais que resolvam problemas apontados
pelos agentes de ensino;

4) o didlogo com a familia para a correta compreensdo das mudancas
implementadas; e

5) eventuais adaptacdes na estrutura do CM, como ampliacdo da rede, criacdo de
Espacos Maker, reconfiguracao de salas de aula e aquisicao de mobilidrio.

META 4 - Acompanhar os indices de reprovagdo em todos os anos letivos.

Fixar metas para a reducdo da reprovacao é sempre um risco, porque estimula o
recurso a duas patologias da avaliacdo: a relativizacdo da qualidade e a adequacao das estatisticas,
gue ja foram objetos de estudo das Normas para Avalicdo Escolar do SCMB. A primeira, tende a
adequar a exigéncia docente a expectativa de resposta pelo aluno; a segunda, tem o intuito de
aproximar os resultados escolares a uma expectativa de estatistica. Ambas culminam em um termo
comum: a leniéncia.

Reitera-se, no entanto, para o eficiente alcance desta meta, que ndo had um indice
aceitavel de reprovacdo. Toda reprovacdo indica um fracasso do processo ensino-aprendizagem
provocado por diversos fatores que precisam ser estudados, indo além da “culpabilidade” do
aluno: docentes, curriculo, corrente pedagodgica, gestdo escolar. Os indices de reprovacdo devem
ser acompanhados como objetos de estudo para se aperfeicoar o processo. O mais importante
estar atento ndo aos numeros estatisticos (se altos ou baixos), mas aos caminhos que levaram
sua construgao.

Q- M-

No detalhamento da meta, os CM devem nortear seus planejamentos
estratégias, considerando as seguintes ac¢des:

()

1) avaliar o impacto do ano de 2020 na aprendizagem do aluno, tendo em vista o
cendrio da pandemia e suas consequéncias para a triade Aluno / Professor / Familia; e

2) correlacionar as ac¢Oes para a reducdo dos indices de reprovacdo as metas
referentes ao curriculo, aos docentes e a gestao escolar, particularmente as metas 3, 5, 6, 11 e 13.
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META 5 - Planejar e executar estratégias especificas para o combate ao
fracasso escolar na area de conhecimento “Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias” e
“Matematica”, com destaque para esta ultima.

Conforme explicitado neste documento, a disciplina de Matematica, para os
Ensinos Fundamental e Médio, e as disciplinas da area de conhecimento “Ciéncias da Natureza e
suas Tecnologias”, para o Ensino Médio, sdo aquelas que apresentam altos indices de reprovacdo
dentro do SCMB. No ultimo quinquénio, vdrias estratégias e acdes foram desenvolvidas para
combater o fracasso escolar nessas disciplinas. Ressalta-se que a revisdo curricular, realizada em
seu 32 ciclo no ano de 2019, deve ser observada de perto pelos CM, a fim de se ratificar se as
mudancas curriculares propostas — separacdo da disciplina Matematica da 4rea de Ciéncias para
integrar uma area de conhecimento especifica; construcdo de Planos de Execucdo Didatica (PED)
centralizados, com indicacdo de avaliacdo centralizada pela DEPA; inclusdo de estratégias de
aprendizagem nos PED ao final de cada sequéncia didatica — serdo medidas eficientes para
colaborar com o alcance da meta. Simultaneamente, os CM devem investir fortemente nas TDIC
voltadas para as disciplinas em questdo — em especial Matemdatica — e nas atividades que
despertem o interesse dos alunos para essas areas de conhecimento como as Olimpiadas de
Matemadtica, o Programa de Iniciacdo Cientifica e o Desafio Global do Conhecimento, além do
resgate de pré-requisitos junto aos alunos que ingressam no SCMB.

META 6 - Consolidar a implantagdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), ofertando itinerarios formativos no Ensino Médio de forma progressiva.

Nos ultimos cinco anos, o Ministério da Educacdo e Cultura adotou medidas para a
implantacdo de uma Base Nacional Comum Curricular (BNCC) que, entre outras mudancas,
apresentou uma nova configuragdo de curriculo, principalmente para o Ensino Médio.

Com base no histdrico, nos fundamentos da BNCC e no alinhamento do PP/SCMB,
as principais altera¢des inseridas foram:

1) amplia¢do da carga-horaria dos anos escolares do EM para 1.400 h/a;
2) ensino obrigatério das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica;
3) ensino de Arte e Educacgao Fisica obrigatdrias no EF e EM;

4) ensino de Inglés como lingua estrangeira obrigatéria, e oferecimento de uma 22
lingua no EM, sendo esta optativa para o aluno; e
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5) grade curricular do EM composta por contelidos de Base Comum e oferta de
itinerarios formativos especificos, com énfase nas dreas de conhecimento e na carreira militar.

Para o alcance desta meta, os CM devem adequar o efetivo de seu corpo docente
estabelecendo um planejamento para atender as novas demandas decorrentes da BNCC. Também
devem organizar as atividades extraclasse, que serdo computadas como disciplinas eletivas no
Ensino Médio, tanto as desenvolvidas presencialmente quanto aquelas ofertadas no AVA.

META 7 - Aumentar os indices de inscri¢cdo e de aprovacdo no concurso para a
EsPCEx e para o IME.

A aprovagdo na EsPCEx vincula-se, diretamente, com a definicdo histérica da
finalidade preparatdria dos CM, que é a aprovagao para as carreiras militares, em especial para
aquela Escola, conforme previsto na Lei de Ensino do Exército (Lei 9.786/99).

Paralela a participa¢do dos alunos do SCMB nos concursos da EsPCEx, é também
histérico o interesse discente para ingresso no IME. No entanto, andlises de resultados das séries
histéricas mostram uma tendéncia de aprovag¢dao por iniciativas pontuais de alguns CM.
Considerando a importancia do IME para a Forga e para o cenario educacional brasileiro e visando
ao incremento do carater preparatdrio, tanto para a vocagao militar quanto para o ingresso no
ensino superior, os CM devem planejar acdes e estratégias para que o alcance da presente meta
deixe de ser regionalizado e passe a compor a identidade do aluno do SCMB.

Algumas iniciativas foram desenvolvidas no SCMB durante o quinquénio 2016-2020.
Entretanto, os dados estatisticos apontam um timido avango desta meta na maioria dos CM, razao
pela qual ela permanece em destaque. O Projeto “Tropa do SCMB”, embrionario em 2019,
apontou uma estratégia possivel para o incremento das aprovagdes, ofertando, em EaD, aulas
preparatdrias e simulados destinados ao concurso da EsPCEx para alunos voluntdrios em todo o
Brasil. Cabe aos CM empreender esforgos para otimizar a oferta do Itinerdrio Formativo Carreiras
Militares, ja a partir do 12 ano do EM (em 2022), como forma de ampliar as estratégias para o
alcance desta meta, e estimular a participacao dos alunos no Projeto “Tropa do SCMB”.

META 8 - Adequar-se a acessibilidade e a educa¢dao especial, conforme
calendario especifico.

O tema Educacdo Especial obteve avancos significativos dentro do SCMB no
guinquénio 2016-2020, principalmente em relacdo as orientacdes pedagodgicas. Foram expedidas
as Diretrizes Pedagodgicas para a Educacdo Especial Inclusiva no SCMB, foram criadas as Secbes de
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Atendimento Educacional Especializado (SAEE) e disponibilizadas vagas nos concursos de
admissdo para ingresso de alunos inseridos na Educacdo Especial, seguindo um cronograma de
implantacdo que se finda, em sua primeira fase, em 2022. Em rela¢do a acessibilidade, os CM
também avancaram ao adequar suas estruturas fisicas para atender as exigéncias das normas
legais.

Para o cumprimento desta meta, recomenda-se que os CM aparelhem suas SAEE —
tanto em infraestrutura como na capacitacdo de pessoal — e prossigam nas adaptacdes de suas
instalacdes, visando a consolidacdo da acessibilidade no SCMB e a oferta plena da Educacao
Especial.

META 9 - Monitorar os indicadores de avaliagdo de larga escala nacionais
(ENEM/IDEB) como uma ferramenta estatistica para aprimorar e aperfeicoar as acdes
voltadas para o Projeto Pedagdgico do SCMB.

O ENEM e a Prova Brasil continuam sendo os dois dos maiores indicadores externos
dos quais os CM podem se valer para comparar seus resultados quanto ao rendimento escolar.
Entretanto, cabe frisar que deve ser feito um uso muito cuidadoso desses pardmetros, que se
voltam para resultados finais dos alunos, desconsiderando o processo de construcdo.

Seguindo este entendimento, deve ser respeitada a causalidade do processo
ensino-aprendizagem. A melhora do processo deve acarretar, como consequéncia, a melhora dos
resultados nos indicadores, e ndo o contrario (e esse é o risco), tomar-se o indicador como um
farol capaz de ditar mudangas no processo ensino-aprendizagem.

Assim, os CM devem monitorar estes (e outros) indicadores, atentos para a sua
conservacao e aperfeicoamento, porém entendendo que eles sé melhorardo como consequéncia
de acGes voltadas para o Projeto Pedagdgico do SCMB.

Para o alcance desta meta, os CM devem atentar, principalmente, para corrigir
desvios observados no ultimo quinquénio, como, por exemplo, a manutencdo de um efetivo
minimo para a realizacdo da Prova Brasil, o que ocasionou a auséncia do indice de alguns colégios
ao longo da série histérica. Devem ser envidados esforcos para que as melhores condicdes sejam
ofertadas aos alunos para a realizacao tanto do ENEM quanto da Prova Brasil, a saber:

1) motivacdo do corpo discente e docente para a realizacdo e preparacao,
respectivamente, das avaliacdes;

2) incremento dos Itinerarios Formativos, no caso do Ensino Médio;
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3) planejamento cerrado da Supervisdao Escolar com relacdo as datas de aplicacdo e

de inscrigdo nas respectivas plataformas; e

4) acompanhamento dos indices pela Secdo Técnica de Ensino.

Secao lll

Metas referentes ao perfil docente / agentes de ensino

Os efetivos docentes no SCMB sdo compostos por professores civis ou militares.
Estas classificagdes, por sua vez, estratificam-se em classes menores, como “temporarios” ou “de
carreira”, ou, ainda, segundo as cargas didaticas: “20 horas”, “40 horas” e “dedicacdo exclusiva”.

A participacdo dos docentes no ensino do SCMB varia em funcdo, também, das
disciplinas por eles ministradas, posto que estas se apresentam com cargas didaticas diferentes.

Para avaliar as condicbes de trabalho de todos estes profissionais, frente a demanda
da Proposta Pedagdgica (Marco Conceitual) do SCMB, é necessario um estudo, em cada CM,

levando-se em consideracdo o seguinte diagrama:

z

CARGA DIDATICA
(CD)

CD |

QUADRANTE DOS
PROFESSORES
COM ALTA
CARGA DIDATICA
E MENOR
NUMERO DE
ALUNOS

QUADRANTE DOS
PROFESSORES
COM ALTA
CARGA DIDATICA
E ALTO
NUMERO DE
ALUNOS

QUADRANTE DOS
PROFESSORES
COM MENOR

CARGA DIDATICA

E MENOR
NUMERO DE
ALUNOS

QUADRANTE DOS
PROFESSORES
COM MENOR

CARGA DIDATICA

E MAIOR
NUMERO DE
ALUNOS

Ne DE ALUNOS

Fruto das analises das praticas docentes no quinquénio 2016-2020, constatou-se a

necessidade de, inicialmente, investir na meta relativa a consolidagao do Ensino por Competéncias

— apods decisdes de padronizacdao de documentos e de centralizagdo das avaliagdes. Em segundo

momento, relacionar o desempenho e a atuagao docente com o rendimento escolar do aluno, com

o intuito de motivar o professor a buscar novas estratégias para a pratica pedagdgica.
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META 10 — Aperfeicoar o Ensino por Competéncias, a partir da aprendizagem
mediada por tecnologias digitais.

Estando em consonancia com as proposi¢cdes do Grupo de Trabalho para o Estudo
da Modernizacdo do Ensino do Exército (GTEME) e superando as limitacdes encontradas na
Pedagogia do Dominio (mais conhecida como “taxionomia de Bloom”), o Ensino por Competéncias
— particularmente na vertente desenvolvida pelo SCMB para a Educacdo Béasica — colabora
fortemente com o combate ao fracasso escolar, pela transformacdo que ocorre no tripé curriculo,
diddtica e avaliagdo.

Conforme explanado no Marco Conceitual, o Ensino por Competéncias apoia-se em
dois eixos principais: a contextualizagdo e a interdisciplinaridade, que devem culminar em uma
aprendizagem significativa.

Ao longo dos ultimos cinco anos, muito se avangou na consolidacdo desses
principais contextos. No entanto, visando ao aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem e
da inclusdo de novas premissas referentes ao Projeto Pedagdgico - implantagao da Educacao 4.0 no
SCMB; Ensino Fundamental mais formativo; Ensino Médio mais preparatério com a oferta de
itinerarios formativos — os planejamentos escolares precisaram ser atualizados, a saber:

1) Planos de Sequéncias Didaticas (PSD) integrados com os Planos de Execucdo
Didatica (PED), passando a ser, este ultimo, padronizado por disciplina/anos escolar em todo o
SCMB;

2) indicacdo das estratégias de aprendizagem e da possibilidade de avaliacdo
centralizada nos PED; e

3) revisdo da matriz de descritores (D), intensificando o olhar sobre o carater
procedimental” e “atitudinal”.

“conceitual”, “

Reitera-se que o Ensino por Competéncias impde modificacbes profundas na
diddtica. Esta — ainda mais centrada na modulacdo chamada de “sequéncia didatica” — tem
realcada sua funcdo clinica, ou seja, sua preocupa¢do com a eficacia da aprendizagem do aluno.
Boa didatica é aquela que favorece a aprendizagem do discente, devendo estar atenta, portanto,
as suas caracteristicas, seus conhecimentos prévios, perfis de inteligéncia, etc.

Para a melhoria dos indices desta meta os CM devem, além de outras medidas,
aprimorar as seguintes etapas:

1) dominar e utilizar plenamente os Planos de Sequéncias Didaticas (PSD)
produzidos nas reunides de revisdo curricular das areas de conhecimento;

2) utilizar corretamente os Planos de Execu¢do Didatica (PED) padronizados;
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3) construir os Planos de Aula com base nas orientag¢ées dos PED centralizados;

4) utilizar corretamente os descritores em todas as disciplinas no momento da
avaliacdo;

5) capacitar continuamente os docentes quanto a teoria e a pratica do ensino por
competéncias, com foco no uso de metodologias ativas de aprendizagem e tecnologias digitais de
informacdo e comunicacgao (TDIC);

6) contextualizar, ao maximo, o processo ensino-aprendizagem (curriculos, didaticas
e avaliacdo); e

7) tornar interdisciplinar, ao maximo, o processo ensino-aprendizagem (curriculo,
didaticas e avaliagdes).

META 11 - Avaliar o desempenho e atuagao docente, a partir do rendimento
escolar discente.

A presente meta estd fundamentada a seguir, com base no resumo do relatdrio
apresentado pelo GT n? 9 - Acompanhamento das Atividades Docentes (Anexo “B” a este
documento), grupo este coordenado pelo Colégio Militar de Campo Grande. O relatério segue
anexo ao presente documento a fim de subsidiar o planejamento para alcance da meta.

O tema “atuacdo docente” ganhou ainda mais impulso ao longo do Uultimo
guinquénio ao se considerar o processo educacional vinculado a mediacdo do corpo docente,
necessitando de oportunidades de capacitacdo, bem como de acompanhamento e de avaliacdo
continua de todos os profissionais envolvidos no ensino.

No SCMB, ja existem alguns processos para efetuar o acompanhamento docente.
Eles abrangem tanto a capacitacdo continuada como a avaliacdo de desempenho. Contudo, nota-
se que hd um vasto campo para aperfeicoamento desses processos.

Os acompanhamentos quantitativo e qualitativo da equipe pedagdgica, em especial
dos professores, constitui uma etapa integrante do processo de avaliagao de desempenho. Pode-se
citar como exemplos de instrumentos de acompanhamento qualitativo/quantitativo, dos docentes:
as Ficha de Registro de Atividade Docente (FRAD), Fiche de observacdo da Atuacdo Docente
(FOAD), Pesquisa Pedagdgica de Resultado de Avaliagcdo Escolar (PPRAE), pesquisas de opinido —
aplicadas pelas diferentes se¢des da Divisdo de Ensino (STE, Secdo Psicopedagdgica, Supervisdo
Escolar, Coordenacdes de Ano etc.) —, relatérios de Conselho de Classe, entre outros.
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O estabelecimento de instrumentos diversos, aplicados por diferentes secbes e
profissionais, no entanto, possuem um fragil sistema de gerenciamento e arquivamento dessas
informacdes. A dispersdo dessas informacdes dificulta e, por vezes, inviabiliza 0 acompanhamento
do desempenho docente em médio e longo prazos.” (Texto adaptado)

O GT-9 apresentou 07 (sete) propostas para viabilizar o acompanhamento docente
das diversas categorias atuantes no SCMB:

1) Controle de Presenca;

2) Implantagdo de um sistema informatizado de acompanhamento docente;

3) Acompanhamento Inicial (Estagio de Adaptacdo);

4) Acompanhamento Quantitativo (Desempenho da Avaliacdo Centralizada);

5) Acompanhamento Qualitativo (Reformulacdo da FRAD);

6) Incremento da utilizacdo da Ficha de Observac¢do da Atuacdo Docente (FOAD); e
7) Implantacdo da Comissdo de Avaliacdo de Desempenho.

Para o alcance desta meta, os CM devem acompanhar a implanta¢do das referidas
propostas, apresentando em seus Marcos Operacionais (MOp) um cronograma de agdes previstas
com prazos de 01 (um), 03 (trés) e 05 (cinco) anos.

Simultaneamente, devem acompanhar a aprovacdo do Cédigo de Etica Docente do
SCMB, em analise, a fim de valida-lo no préximo quinquénio.

META 12 - Integrar o Corpo de Alunos com a Divisdao de Ensino no
desenvolvimento das competéncias socioemocionais.

Para o alcance desta meta, reiteramos a importancia do Corpo de Alunos no éxito
da gestdo escolar do SCMB, destacada no Cap 29 das NPGE/2020:

“O Corpo de Alunos (CA) possui atribuices especificas que se encontram
reguladas no R-69 e no Regimento Interno dos Colégios Militares (RI/CM).
Além do previsto nestes documentos, o CA constitui-se num forte aliado
para as acbGes pedagdgicas, pelo fato de atuar fortemente no
desenvolvimento das competéncias atitudinais dos alunos, para isso
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desenvolverd suas atividades centradas no eixo disciplina - afeto —
hierarquia.

Nesse sentido, algumas atividades desenvolvidas pelas Companhias de
Alunos deverdo estar mais interligadas com a pratica docente para alcancar
o efeito escola esperado, buscando colaborar para o despertar para a
carreira das Armas e, principalmente, para o Projeto Valores.

Por este motivo, os militares designados para estas func¢des necessitam,
ndo so ter a qualificacdo funcional, mas possuir, inclusive, o perfil adequado
para lidar com criancas e adolescentes. Estar no Corpo de Alunos nao
significa lidar apenas com a parte administrativa e disciplinar da formacao
dos discentes, mas também com o desenvolvimento de valores e atitudes
(grifo nosso), principalmente, para o incentivo a Carreira das Armas.”

(...)

Assim, reitera-se que o CA devera estreitar os lagos de trabalhos junto a Divisdo de
Ensino, principalmente com a Secdo Psicopedagodgica, ja que o trabalho desenvolvido por este
segmento é de grande importancia para o processo educacional.

Os Comandantes de Companhia deverdo participar das reuniées de coordenacdo de
ano letivo a que se filiam suas companhias para conhecer o trabalho dos docentes, colaborar com
as atividades educacionais do CM e socializar as informacdes dos alunos.

O desenvolvimento das competéncias socioemocionais esta diretamente ligado com
a execucgdo do Projeto Valores, do qual o Corpo de Alunos é vetor indispensavel.

Para o planejamento e execucdo desta meta faz-se necessdrio a leitura do estudo
realizado pelo GT1 — “Desenvolvimento e avaliagdo de competéncias atitudinais” (Anexo “C” a este
documento) que tem como principais objetivos:

1) promover a atualizacdo do Projeto Valores em face do desenvolvimento de
competéncias socioemocionais; e

2) propor um roteiro de avaliagdo para os alunos integrantes do Batalhdao Escolar

que inclua, além da dimensao cognitiva, ja considerada, aspectos da dimensao afetiva relacionada
a valores e atitudes.
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Secao IV
Metas referentes ao perfil discente

Conforme mencionado no Marco Conceitual, o perfil do aluno do SCMB vem
mudando significativamente nos ultimos anos, demandando a assun¢do de uma finalidade
assistencial e de uma finalidade preparatéria, ambas mais eficazes e efetivas.

Isso implica conhecer muito bem este novo perfil, e, no mesmo movimento,
reconhecé-lo como legitimo; a partir deste conhecimento e reconhecimento, tracar estratégias
consistentes de combate ao fracasso escolar e preparar o aluno para o prosseguimento de seus
estudos académicos.

Para o quinquénio 2021-2025, foram estipuladas 05 (cinco) metas referentes ao
apoio pedagodgico, ao turno integral, a iniciacdo cientifica, a valorizacdo do mérito e ao
envolvimento da familia, todas visando delinear o novo perfil discente.

META 13 — Ampliar, com eficacia, a atuagao das Se¢b6es de Apoio Pedagodgico
(SAP).

Sobre esta meta é oportuno reiterar que a atuacdo clinica das SAP — que é, por
definicdo, pontual — sera sempre insuficiente, se ndo for acompanhada pelo reconhecimento —
materializado em agbes palpdveis (e por palpaveis entendamos aquelas a¢les passiveis de
validacdo, se possivel, por dados quantificaveis) — de que todo o CM esta implicado em atos
(politicas) de apoio pedagdgico.

A atuacdo das SAP deve partir das condicdes minimas apontadas nas diretrizes
correspondentes (NPGE/DEPA), contemplando, cada vez mais, alunos, anos escolares e disciplinas
nas atividades clinicas de apoio, de forma a aumentar o resgate dos alunos com dificuldades.

Para o cumprimento desta meta, o CM deve considerar, principalmente:

- o0 efetivo de seu corpo docente (perfil para o apoio pedagdgico);

- a possibilidade de professores exclusivos;

- a necessidade de um ambiente de aprendizagem exclusivo para o AP;

- a prioridade de oferta para as disciplinas basicas (Portugués e Matematica);

- prioridade das séries iniciais do EF;

- a diversificacdo de metodologias, com énfase para as metodologias ativas; e
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- a diferenciacdo entre apoio pedagdgico e recuperacao da aprendizagem.

META 14 - Consolidar a oferta do turno integral, segundo as diretrizes vigentes
(NPGE/DEPA), para o 62 e 72 anos escolares do Ensino Fundamental.

O Turno Integral, no SCMB, esta relacionado a ampliagdo do tempo disponivel para a
execucdo de projetos que busquem fornecer apoio pedagdgico e/ou complementacdo de
atividades curriculares aos alunos.

No Ensino Fundamental, o Turno Integral deve proporcionar a realizacdo de
atividades que solidifiquem as principais competéncias relacionadas ao raciocinio ldgico-espacial, a
leitura, a escrita e a informatica educacional (ambiente virtual de aprendizagem).

Além disso, os CM deverdo proporcionar a oferta da Disciplina Ensino Religioso, cuja
participacdo é facultada ao aluno, devendo essa opcdo ser documentada pelos responsaveis do
discente.

No Ensino Médio, face a configuracdo do Novo Ensino Médio, o turno integral deixa
de ser prioridade, uma vez que o aluno poderd optar por itinerarios formativos no turno regular
além de disciplinas eletivas ofertadas no contraturno, podendo, inclusive, cumprir sua carga-
horaria obrigatéria em EaD, sem a necessidade de estar presencialmente nos CM.

Para o cumprimento dessa meta, os CM devem observar as seguintes orientacdoes:

- 0 turno integral deve ser percebido como a extensao do turno regular e ndao como
um apéndice;

- o0 turno integral deve ser realizado presencialmente, e as atividades a distancia
devem ser realizadas como suporte das disciplinas oferecidas;

- 0 comparecimento ao turno integral é obrigatdrio para todos os discentes do ano
letivo em que ele for oferecido;

- a oferta acrescida pelo turno integral é de um contraturno por semana;

- prever, em seus planejamentos, tempos para a higiene e o descanso dos alunos
apos o almocgo;

- oferecimento ecuménico do Ensino Religioso, em carater de frequéncia opcional,
como previsto na LDBEN; e

- o0 alinhamento do turno integral para os 62 e 72 anos/EF com a oferta do Apoio
Pedagdgico, previsto na meta 13.
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Para o alcance desta meta, hd a necessidade de um planejamento escolar
minucioso, enumerando as possibilidades e estratégias, bem como prazos bem definidos.

META 15 — Estimular a participagao dos discentes em projetos de Iniciagao
Cientifica para os alunos do ensino fundamental e médio, através de projetos de pesquisa
nas diversas areas do conhecimento.

O Programa de Iniciacdo Cientifica tem o objetivo de propiciar ao aluno entrar em
contato com interessantes questdes no ramo das Ciéncias, ampliando o seu conhecimento
cientifico e preparando-o para um futuro desempenho profissional e académico. Seu maior
propdsito é despertar a vocagao cientifica do discente além de incentivar talentos em potencial
dentre os estudantes do Ensino Médio (EM) do SCMB, mediante sua participacdo em atividades de
pesquisa cientifica basica.

Para o alcance desta meta, os CM devem considerar e planejar:

- elaborar instrumento de parceria para fomento de projetos de pesquisa com a
cooperacdo das Instituicdes de Ensino Superior ou outras entidades afins;

- motivar e selecionar alunos e professores interessados a integrarem o projeto de
pesquisa e que estejam nas condicdes estabelecidas nas normas legais;

- acompanhar, por meio da supervisdo escolar, as etapas e os relatérios do
desenvolvimento da pesquisa;

- promover a emissao de certificados de participacdo aos alunos e docentes; e

- elaborar e submeter o artigo cientifico sobre os resultados para publicacao.

META 16 — Fomentar a valorizagdo do mérito em todas as dimensdes do
desenvolvimento: cognitivas, fisicas, emocionais e sociais.

Conforme definida no Marco Conceitual, a MERITOCRACIA é entendida como a
valorizacdo dos esforcos individuais. Nas diversas atividades escolares, os alunos devem ser
valorizados e destacados dentre os seus pares como forma de estimulo e incentivo individual e
coletivo. Indo além das fronteiras da sala de aula, a meritocracia deve ser utilizada como critério
em diversos momentos onde a selecdo ou a escolha precisa ser empregada.

Para o alcance desta meta, os CM devem acompanhar os estudos de implantacao

das competéncias atitudinais, tema de estudo do GT1 — Desenvolvimento e Avaliacdo das
Competéncias Atitudinais, desenvolvidos no AVA/PP SCMB (Anexo “C” a este documento). Nesses
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estudos, a meritocracia vai permear todas as atividades do fazer discente — e ndo sé as de natureza
cognitiva — englobando, por exemplo, a composi¢cdo do Batalhdo Escolar, da Legido de Honra e das
relacdes interpessoais entre os agentes da comunidade escolar: professores, agentes de ensino,
monitores e entre os préprios discentes.

META 17 — Incrementar o envolvimento da familia no cotidiano escolar.

A presente meta estd fundamentada a seguir, com base no resumo do relatério
apresentado pelo GT 12 - Envolvimento da Familia (Anexo “D” ao presente documento), grupo este
coordenado pelos Colégios Militares de Belém e Sdo Paulo. O relatério segue anexo a fim de
subsidiar o planejamento para alcance da meta.

“Familia e escola sdo instituicoes interligadas e interativas, afetando-se
reciprocamente na fundamental tarefa de preparar criangas e adolescentes para que se tornem
sujeitos capazes de exercer seus direitos e deveres como cidadaos, assim como estarem melhor
preparados para lidar com os desafios impostos pela vida.” {...)

Segundo Costa (2003) a integracdo familia e escola tem demonstrado beneficios,
particularmente quando o Projeto Pedagégico da escola abre espaco para a participacao familiar e
reconhece o seu papel no processo de aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos. E o Projeto
Pedagdgico que permite uma flexibilizacdo das ag¢des conjuntas, de forma complementar, e o
desenvolvimento de repertérios singulares a cada espaco educacional (Ananias 2000; e Antunes,
2003). (...)

Na relacdo familia/escola, uma sempre espera algo da outra. E para que isso de fato
ocorra, a escola, como instituicdo formadora de cidaddos atuantes e como local onde os
profissionais da educacdo trabalham, precisa ser capaz de construir coletivamente uma relacdo de
didlogo mutuo, e que cada parte envolvida tenha o seu momento de fala, mas também de escrita,
possibilitando uma efetiva troca de saberes.

O fato de caber a escola iniciar e promover a parceria com os pais ndo deve ser
confundido com o fazer por eles, assim como também a familia ndo deve atuar em areas que sao
de competéncia da escola. Dessa forma, acreditamos serem pertinentes as seguintes acoes
relativas a aproximagdo familia e escola dentro do SCMB:” (Texto adaptado)

Para o alcance desta meta, os CM devem tomar ciéncia do relatdrio elaborado pelo

GT12 de forma integral onde, entre outras explanagdes, constam um rol de agbes que podem
incrementar o envolvimento da familia no cotidiano escolar.
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Secao V
Quadro sindtico das metas

METAS 2021-2025

Caracterizacao geral dos CM

1. Atingir, no maximo, o efetivo de até 30 al/sl, em todas as salas de aula do
Colégio.

2. Possuir as dependéncias/instalagdes listadas no Marco Situacional.

3. Ampliar e padronizar a utilizacdo dos Ambientes Virtuais de Aprendizagem nos
Colégios Militares.

4. Acompanhar os indices de reprovacao em todos os anos letivos.

5. Planejar e executar estratégias especificas para o combate ao fracasso escolar
na area de conhecimento “Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias” e
“Matematica”, com destaque para esta ultima.
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6. Consolidar a implantacao da BNCC, ofertando itinerarios formativos no Ensino
Médio de forma progressiva.

7. Aumentar os indices de inscricdo e de aprova¢ao no concurso para a EsPCEx e
para o IME.

8. Adequar-se a acessibilidade e a educagdo especial, conforme calendario
especifico.

9. Monitorar os indicadores de avaliagdo de larga escala nacionais (ENEM/IDEB)
como uma ferramenta estatistica para aprimorar e aperfeicoar as a¢des voltadas
para o Projeto Pedagdgico do SCMB.

Perfil docente/agente de ensino

10. Aperfeicoar o Ensino por Competéncias, a partir da aprendizagem mediada
por tecnologias digitais.

11. Avaliar o desempenho e atuacdo docente, a partir do rendimento escolar
discente.
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12. Integrar o Corpo de Alunos com a Divisdo de Ensino no desenvolvimento das
competéncias socioemocionais.

Perfil discente

13. Ampliar, com eficacia, a atuacdo das Secdes de Apoio Pedagdgico (SAP).

14. Consolidar a oferta do turno integral, segundo as diretrizes vigentes
(NPGE/DEPA), para o 62 e 72 anos escolares do Ensino Fundamental.

15. Estimular a participagdo dos discentes em projetos de Iniciagcdo Cientifica
para os alunos do ensino fundamental e médio, através de projetos de pesquisa
nas diversas dreas do conhecimento.

16. Fomentar a valorizagdo do mérito em todas as dimensdes do
desenvolvimento: cognitivas, fisicas, emocionais e sociais.

17. Incrementar o envolvimento da familia no cotidiano escolar.
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Secao VI
Orientagdes para a elaboragdao do Marco Operacional

O objetivo deste capitulo foi deduzir, de forma centralizada, possiveis acées
(tratadas como metas) a partir dos dados coletados pela pesquisa do Marco Situacional e por
outras fontes, como as visitas de supervisao escolar da DEPA aos CM. Cabe lembrar que esta ndo é
uma lista que se encerra em si mesma; portanto, os CM conservam suas autonomias para investir
em outras iniciativas entendidas como pertinentes com a idealizacdo contida no Marco Conceitual,
podendo subdividir as metas propostas em submetas a serem alcancadas.

Ha que se pontuar, também, o carater eminentemente qualitativo de algumas
metas, o que impde, para a DEPA, o trabalho de avaliar qualitativamente o progresso de cada CM
em relacdo a elas, fornecendo, em didlogo constante, retorno aos esclarecimentos solicitados
pelos CM.

O Modelo para confeccdo do Marco Operacional (Anexo “E” a este documento),
segue com orientagdes sucintas sobre o seu preenchimento.
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TiTULO IV
CONCLUSAO

CAPITULO 14
SCMB, A INTEGRAGAO PELA EDUCACAO

O objetivo deste documento, como redacdo do Projeto Pedagdgico do SCMB em
seus trés Marcos (Conceitual, Situacional e Operacional), foi materializar as trés posicGes que, a
partir de agora, estabelecerdo a direcdo para o progresso do Sistema: a posi¢cdo ideal, em nosso
horizonte de exceléncia, definida no Marco Conceitual como a posicdo a qual queremos chegar; a
posicdo atual, que é nossa exceléncia hoje, definida no Marco Situacional como registro da
situacdo de todos os Colégios Militares; e o movimento entre as posi¢oes (estratégia), que é o
progresso sem comprometimento de nossa qualidade de educacdo, definido segundo os Marcos
Operacionais de cada Colégio Militar.

O desmembramento do Projeto Pedagdgico — Unico em sua etapa filosofica — em
catorze situacdes e catorze caminhos a serem percorridos, é o reconhecimento de que existe um
objetivo Unico a ser alcangcado — a unidade a ser garantida pela sistematizacdo promovida pela
DEPA —, porém por percursos que devem admitir as peculiaridades de cada uma de nossas
unidades (Colégios Militares): suas diferencas intrinsecas. Os Colégios seguem por caminhos
6timos para cada um deles, para atingir a mesma vitéria final.

Esta metodologia impde ao SCMB, por seu carater dindmico, ndo so
acompanhamento constante, mas atualizacGes periddicas. O Projeto Pedagdgico é previsto para
sofrer revisGes trienais, de modo a que sejam explicitadas as conquistas parciais das metas
estabelecidas pela DEPA e que sejam, também, reavaliados os diversos contextos em que os CM
estdo inseridos.

Hannah Arendt (2016) escreveu uma passagem muito expressiva em sua obra
‘Entre o passado e o futuro’ (2016), e que marca bem o entendimento do Sistema Colégio Militar
do Brasil e seu papel administrativo-pedagdgico:

“A educacdo é, também, onde decidimos se amamos nossas criangas o
bastante para ndo as expulsar de nosso mundo e abandona-las a seus
proprios recursos, e tampouco arrancar de suas mados a oportunidade de
empreender alguma coisa nova e imprevista para nés, preparando-as em vez
disso com antecedéncia para a tarefa de renovar um mundo comum.” (p.
247).
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Buscando nas origens do SCMB o pensamento do Bardo Homem de Mello, que da nome a
Diretoria de Educagdo Preparatdria e Assistencial, é possivel particularizar e contextualizar o que
tratou Arendt a realidade da familia garanca. Em 6 de maio de 1889, na abertura dos trabalhos, o
entdo Decano do Imperial Collegio Militar, assim se dirigiu aos demais professores naquele dia
solene:

“Aqui estdo, ja recebidos nesta casa de instrucdo, estes meninos, que o
voto de seus pais, que o amor estremecido de suas mies nela colocou. E este
um sagrado depdsito que recebemos da Patria. Temos confianga de que nos
havemos de mostrar dignos dele. O segredo do ensino, senhores, para esta
idade tdo tenra, é simples; é facil, muito facil! Consiste em ama-los, ama-los,
ama-los sempre!”

Com essas abordagens, concluimos o Projeto Pedagdgico dos Colégios Militares
para o quinquénio 2021-2025, compreendendo que, de forma antecipada, estamos preparando
nossos adolescentes e jovens para um mundo comum e repleto de desafios.

Gen Ex ANDRE LUIS NOVAES MIRANDA
Chefe do DECEx

88/88



AN U U N N N N U U N N U N N N U U U U U N U U U N N U U N N N O N

ANEXO A
InstalagGes listadas no Marco Situacional (META 2)

Area destinada a coleta/reciclagem de lixo

Area externa para embarque/desembarque de pessoas
Area externa para estacionamento,

Area verde no interior do CM

Auditério com capacidade maxima de 150 pessoas
Auditdrio com capacidade para mais de 200 pessoas
Biblioteca escolar de grande porte (+ de 6.000 itens no acervo)
Campo de futebol,

Cantina,

Cozinha,

Estacionamento interno para funcionarios
Gabinete odontoldgico

Ginasio poliesportivo

Laboratdrio de Biologia

Laboratdrio de Fisica

Laboratdrio de Informatica

Laboratdrio de Quimica

Museu

Piscina

Pista de atletismo

Pista de treinamento de circuito (PTC)

Posto bancdario com autoatendimento

Posto médico

Posto meteoroldgico

Quadra de esporte descoberta

Sala de atendimento psicopedagdgico para alunos
Sala de atendimento para responsaveis

Sala de danga

Sala exclusiva para banda de musica

Sala exclusiva para coral

Sala exclusiva para Grémios e Clubes

Sala exclusiva para professores

Vestiario para alunas

Vestiario para alunos
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AE - Avaliagdo de Estudo

AP - Avaliagao Parcial

BAR - Boletim de Acesso Restrito

Bl - Boletim Interno

CE/DEPA - Conselho de Ensino da Diretoria de Educagdo Preparatdria e Assistencial
CM - Colégio Militar

DE - Divisao de Ensino

DEPA - Diretoria de Educagao Preparatdria e Assistencial

EBTT - Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

EF - Ensino Fundamental

EM - Ensino Médio

FADD - Ficha de Avaliacdo de Desempenho Docente

FAOT - Ficha de Avaliacdo do Oficial Temporario

FOAD - Ficha de Observagao da Atuagao Docente

FRAD - Ficha de Registro de Acompanhamento Docente

GT - Grupo de Trabalho

ICEFEX - Inspetoria de Contabilidade e Financas do Exército

IF - Instituto Federal

LEM - Lingua Estrangeira Moderna

NPGE - Normas de Planejamento de Gestdo Escolar OTT -

Oficial Técnico Temporario PP - Projeto Pedagdgico

PPRAE - Pesquisa Pedagdgica de Resultado de Avaliagcdo Educacional PTTC -
Prestador de Tarefa por Tempo Certo

RICM - Regulamento Interno dos Colégios Militares SCMB -

Sistema Colégio Militar do Brasil SGD - Sistema de Gestdo do

Desempenho

SGE - Sistema de Gestdo Escolar

STE - Secdo Técnica de Ensino TFE - Transtornos Funcionais Especificos TGD - Transtornos

Globais do Desenvolvimento VOT - Visitas de Orientagdo Técnica
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GT-9 ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES DOCENTES

1. FINALIDADE

Apresentar um resultado parcial das discussdes realizadas pelo Grupo de Trabalho do
CMCG (GT-9) sobre o Acompanhamento das Atividades Docentes — tematica elencada na Etapa Virtual

do CE/DEPA-2020.

2. OBIJETIVOS
2.1. Objetivo Geral

Debater os temas relacionados ao aperfeicoamento do processo de ensino-
aprendizagem, no ambito do Sistema Colégio Militar do Brasil, que poderao nortear a revisdao do Projeto
Pedagdgico do SCMB, bem como da realizacdo da 12 etapa do 302 CE/DEPA, na modalidade virtual,
considerando, em especial, as atribuicdes demandadas pelas discussdes do GT-9 Acompanhamento

Docente.

2.2.  Objetivos Especificos

Apresentar propostas para subsidiar a decisao de temas relacionados ao Projeto
Pedagogico do SCMB / 2021-2025.

Propor medidas e metas para acompanhamento das atividades docentes em todas as
esferas, sendo:

a) Esfera administrativa — verificar, considerando a orientacdao emanada pela ICFEx,
em uma de suas VOT, como ocorre o controle de presenca e de carga horaria prevista, nos Colégios
Militares; e

b) Esfera pedagdgica — padronizar o controle das cargas horarias didatica e
pedagdgica dos docentes, mensurar desempenhos e incrementar o acompanhamento.

3. APRESENTACAO DO TEMA

O reconhecimento da necessidade de aperfeicoamento continuo constitui a esséncia do processo
educacional. Assim, o estabelecimento de metas e objetivos de acompanhamento docente, com vistas
ao desempenho esperado, torna-se imprescindivel para garantir a missao de educacdo preparatodria e

assistencial de exceléncia. Considerando o processo educacional vinculado a media¢do do corpo
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docente, deve-se ofertar oportunidades de capacitacdo, bem como acompanhar e avaliar

continuamente todos os profissionais envolvidos no ensino.

No Sistema Colégio Militar do Brasil, ja existem alguns processos para efetuar o
acompanhamento docente, os quais abrangem tanto a capacitacdo continuada como a avaliacdo de
desempenho. Contudo, nota-se que ha um vasto campo para aperfeicoamento desses processos.

Os acompanhamentos quantitativo e qualitativo da equipe pedagégica, em especial dos
professores, constitui uma etapa integrante do processo de avaliacdo de desempenho. Pode-se citar
como exemplos de instrumentos de acompanhamento qualitativo/quantitativo, dos docentes: as FRAD,
FOAD, PPRAE, pesquisas de opinido — aplicadas pelas diferentes se¢des da Divisdao de Ensino (STE, Se¢do
Psicopedagdgica, Supervisdao Escolar, Coordenag¢des de Ano etc.) —, relatérios de Conselho de Classe,
entre outros.

Percebe-se, assim, que o acompanhamento docente ndo é uma novidade. No entanto, o
estabelecimento de instrumentos diversos, aplicados por diferentes se¢des e profissionais, possuem um
fragil sistema de gerenciamento e arquivamento dessas informacdes. A dispersdao dessas informacoes
dificulta e, por vezes, inviabiliza 0 acompanhamento do desempenho docente em médio e longo prazos.

Outrossim, o presente relatério apresenta um conjunto de propostas para sistematizar o
acompanhamento/avaliagdo do desempenho docente. Espera-se que sirva como contribuicdo para a
institucionalizacdo de um sistema transparente de distribuicdo de carga horaria (didatica e pedagdgica);
adequacdo do controle de frequéncia dos professores, segundo os pardmetros das respectivas
legislacGes de origem; e aperfeicoamento das ferramentas de avaliacdo de desempenho funcional do
docente.

Reitera-se que as propostas ndo pretendem substituir os Sistemas de Avaliacdo ja previstos nas
legislacBes especificas de EBTT, OTT e militares de carreira, mas contribuir para revisdo e organizacao do

acervo de documentos e instrumentos de acompanhamento da carreira docente.

1) DAS PROPOSTAS

O presente relatério dispOe de 7 (sete) propostas, no total, conforme o quadro abaixo:
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Quadro 1 - Propostas

PROPOSTAS
PROPOSTA 1 Controle de Presenca
PROPOSTA 2 Implantagdo de um sistema informatizado de acompanhamento docente
PROPOSTA 3 Acompanhamento Inicial (Estagio de adaptacdo)
PROPOSTA 4 Acompanhamento Quantitativo (Desempenho da Avaliacdo Centralizada
PROPOSTA 5 Acompanhamento Qualitativo (Reformulacdo da FRAD)
PROPOSTA 6 Incremento da utilizacdo da Ficha de Observacdo da Atuagdao Docente (FOAD)
PROPOSTA 7 Implantagdo da Comissao de Avaliagdao de Desempenho

4.1. Proposta 1: Controle de Presencga

No ambito administrativo do CMCG, o controle de presenca dos professores militares® é
acompanhado pelo chefe imediato e centralizado na Sec¢do de Expediente da Divisdao de Ensino. Quanto
a frequéncia (pontualidade e assiduidade) dos EBTT, essa é registrada por intermédio do ponto
eletronico, com a impressdao de relatério mensal devidamente assinado pelo Chefe da DE, Chefe
imediato e Chefe do Setor de Pessoal Civil, sendo este ultimo lotado na Ajudancia Geral.

A legislacdo federal exige o controle das frequéncias dos servidores publicos em exercicio na

Administrac3o Publica Federal e destaca, em sua hormativa®, como “obrigatério o controle eletrénico de

frequéncia do servidor publico”.
Desse modo, a fim de melhorar o processo de controle de presenga dos professores e padronizar
o acompanhamento das atividades docentes nos CM, sugere-se a institucionalizacdo do ponto

eletrénico em todo o ambito do SCMB.

4.2. Proposta 2: Implantacao de sistema informatizado de acompanhamento docente

A Divisdao de Ensino dispde de varias iniciativas de acompanhamento docente, entretanto, elas se

encontram dispersas em varias se¢des. Com o intuito de centralizar as informacgdes e

2) Art. 85. Os militares seguem o expediente prescrito no Estatuto dos Militares, no Regulamento dos CM e nas
normas que regulam o ensino, traduzido em boletim interno do CM e denominado “Horario do Corpo”. (RICM)
3)Art. 72 E obrigatério o controle eletrénico de frequéncia do servidor publico em exercicio na Administracdo
Publica Federal direta, autarquica e fundacional. § 12 O registro de frequéncia é pessoal e intransferivel, devendo
ser realizado no inicio da jornada didria, na saida e no retorno do intervalo para as refei¢cdes, e ao término da
jornada diaria. (Instru¢do Normativa n22-MPOG, de 12 de setembro de 2018, do Diario Oficial da Unido).
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criar um acervo com a trajetéria dos professores, inclusive do cumprimento da carga horaria, sugere-se

implantar um sistema informatizado de acompanhamento docente.

O Sistema de Acompanhamento Docente reunird e disponibilizard um arquivo de dados
referentes a carga horaria (didatica e pedagdgica), projetos de ensino-aprendizagem, apoio a gestao,
competicdes dentro e fora do Sistema, resultados dos instrumentos de avaliacdo, pesquisa, entre outras,
realizadas pelos docentes.

Com a implantacdo e implementacdo de um arquivo digital, serd possivel aperfeicoar o
acompanhamento qualitativo e quantitativo dos professores, criando inclusive subsidios para o
preenchimento das Fichas de desempenho (FADD; FAOT) e SGD.

A jornada de trabalho dos docentes, militares e civis, é constituida e dividida em duas
modalidades: cargas horarias didatica e pedagdgica. Segundo a 1G-01.0193, o regime de trabalho dos
professores civis é estabelecido com dedicagdao exclusiva as atividades didatico-pedagdgicas. A referida
legislagao prescreve a mesma carga horaria de trabalho nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e

gestdo escolar.

De acordo com o Regimento Interno dos Colégios Militares*, a carga pedagdgica é definida como
tarefas de ensino fora de sala de aula, no entanto, nas Instrucdes Gerais para os Professores Militares>, a
carga pedagdgica é definida “pelos tempos destinados as atividades educacionais e de apoio ao ensino e

a pesquisa”. Assim, a carga didatica “é o somatdrio dos tempos estritamente destinados as aulas”.

Ha uma diferenga de procedimentos quanto ao local do cumprimento da carga pedagdgica. Cada
colégio define parametros de permanéncia ou dispensa ao expediente. As diferengas permitem atender
as especificidades dos CM, por outro lado, criam comparagbes entre os profissionais da mesma
categoria. A fim de evitar tais distor¢des, sugere-se padronizar as dispensas e o local de cumprimento

dessa carga na préxima NPGE.

4.3. Proposta 3: Acompanhamento Inicial (Estagio Inicial de adaptagao)

A composicao do corpo docente dos Estabelecimentos de Ensino atravessa um intenso processo

de alteracdo, caracterizado pelo aumento significativo de OTT, PTTC e professores

1) Art. 49. O regime de trabalho de DE e de 40 (quarenta) horas semanais sdo desenvolvidos em 2 (dois) turnos,
sendo obrigatdria a permanéncia do professor em DE durante o turno didatico ou de atividades de pesquisa,
extensdo e gestdo, quando Unico, ou de sua maior concentragao didatica, no caso de 2 (dois) turnos. (Portaria n2
1.114, de 31 de agosto de 2016).

2)Art. 88. O regime de trabalho dos professores, militares e civis, traduzido em carga horaria, é a soma da carga
didatica com a carga pedagogica (...). (RICM)

3)Art. 14. O regime de trabalho de cada professor militar é constituido pela soma das respectivas cargas didaticas
e pedagogica. (...) Portaria n2 293, de 9 de maio de 2005. (IG 60-02)



COLEGIO MILITAR DE CAMPO GRANDE
GT-9 - ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES
DOCENTES

redistribuidos dos Institutos Federais. Se, por um lado, os referidos profissionais suprem a demanda dos
claros criados com as aposentadorias dos militares de carreira e civis, por outro, amplia-se a necessidade
de adaptacao desses profissionais incorporados ao Projeto Pedagégico do SCMB.

A proposta é que o acompanhamento inicial seja caracterizado por um Estdgio de Adaptacao.
Atualmente, ndo ha no Sistema uma padronizacdo para a recepgao de novos profissionais que ingressam
ao longo de todo o ano. Nesse sentido, para garantir a adaptacao desses professores, sugere-se a
criagdo de um Estagio de Adaptacao Administrativo e Pedagdgico semipresencial, com carga horaria de
22 (vinte e duas) horas, de carater obrigatdrio, a ser realizado em trés etapas:

Curso EAD (10h) — disponibilizagao, no AVA, de textos e legislacdo de referéncia, bem como aulas

gravadas, produzidas pelos CM, em um sistema de parceria. Para fins de checagem de leitura,

serd aplicado um questionario composto por questdes de multipla escolha, no préprio AVA, com

correcdo automatica, para a verificacdo do entendimento dos principais pontos que norteiam o

Projeto Pedagdgico do Sistema;

Oficinas presenciais (6h) - realizadas nos CM e ministradas pela Supervisdao Escolar; pela STE,

pela Secdo Psicopedagdgica, SAAVA e pelo Corpo de Alunos.

Trabalho final (4h) - apresentacdo de uma proposta de plano de aula e de uma AP, para uma

banca composta por um representante da Supervisdo Escolar e pelo Coordenador Geral de

disciplina.

Aula supervisionada (2h) - nomeacdo de um professor experiente como tutor, para que o novo

integrante possa assistir a uma aula regular do tutor no Colégio, durante o Estagio.

Na sequéncia, o tutor devera assistir a primeira aula ministrada pelo novo professor, com a

finalidade de ajuda-lo em sua adaptacao.

Para a implementacdo da presente proposta, sugere-se que algum Colégio seja escalado para a

montagem da grade final das instrucdes e da avaliacao virtual da legislacao.

4.4. Proposta 4: Acompanhamento Quantitativo (Desempenho da Avaliagdo Centralizada)

4.4.1. Premissas Basicas para o correto entendimento do presente processo
No que diz respeito ao acompanhamento quantitativo, ha de se levar em consideracdo as
seguintes premissas basicas:
1) Os Colégios e os docentes com os melhores resultados deverdo ser evidenciados e suas

estratégias pedagodgicas compartilhadas dentro do sistema.



2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)
9)
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No que concerne ao perfil discente do SCMB, é perceptivel certa homogeneidade quanto ao
rendimento dos alunos amparados, quando comparados seus resultados no Sistema. Sendo
assim, a presente proposta optou por priorizar os resultados desses alunos, visto ndo haver
diferencas significativas quando comparados entre si.

As Avaliagbes Centralizadas da DEPA permitem identificar o nivel de aprendizagem dos alunos
dentro do SCMB, proporcionando um referencial comparativo capaz de indicar as agdes
necessarias para a melhoria continua das praticas pedagdgicas adotadas.

De posse dos resultados, os gestores deverdo providenciar a atualizacdo pedagdgica, o
acompanhamento periédico ao docente, pela Supervisao Escolar, e a definicdo de acgdes,
estratégias e metas a serem alcangadas para a busca de melhores resultados de todos os seus
docentes, com foco no desempenho dos alunos.

Os resultados alcancados pelos alunos nas avaliagdes centralizadas deverdo ser interpretados e
analisados comparativamente dentro do SCMB, mas, levando-se, também, em consideracado, as
especificidades locais de cada CM, as quais serdo ponderadas pelos respectivos Diretores de
Ensino.

E importante salientar que o uso dos resultados da avaliagio centralizada para o
acompanhamento docente n3do deve ser considerado como um fim em si mesmo, mas um meio
para se atingir mais qualidade na aprendizagem com maior objetividade.

Os resultados das diversas classificacdes ndo receberdao qualquer pontuacdao na FRAD, pois sabe-
se que ha uma série de fatores além do trabalho do docente que também interferem no
resultado final. A finalidade principal da classificacdo é gerar o aperfeicoamento pedagdgico
gradual de todo o Sistema.

Os piores resultados indicam oportunidades de melhoria. Nesse contexto, a avaliagdo é um
indicador significativo para nortear a capacitacdo do profissional e/ou da equipe de profissionais
envolvidos.

O presente processo foi arquitetado para que cada docente tenha seu desempenho mensurado.
Assim, sera possivel identificar em cada ano escolar, de todos os colégios, quais disciplinas estao
com um bom andamento e quais merecem mais atenc¢do da gestao.

Para facilitar as estratégias de aperfeicoamento do SCMB, a classificacdao sera feita em quatro
grandes grupos, conforme a média ponderada das notas dos alunos nas avaliacGes centralizadas.

Feitas essas consideracoes fundamentais para o entendimento do processo de avalia¢do, os
indicadores de desempenho referentes as provas da DEPA serdo obtidos de duas formas:
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1) Classificacdo da média geral da disciplina em cada ano escolar, em relagdo a todos os CM.

2) Classificacdo de desempenho entre os professores de determinada disciplina, dentro do mesmo

ano escolar, em relagdo aos professores da mesma disciplina e mesmo ano escolar no Sistema.

Contudo, antes da explicacdo sobre as classificacbes é necessario que haja um sistema de
padronizacdes necessario para o calculo dos indicadores. Logo, segue abaixo tais explica¢des.

As caracteristicas dos Colégios Militares indicam a necessidade de se analisar os resultados
destes, atribuindo pesos diferentes ao desempenho de alunos concursados e de alunos amparados, de
maneira que haja equidade na média das notas e, assim, proporcione um referencial comparativo
coerente.

Ndo ha férmula que possa ser considerada perfeita para este fim, assim, ponderando o peso, o
guantitativo e as caracteristicas dos diversos grupos, sugerimos a divisdo dos alunos em trés grupos, da

seguinte forma:

Quadro 2 — Divisdo dos alunos em trés grupos

Média de notas de Alunos, por disciplina, dentro do Ano Escolar Peso
Concursados (C) 10%
Novos e amparados com até 2 anos de CM. (N) 10%
Amparados com mais de 2 anos de CM. (A) 80%

Logo, a média sera dada pela seguinte formula:

Mdisc = [0,1 (C) + 0,1 (N) + 0,8 (A)]
OBS: Para o calculo da média dos alunos de 62 e 72 anos, eles deverdo ser distribuidos somente em dois
grupos, conforme a tabela abaixo:

Quadro 3 — Divisao dos alunos em dois grupos
Média de notas de Alunos, por disciplina, dentro do Ano Escolar Peso

Concursados (C) 10%

Novos e amparados com até 2 anos de CM. (N) 90%
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Nesse caso, em especial, a média sera dada pela seguinte féormula:

Mdisc = 0,1 (C) + 0,9 (N)
Para o calculo geral de todas as médias, as seguintes regras deverao ser observadas:
Alunos com TGD ou TFE ndo serdo considerados para o calculo da média.
As avaliagdes de segunda chamada ndao comporao o cdlculo supracitado.
O valor da média, por disciplina e por docente, devera ser calculado em cada CM, a partir do
lancamento dos graus dos alunos no SGE. Com a utilizacdo de filtros no SGE, a STE de cada CM
poderd obter os valores de C, N e A, sendo que a consolidacdo das médias devera ser enviada a
DEPA, para que a Diretoria realize o mapeamento do Sistema. Tal procedimento serd realizado

nos Colégios até que a DEPA automatize tal processo.

4.4.2. Classificagao da média geral da disciplina em cada ano escolar, em relagao a todos os CM

O valor da Mdisc, em todos os anos escolares, devera gerar uma classificacdo dentro do Sistema,
gue servird de diagndstico principalmente a Direcdo de Ensino, indicando o desempenho coletivo
dos alunos e a possibilidade da necessidade de implementar agdes para melhoria dos resultados
nos Colégios.

Todas as disciplinas, de todos os anos escolares dos CM, conforme suas médias, serdao

classificadas dentro do SCMB em quatro grandes grupos, a saber:

Quadro 4 - Classificacdo em quatro grupos

CLASSIFICAGAO CONCEITO DO DESEMPENHO
Com 11 Com 12 Com 13 DA DISCIPLINA, DO ANO
Colégios Colégios Colégios ESCOLAR, DENTRO DO SCMB
3 primeiras 3 primeiras 4 primeiras ALTO
colocagoes colocagdes colocagoes
Entread42ea Entread42ea Entrea52ea BOM
62 colocagdes 72 colocagdes 72 colocagdes
Entrea72ea Entrea82ea Entrea82ea SUFICIENTE
102 colocacdes 112 colocacdes 112 colocacdes
2 Ultimas 2 ultimas 3 dltimas OPORTUNIDADE DE MELHORIA
colocagoes colocagdes colocagoes

OBS: O Colégio responsavel pela montagem da avaliacdo centralizada no trimestre ndo participa da analise

comparativa da prova trimestral.
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Abaixo, segue um modelo de resultado para o melhor entendimento da proposta:

Quadro 5 — Modelo de resultado

DESEMPENHO DA DISCIPLINA DE HISTORIA — 2° ANO DENTRO DO SCMB

Colégio que montou a avaliagdao: CMTS

Colégios que nao realizam a prova: CMSP e CMBel

CLASSIFICACAO MEDIA COLEGIO MENCAO
1° 7,333 CMW ALTO DESEMPENHO
2° 7,111 CMX ALTO DESEMPENHO
3° 6,999 CMY ALTO DESEMPENHO

NAO PARTICIPA 6,789 CMTS NAO PARTICIPA
4° 6,676 cMmZ DESEMPENHO BOM
5° 6,611 CMJ DESEMPENHO BOM
6° 6,343 CMH DESEMPENHO BOM
7° 6,324 CMK DESEMPENHO SUFICIENTE
8° 6,213 CML DESEMPENHO SUFICIENTE
9° 5,896 CMU DESEMPENHO SUFICIENTE
10° 5,789 cMI DESEMPENHO SUFICIENTE
11° 5,456 CMD OPORTUNIDADE DE MELHORIA
12° 5,345 cMQ OPORTUNIDADE DE MELHORIA

1) Caso o resultado obtido da disciplina indique “OPORTUNIDADE DE MELHORIA”, a Supervisdo

Escolar fard um acompanhamento minucioso do planejamento, das aulas e das avaliagdes com o

objetivo de melhorar o desempenho.

2) As classificagOes trimestral e anual serdo publicadas em BAR (Boletim de Acesso restrito), para fins de

acompanhamento do rendimento da disciplina, ao longo do ano escolar.

3) Serdo premiados com diplomas, trimestralmente e anualmente, os CM e professores

classificados com “ALTO DESEMPENHQO”.
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4.4.3. Da classificacdo de desempenho entre os professores de determinada disciplina, dentro do

mesmo ano escolar, em relagdo aos professores da mesma disciplina e mesmo ano
escolar no Sistema
1) Os dados referentes a classificacdo serdo utilizados como referencial comparativo para a pratica
docente, no universo do SCMB, visando a busca continua de melhoria do desempenho docente e
discente.
2) Os docentes, civis e militares, que ministram aula no ensino regular, participarao da classificacao,
com excecdo daqueles que sdo contratados pela Associacdo de Pais e Mestres (APM).
3) Cada Colégio Militar enviard a DEPA, por meio da STE, a média de cada docente, obtida pela
média das turmas onde o professor atua no ensino regular.
4) A DEPA divulgard, trimestralmente, a classificacdo dos docentes, classificando-os em um dos

guatro grupamentos, conforme a tabela abaixo:

Tabela 5 - Classificacdo trimestral

DESEMPENHO PERCENTUAL DO EFETIVO
ESCOLAR DOCENTE P(:I;C%ISjI:LINA E ANO VALORES DE Mbooc
ALTO DESEMPENHO 30% mais elevados
DESEMPENHO BOM 25% médios
altos
DESEMPENHO 25% médios
SUFICIENTE baixos
OPORTUNIDADE DE 20% mais baixos
MELHORIA

OBS: O(s) professore(s) do Colégio responsdvel pela montagem da avaliacdo centralizada no trimestre

nao participa(m) da analise comparativa da prova trimestral.
Abaixo, segue um modelo de como expressar os resultados, considerando a classificacao de 20

professores de lingua portuguesa do 72ano EF, para o melhor entendimento da proposta:
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Quadro 6 — Modelo de resultado por docente

DISCIPLINA: LINGUA PORTUGUESA - 72 ANO EF

DESEMPENHO ESCOLAR ™M PROFESSOR

CMXX X
CMXY w

ALTO CMX A
Ccmy D

CML T

CMTT R

CMYX Y

CMXX E

BOM CML B
CMYX L

CMLL M

CMTT J

CMY H

SUFICIENTE CML o)
CML C

CMX P

CMT G

OPORTUNIDADE DE MELHORIA CMYX I
CMW F

cmMv z

1. Os docentes, cujo desempenho escolar se enquadrar na classificacdo de “OPORTUNIDADE DE
MELHORIA”, serdo orientados pelo supervisor escolar e deverdo propor mudancas para

aperfeigoar o seu trabalho, junto a Coordenacdo de Disciplina e a Supervisdo Escolar.
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2. Com a finalidade de regulamentar o processo de classificacdo de desempenho dos docentes,

ficam estabelecidos os seguintes critérios:

a.

A designacao do professor para a respectiva turma devera ser publicada em Aditamento
ao Boletim de Acesso Restrito (BAR).
As turmas que contam para a média do professor serdo somente aquelas em que ele
ministrou, integralmente, as aulas até a data da avaliagdo centralizada. Caso haja
mudancgas em relacdo ao professor de determinada disciplina nesse periodo, a média
dessa turma ndo serd contabilizada para qualquer professor nessa matéria.
Para o calculo da média de cada turma, serdo utilizados os mesmos parametros de
composicdo de nota do cdlculo da média da disciplina, conforme item 4.4.1.
No que diz respeito aos docentes que fizeram parte da elaboracdo da avaliagdo
centralizada em determinado trimestre, esses ndo participardo da classificacdo desse
periodo.
A Média de cada docente serd calculada com a precisdao de milésimos.
A Mboc serd obtida a partir das médias das turmas nas quais o docente ministra suas aulas
regulares, conforme segue:

Mpboc = ( MrTurma 1 + MTurma 2 +..... + MTurman ) / n
Os grupamentos poderdo ser constituidos por um nimero diferente de integrantes
daqueles apresentados na tabela, nos seguintes casos:

i. Em caso de igualdade nos valores da Mooc.

ii. Quando a diferenca entre os valores de Mpoc entre o ultimo classificado no
grupamento e o préximo classificado for inferior ou igual a 0,005, o docente com a
menor Mboc sera incluido no mesmo grupamento daquele docente com a maior
nota entre as Mpoc comparadas. O numero de docentes que poderdo ser incluidos
no grupamento superior por essa regra fica limitado a 2 professores ou 5% do

guantitativo — o que for maior.

7. As classificagdes trimestral e anual serdo publicadas em Aditamento do Boletim de Acesso

9.

Restrito (BAR) e transcritas para as pastas de alteracbes de cada docente, para registro de seu

desempenho em cada trimestre, assim como de sua média anual.

O docente tomara conhecimento do resultado obtido de suas turmas por meio de um extrato

emitido pela STE e entregue pela Supervisao Escolar.

Serdo premiados com diplomas, trimestral e anualmente, os professores classificados com “ALTO

DESEMPENHO”.
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4.4.4. As Avaliagoes Centralizadas

Devido a sua importdncia para o acompanhamento docente, sugere-se que a Avaliacdo

Centralizada da DEPA seja elaborada por uma empresa externa. A empresa seria contratada para

confeccionar as avaliacdes por disciplina, para todos os anos escolares, de acordo com o PSD do SCMB.

Caso isso ndo ocorra, serd necessario a adocdao de uma série de procedimentos para que haja

coeréncia na classificagdo montada pela DEPA:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

E fundamental que haja trés avaliacBes centralizadas para todas as disciplinas, em todos os anos
escolares, e que elas transcorram ao longo de todo o ano, para que o acompanhamento
pedagdgico seja fidedigno e possa refletir em aperfeicoamentos. Deve ser realizada uma
avaliacdo por trimestre, sendo que, ao longo do ano letivo, seriam aplicadas, obrigatoriamente,
duas AP e uma AE centralizadas em todas as disciplinas, de todos os anos escolares.

A AP Centralizada deve, necessariamente, ser a primeira avaliagao parcial aplicada no trimestre
(AP1). O objetivo disso é evitar distor¢des no processo de ensino, a exemplo de serem
priorizados somente os contelddos da avaliacdo centralizada, relegando pouco importancia para
outros assuntos.

Quando se tratar de AE, é importante que sejam definidos os descritores do trimestre a serem
avaliados.

As avaliacdes centralizadas serdo provas objetivas, a fim de evitar a possibilidade de subjetivismo
nas correcdes. Preferencialmente devem ser corrigidas por meio de cartdo resposta.

As avaliacGes deverdo ser aplicadas ao mesmo tempo em todo o Sistema.

Deverao ser elaboradas por disciplina e ndo por drea de conhecimento, para que realmente
sejam identificados os problemas ocorridos no processo de ensino-aprendizagem de cada
disciplina e de cada docente de todos os Colégios.

O material de estudo deverad ser baseado em uma apostila Unica para essa avaliagdo. Outros
materiais poderdao complementar o processo de ensino. A equipe designada para confeccionar a
avaliacdo centralizada devera elaborar esse material.

Deve haver, obrigatoriamente, uma lista padronizada com um numero significativo de exercicios,
com gabarito, para nortear o que sera cobrado nas avaliagdes centralizadas.

A avaliagdo sera confeccionada por uma equipe de 3 professores, sendo um deles,
obrigatoriamente, o Coordenador. A equipe devera assinar o termo de sigilo sobre a montagem

da avaliacdo centralizada.
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10) As FOA tanto da AE, quanto da AP, deverdo ser disponibilizadas com no minimo um més e uma
semana de antecedéncia, respectivamente.

11) Todas as avalia¢cOes centralizadas passardo pelos mesmos controles das AE, na STE, antes de
serem aprovadas pelos Comandantes de cada CM e enviadas a DEPA, pela rede reservada, com a
finalidade de preservar os valores do Projeto Pedagdgico do SCMB.

12) A DEPA padronizara a formata¢ao da montagem de todas as avaliagdes centralizadas. A Diretoria
enviard, via rede reservada e em prazo oportuno, as provas aos Colégios, para a impressao
dessas, sendo que os CM deverdo manter sigilo absoluto das avaliacbes até o horario de
execucdo delas.

13) As segundas chamadas, bem como as avaliagdes dos alunos da educacdo especial, serdo
confeccionadas pelos préprios CM.

14) A disciplina que o CM confeccionar a avaliacdo ndo devera participar da classificacdo para aquele
determinado colégio.

15) No intuito de facilitar a coordenacdo da montagem e da aplicacdo das avalia¢Oes, apresentamos

a seguinte sugestdo de distribuicdo:

Quadro 7 — Sugestdo de distribuicdo para montagem e aplicacdo das avaliagoes

Disciplinas
Avaliacao Periodo 19 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre
Sociologia Lingua Portuguesa Lingua Portuguesa
42 semana Geografia LEM LEM
Historia Literatura Literatura
Filosofia
AP 1
Matematica Sociologia Matematica
52 semana Biologia Geografia Biologia
Fisica Histdria Fisica
Quimica Filosofia Quimica
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Lingua Portuguesa Matematica Sociologia
LEM Biologia Geografia
Literatura Fisica Histodria
- Quimica Filosofia

OBS: Como o calenddrio de AP é bastante exiguo, sugere-se que, para o Ensino Médio, a AP3 seja um

simulado aos moldes do ENEM ou da EsPCEx.

16) A DEPA devera designar um CM responsavel pela elaboracdo de cada prova centralizada, de cada

disciplina, de todos os anos escolares, realizando, assim, um rodizio em todo o Sistema. Tal

processo, a titulo de sugestdo para facilitar o entendimento da proposta, seria nos seguintes

moldes:

Quadro 8 — Distribuicdo dos CM para montagem das avaliagdes

Ano Trim DISCIPLINAS
escolar Portugués] LEM |]Literatura | Redacio Iﬁ istoria [Geografia Filosofia ];ciologia Matematica | Quimica | Biologia | Fisica

1° CMM CMB _— - | CMF CMR — — CMBEL — — —

6° 20 CMBH CMPA _— - | CMRJ CMSP — — CMIJF -— _— _—
30 CMSM CMS — —-- JCMBEL CMF — — CMM — — —
IN CMCG o\ p— T ] CMIJF CMRY pv e CMBH p— p— o

70 20 CMSM CMS — ——— [CMBEL CMF — — CMM — —_— _—
30 CMB CMSP p— —-- |CMBH CMIF p— p— CMBH p— p— —
1o CMRA CMR MM CMBEL CMSM

g0 50 CMB CMC __ ___McvBH CMJE __ __ CMCG . _ _
30 CMC CME CMSM CMM CMPA
12 CMS CMRJ CMCG_1_CMBH CMB

9° 20 CMPA CMR —— - | CMM CMBEL — — CMSM —— ——— —
20 CMR CMIJF — --- | CMB CMCG — — CMS — —_ ——
1° CMC |CMBEL] CMB - JCMSM CMM CMCG CMBH CMPA CMR CMS CMF

1° 20 CMS CMIJF CMSM -—- JCMCG CMBH CMM CMBEL CMB CMC CMPA | CMRIJ
30 CMRJ CMM CMS ——- | CMPA CMSM CMB CMCG CMC CMF CMR JCMBEL
1° CMJF | CMSM CMS -—- | CMC CMPA CMB CMCG CMRIJ CMF CMR | CMM

20 2° CMF CMCG CMC _— CMS CMB CMB CMSM CMR CMJF CMRJ | CMBH
3° CMBH CMPA CMR ——- | CMRIJ CMC CMS CMB CMIJF CMM CMF CSMM
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1 ol CMBH CMPA CMR CMCG | CMRJ CMC CMS CMB CMIJF CMM CMF | CMSM
30 20 CMM CMB CMRJ CMSM CMR CMS CMC CMPA CMF CMBH CMIJF | CMCG
30 CMCG CMC CMF CMB CMJF CMRIJ CMR CMS CMBH CMSM CMM | CMPA

OBS: As informacdes da tabela 8 devem ser complementadas pela tabela 7.

17) E importante ressaltar que a presente linha de acdo faz com que, de uma maneira geral, os
professores do SCMB tenham que produzir menos avaliagdes, uma vez que, em todos os
trimestres, uma das quatro avaliacdes obrigatdrias (1 AE e 3AP) passardo a ser produzidas pelo
Sistema, permitindo, assim, que o professor tenha mais tempo para bem planejar suas aulas.

18) As avaliagdes centralizadas para as séries do EM que estiverem trabalhando com itinerdrios

deverdo cobrar somente os assuntos abordados na base comum curricular.

4.5. Proposta 5: Acompanhamento Qualitativo (Reformula¢do da FRAD)
O curriculo e, consequentemente, a grade horaria nos Colégios Militares ndo estdo limitados aos

tempos minimos previstos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Art.

26. 9.394/96). Além da Parte Comum e Diversificada — oficialmente computada no Histérico
Escolar do Discente (anexos C e D das NPGE) —, as atividades extraclasses, de carater voluntario,

. e - 7

aumentam e diversificam a carga hordria dos alunos’ o que, consequentemente, acarreta no aumento
da carga didatica dos professores, bem como no acumulo de atividades, aulas e planejamentos
desempenhados.

. . . 8 . .
Hoje, observa-se que as atividades extracurriculares- ndao sdo consideradas, por alguns
professores, como obrigatdrias e/ou parte do trabalho docente, sendo que a maioria dessas atividades

estd sendo distribuida para os professores militares.

6 Para fins de sistematiza¢do do texto, serdo consideradas como atividades extracurriculares todos os projetos e
atividades que n3o sdo obrigatdrias e/ou ocorram fora da grade horaria do turno de referéncia dos alunos do
SCMB.

7 Verifica-se que os projetos de ensino, clubes, iniciacdo cientifica, aulas de apoio, plantdo de duvidas,
competi¢Oes esportivas, apresentacdes culturais compdem a formacado integral do aluno no Colégio Militar. Nos
ultimos anos, as atividades “extracurriculares” foram consolidadas e possibilitaram a implementagao do Ensino
Integral.

8 Art. 15. Compete aos docentes civis (...) VI - fomentar o interesse dos alunos pela respectiva disciplina,
mediante realizagdo de atividades extracurriculares, tais como visitas, simpdsios, semindrios, formagao de clubes,
associacOes escolares pertinente e outros; XXIl - Participar de atividades, ainda que ndo especificas de suas
disciplina, mas que, a critério do diretor de ensino, estejam ligadas a educagdo. (EB10-1G-01.019)
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Assim, é necessario, além de quantificar, equilibrar a carga didatica — Meta 10 do PP~ em vigéncia
—, bem como valorizar a atuacao dos professores que desenvolvem projetos pedagdégicos para além das

aulas tradicionais.

Como proposta, sugere-se uma reformulagao da FRAD, com o intuito de quantificar as diferentes
atividades desempenhadas pelos professores do SCMB, como ensino-aprendizagem, apoio a gestao,
competi¢des dentro e fora do Sistema, pesquisa, entre outras.

A NOVA FRAD deverd ser utilizada como um indicador qualitativo e quantitativo para subsidiar a

avaliacdo de desempenho dos professores EBTT X e militares, mas ndo substituird os sistemas ou fichas
individuais de avaliagcdo, como SGD, FADD, FAOT etc., por exemplo, que sdo, neste momento, os meios
oficiais que a instituicdo utiliza para avaliar os professores. Trata-se, portanto, de uma ficha de
acompanhamento docente e de apoio a gestdo, inserida dentro de um amplo processo de avaliagao.

A presente proposta teve como base a Portaria Normativa N° 2.093/MD, de 12 julho de 2013,
gue apresenta os parametros e os fatores de Avaliacdo de Desempenho dos professores EBTT. Segundo

o texto:

Art. 4° - A avaliacdo de desempenho deve contemplar as atividades de ensino,
pesquisa e extensao e gestao.

§ 2° Serdao avaliados, pelo menos, os seguintes fatores: produtividade,
assiduidade, pontualidade, iniciativa, cooperagdo, disciplina, urbanidade,
lideranga, ética profissional, relacionamento com docentes e discentes e
estabilidade emocional.

A nova ficha prioriza as categorias mencionadas, registrando-as em tabelas. As tabelas tém como
objetivo mapear e pontuar as principais atividades desenvolvidas pelos professores, com a finalidade de
auxiliar na avaliagdo, sendo subdivididas em:

1. atividades de ensino: 1A, 1B, 1C e 2B — registram e pontuam a carga didatica e as principais
atividades pedagdgicas relacionadas ao ensino.

2. atividades de apoio a gestdao: 2A, 3D e 3E — destacam as fungdes, bem como as atividades
administrativas e pedagdgicas, desenvolvidas por professores em cargos especificos.

3. pesquisa e extensdo: 3C e 2B — indicam projetos relacionados a capacitacdo de outros

professores e alunos, além de atividades que promovam e potencializem a iniciagdo cientifica.

9 META 10: Equilibrar a relacdo entre as cargas didaticas de todos os docentes - em suas respectivas disciplinas - e
a quantidade de alunos atendidos por cada um desses professores.

10 Art. 39. A avaliacdo de desempenho deve contemplar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e gestao.
(EB10-1G-01.019)
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4. fator de produtividade: 3A e 3B — apresentam resultados em olimpiadas, além de mensurar
pontualidade e assiduidade.

Essa ficha serd um registro de acompanhamento qualitativo e quantitativo que devera ser
utilizada para subsidiar a pontuacdo da FADD e do SGD. Assim sendo, faz-se necessario um
acompanhamento trimestral, o qual sera sistematizado em dois momentos distintos.

A primeira parte devera ser preenchida antes do inicio de cada trimestre, pelo préprio professor,
seguindo os passos listados abaixo:

1) Apds o planejamento e divulgacdo da previsdao de todas as atividades do ensino, o professor
devera verificar sua carga hordria. As atividades da carga didatica estdo distribuidas nas tabelas

1A e 1B, devendo contabilizar um somatério final minimo de 18

. s . 11 . ~
(dezoito) e maximo de 21 (vinte e uma) horas/aulas™~. Desse modo, as atividades que estdo
distribuidas nas tabelas 1A e 1B devem contabilizar o somatério minimo da carga didatica

prevista, a depender também da funcdo ou cargo exercidos.

2) Quando o docente ndo atingir o minimo de horas aulas por meio da tabela 1A, a Divisdo de
Ensino devera, obrigatoriamente, complementar a carga didatica com as atividades destacadas
na tabela 1B. Caso a Divisdo de Ensino ndo determine as atividades complementares, o professor
devera optar por alguma (ou sugerir a criacdo de uma nova) atividade referente a Carga Didatica
Complementar.

3) Nessa situacdo, caberd a Divisdo de Ensino a analise da proposta do profissional. Em caso de
indeferimento, a DE devera, obrigatoriamente, determinar outras atividades, considerando as
singularidades e necessidades vigentes de cada disciplina, de modo que todos os docentes
alcancem as 18 (dezoito) horas minimas previstas em norma.

4) Apds o preenchimento final do professor, o chefe imediato devera validar as informacgdes e
encaminhar a Supervisdo Escolar, para fins de pontuacdo e despacho com o Chefe da Divisdo de
Ensino.

A 22 Parte da FRAD serd preenchida ao final do trimestre por uma Comissdo de
Acompanhamento, formada pelo Chefe Imediato, Supervisor Escolar, Chefe da Supervisdao Escolar e
Chefe da Divisdao de Ensino.

A NOVA FRAD propde como inovagdo a utilizacdo de um sistema de pontuacdo. Dessa forma a
avaliacdo se tornard mais objetiva, facilitando os ajustes necessarios em cada um dos pontos avaliados.
Permitira, também, que o docente visualize a pontuacdo que deseja obter e, assim, incremente suas

acOes pedagdgicas em beneficio proprio, do aluno e do CM.

11 Art. 88. § 22 A carga didatica para o regime de 40 (quarenta) horas e de dedicac¢do exclusiva estara
compreendida entre dezoito (minima) e vinte e uma (maxima) horas semanais. (RICM)
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E Importante ressaltar que o resultado da Avaliagdo Centralizada, apesar de registrado na FRAD,
ndo interfere na pontuacdo. O registro visa, principalmente, incentivar o constante aperfeicoamento do
docente.

A pontuagdo minima e/ou parametros de maior relevancia da FRAD serdo indicadores do
desempenho docente. Dessa forma, ndo se constitui em um instrumento de penaliza¢cdo, mas de valorizacdo
dos diferentes talentos do corpo docente do Sistema Colégio Militar do Brasil.

A pontuacdo trimestral e a média anual do docente serdo publicadas em BI, para dar
transparéncia ao processo, uma vez que tal ficha também subsidiard o processo final de avaliacao do
docente.

Tendo em vista as diversas obrigacdes militares previstas em legislacdo especifica, bem como o
fato de as carreiras serem regidas por leis diferentes, ndo ha a possibilidade de comparacao entre a
pontuacdo de professores civis e militares.

Para que se avance, efetivamente, na implantacdo de um novo instrumento de
acompanhamento, é preciso definir metas e pontos de controle. Entre os principais deles estado:

1) a partir de 2021, devera ocorrer a obrigatoriedade da implantacdo e implementacdo da carga
horaria minima de 18 horas aulas;

2) a pontuacdo da presente ficha devera ser reavaliada apds um ano de sua utilizagdo;

3) a partir de 2023, sugere-se a implantacdo de uma sistematica de pontuacdo minima a ser
alcancada pelo professor. O valor minimo sera definido apds a testagem do novo instrumento
nos Colégios Militares.

O anexo A, que se encontra ao final deste relatério, apresenta a proposta do modelo de
reformulacdo da FRAD.

4.6. Proposta 6: Incremento da utilizacdo da Ficha de Observagdo da Atuagdo Docente (FOAD)

O atual modelo de Ficha de Observacdo da Atuacdo Docente (FOAD) proporciona um bom
diagnéstico da aula ministrada pelo professor, assim ndo é necessdrio modifica-la. No entanto, é
interessante que tal processo seja incrementado e padronizado. Para melhor diagnosticar e aperfeicoar
a atuagdo do docente, faz-se necessario um acompanhamento continuado. Logo, sugere-se a
implantagdo das seguintes medidas:

1) Que sejam aplicadas, obrigatoriamente, pelo menos 3 (trés) FOAD por trimestre para todos os

docentes, sendo uma a encargo do supervisor escolar, uma do coordenador geral de disciplina e

uma do coordenador de ano.
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2) A Supervisdo Escolar ficara encarregada de consolidar as observagGes mais importantes das trés
FOAD realizadas no trimestre e realizar as devolutivas com o docente, orientando-o quando as
oportunidades de melhoria. Reitera-se que, todas as FOAD deverdo ser devidamente assinadas.

3) Para os casos em que a aula ndo apresentar o padrdo de qualidade minimo esperado, que nao
ensejar a abertura imediata de um PAD ou FATD, o professor serd orientado, sendo que tal
orientacdo deve ser formalizada por escrito e assinada pelo professor. Tal documento sera
chamado de NOTIFICACAO. Uma semana apds essa orientacdo, o supervisor observara a aula
novamente.

4) A NOTIFICACAO é um ato formal que devera ser presenciado por outras duas pessoas, para o
caso do professor se recusar a assinar a tal documento. Nesta situacdo as duas testemunhas
assinam a notificacdo, juntamente com o Supervisor, registrando o fato que o professor se
recusou a assinar o documento.

5) A NOTIFICACAO deve ser publicada em Boletim de Acesso Restrito (BAR) e deve ser transcrita
para os assentamentos do professor. Tal documento ndo tem cardter de punigdo. Ele visa
registrar um comportamento que nao esta alinhado com as normas e com o projeto do SCMB.

6) Caso em uma outra aula assistida, apds ter sido orientado sobre determinado aspecto, o
professor volte a reincidir em um comportamento ndo alinhado com as normas do sistema, o
professor serd NOTIFICADO ou, a critério do Comandante serd instaurado um PAD ou entregue
uma FATD.

7) Excepcionalmente, a critério do Chefe da Divisao de Ensino, outros avaliadores podem ser

escalados para a realizagcdo das FOAD.

Quadro 9 — Periodicidade de aplicagdo da FOAD

PERIODICIDADE OBSERVADORES MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

(1) Supervisor escolar

Aplicacdo de 3 (1) Coordenador de Orientacdo verbal
FOAD T A devolutiva devera ser assinada por professor,
: disciplina -
por trimestre observador e Chefe da Supervisdo

(1) Coordenador de ano

Uma semana apds a Em caso de ndo atendimento as orientagdes:

. ~ Supervisor escolar Notificacao e registro em BAR
orientacdo verbal
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4.7. Proposta 7: Implantacao da Comissao de Avaliacao de Desempenho

Sobre a avaliagdao dos professores civis, a lei 12.772, em seu Art. 12 § 42 estabelece:

“As diretrizes gerais para o processo de avaliagdo de desempenho para fins de
progressao e de promoc¢ao serdo estabelecidas em ato do Ministério da Educacdo
e do Ministério da Defesa, conforme a subordinacdo ou vinculacdo das
respectivas IFE e deverdo contemplar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo
e gestdo, cabendo aos conselhos competentes no dmbito de cada Instituicdo
Federal de Ensino regulamentar os procedimentos do referido processo.”

Atualmente, a avaliagdo final do EBTT estd materializada pela FADD, Ficha de Avaliacdo de
Desempenho de Docente, como prevista no artigo 3912, da EB10-1G-01.019.

Contudo, é muito importante ressaltar que o modelo vigente da FAAD ndo atende a necessidade
do Sistema. Verifica-se relevancia desproporcional de critérios de pontuacdo relacionadas a pesquisa
cientifica, producdo académica e extensdo, o que ndo é o cerne do Sistema.

Assim, sugere-se a Diretoria enviar uma proposta de reformulacdo da FADD ao escaldo superior,
redefinindo os critérios e parametros de avaliagdo, em consonancia com o Projeto Pedagdgico do SCMB.

Hoje, a norma prevé que a avaliagdo do docente deve ser realizada pela Chefia Imediata. No
entanto, o Art 39, §2°, da EB10-1G-01.019, estabelece que deve ser considerada também a avaliacdo
feita por comissdo criada para esse fim especifico.

Assim, temos como proposta, que a DEPA normatize, para a salvaguarda juridica da Diretoria,
gue cada CM deve designar uma Comissdo™> de Avaliacao de Desempenho com a tarefa de apresentar

também uma avaliacao dos professores. Tudo com a finalidade de auxiliar o Comandante no processo de

convalidagdo final da avaliagao.

Como padronizacdo para o Sistema sugere-se que as seguintes func¢des facam parte desta

comissao:
1. O professor civil FG1;
2. O Supervisor escolar do ano;
3. O Chefe da Supervisao Escolar;
4. O Chefe da Divisao de Ensino.

12 Art. 39. A avaliacdo de desempenho deve contemplar as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.
(EB10-1G-01.019).

13 Art 39, §2° A avaliacdo de desempenho serd realizada pela chefia imediata, considerando, também os
resultados obtidos por comissdo especificamente designada por essa finalidade, e sera convalidada pelo diretor
de ensino de cada estabelecimento de ensino. (EB10-1G-01.01).
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o:

CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatdrio proposto se configura como um work-in-progress (WIP), ou seja, ainda esta
em fase de desenvolvimento, a despeito do fim do prazo para o CE/DEPA VIRTUAL. As discussdes
seguem aperfeicoando os diversos instrumentos de acompanhamento. Neste contexto, os
apontamentos realizados pela equipe pedagoégica do CMCG sdo tentativas de solucionar as lacunas
existentes no seguimento do trabalho do professor, geradas pelas sistematicas atuais e documentos
vigentes.

A proposicao dessas novas dindmicas de acompanhamento e de avaliacdo docente implicam na
necessaria formalizacdo e padronizacdo dos processos, de modo que a seguranca juridica das decisGes
tomadas seja salvaguardada.

Por fim, é necessario ressaltar que a evolucdo da Gestdo Escolar é peca fundamental para que o
SCMB possa continuar evoluindo. No entanto, cabe destacar que ela somente avancara, efetivamente,
se a avaliacdo final do docente, hoje materializada pela FADD, também for completamente adaptada as

necessidades do Sistema.
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(Para ser preenchida 15 dias antes do inicio do trimestre)

FICHA DE REGISTRO DE ACOMPANHAMENTO DOCENTE (FRAD) — 2021

Nome: XXXXXX Identidade: XXXXXXXXXX
Segdo: XXXXXX Disciplina: | XXXXXX Celular: (XX) X XXXX-XXXX E-mail: | XXX@XXXXXXX
Situagdo funcional do servidor (civil ou militar): Posto/Graduag&o (militar): XXX
() Carreira ()PTTC ()oTT ()EBTT ( ) Outro Classe (servidor civil): XXX
Titulagdo: XXXXX ID Lattes: XXXXXXXXXXXXXXXX

Obs: 1) Ap6s o planejamento e divulgagdo da previsdo de todas as atividades do ensino, o professor devera verificar sua carga hordria. As atividades da carga
didatica estdo distribuidas nas tabelas 1A e 1B, devendo contabilizar um somatdrio final minimo de 18 (dezoito) e maximo de 21 (vinte e uma) horas/aulas.

2) Quando o docente ndo atingir o minimo de horas aulas por meio da tabela 1A, a Divisdo de Ensino deverd, obrigatoriamente, complementar a
carga didatica com as atividades destacadas na tabela 1B. Caso a Divisdo de Ensino ndo determine as atividades complementares, o professor deverd optar
por alguma (ou sugerir a criagdo de uma nova) atividade referente a Carga Didatica Complementar.

3) Nessa situagdo, cabera a Divisdo de Ensino a andlise da proposta do profissional. Em caso de indeferimento, a DE deverd determinar outras
atividades, considerando as singularidades e necessidades vigentes de cada disciplina, de modo que todos os docentes alcancem as 18 (dezoito) horas
minimas previstas em norma.

4) A tabela 1C versa sobre carga pedagogica. Ela serd uma estimativa considerando a relagdo das cargas pedagdgicas e didatica, com um somatério

final de 40 (quarenta) horas

1A. Carga Didatica

ATIVIDADE CARGA FATOR PONTOS OBTIDOS
HORARIA MULTIPLICADOR (Multiplica-se a CH pelo fator
multiplicador) _
a. Aula no turno principal 2
b. Aula no periodo integral 2
C. Aula de recuperacao 3
d. Curso Preparatoério (EsPCEx) 3
e. Curso Preparatério (ENEM) 3
f. Curso Preparatorio (Vestibular Seriado) 3
g. Aula na SAP 2
h. Aula na SAEE 2
i. Plantdo de duvidas 2
j. Outras atividades a critério da DE Até 3
Total Carga Didatica 1A: Total pontos 1A:
1B. Carga Didatica Complementar
ATIVIDADE CARGA FATOR PONTOS OBTIDOS
HORARIA| MULTIPLICADOR (Multiplica-se a CH pelo fator
multiplicador) _
a. Clubes 2
b. Olimpiadas do Conhecimento 2
C. Projetos multidisciplinares 2
d. Competicbes esportivas 2
e. Atividades culturais 2
f. Iniciagdo cientifica 4
g. Visitas externas (por evento) 1
h. Aulas extras para alunos 1
i. Outras atividades a critério da DE Até 2
Total Carga Didatica 1B: Total pontos 1B:
CARGA DIDATICA TOTAL: (soma das tabelas 1A e 1B)
1C. Carga Pedagégica
ATIVIDADE CARGA
a. Plano de aula e PEI HORARIA
b. Reunides de coordenagao de ano
C. Reunides de coordenagao de disciplina
d. Atendimento aos pais
e. Elaboragdo e corregéo de atividades avaliativas
f. Elaboragdo de documentos de ensino (diarios de classe, relatériop etc.)
g. articipagao em formaturas e atividades civico-militares
h. euniao de capacitagao (ESTAP)
i Outras atividades a critério da DE
Tutal‘eal'ya Pcdag()g;ua 1

Professor Chefe imediato Chefe da Supervisdo Escolar
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(Para ser preenchida apds o encerramento do trimestre pela Comissao de Avaliagéo)

FICHA DE REGISTRO DE ACOMPANHAMENTO DOCENTE (FRAD) — 2021

Nome: XXXXXX Segao: XXXXXXXXXX
2 A. Pontuacao de apoio a gestao
Atividades relacionadas a assessoria pedagogica implementadas pela DE.
ATIVIDADE Pontuagao Pontos concedidos
pela gestao
a. Coordenagédo de ano 20 B
b. Coordenacéo de disciplina (4 pontos por ano escola) Até 28
C. Assessoria pedagogica do ano escolar 15
d. Supervisao Escolar 10
e. SAEE 5
f. Secao Psicopedagdgica 5
g. Segdo Técnica de Ensino (STE) 5
h. Secao de Apoio Pedagdégico (SAP) 5
i. Secgédo de Apoio ao Ambiente Virtual de Aprendizagem 5
(SAAVA)
j. Secgdo de Cursos 5
. Coordenador de eventos artistico culturais 5
m. Outras atividades a critério da DE
Total de Pontos de apoio a gestao:
2B. Pontuagao de projetos de ensino
(Atividades de apoio a capacitagao, iniciagéo cientifica e inovacao).
S6 serdao computadas as atividades desenvolvidas no SCMB e/ou determinadas pela DE.
QUANTIDADE FATOR PONTOS OBTIDOS
MULTIPLICADOR
ATIVIDADE (inserir o n° de (multiplica-se a quantidade
atividades realizadas) OBS: * valor fixo pelo fator multiplicador)
a. Produgdo audiovisual 1 (cada)
b. Palestras 2 (cada)
C. Oficinas 2 (cada)
d. Orientacdo para estagiario 2 (cada)
e. Projeto de inovagdo metodologica 3 (cada)
f. Coordenagéo de feiras, cientificos, 10 (cada)
seminarios,eventos
Mundo CM etc.
g. Assessoria pedagogica DEPA 1 3*
h. Atividades extras de Ensino a distancia 1 5*
i Grupos de estudo 1 5*
j. Participacdo na Revisdo Curricular 1 10*
k. Outras atividades a critério da DE
Total de Pontos de projetos de ensino:
3A. Resultados
ATIVIDADE PONTUAGAO TOTAL
3|1 56 7 10
a. Resultados em Olimpiadas e competigdes externas (a maior no trimestre):

mengao honrosa, bronze, prata, ouro

TOTAL DE

PO

NTOS:

A premiagao em Olimpiadas e competicoes externas sera considerada apenas para os professores que exercerem atividades

de orientacéo de

Clube e/ou responsaveis pela organizagdo das Olimpiadas — objeto das premiagdes em questdo. A pontuagéo desse item ndo é cumulativa,
ou seja, sera considerada apenas a premiagcéo de maior valor, independentemente do numero de alunos agraciados.

3B. Fatores de Avaliagdo Complementar

QUESITO PONTUAGCAO TOTAL
1 3 5 10
a. Pontualidade — cumprimento do horario T T
b. Pontualidade — cumprimento de prazos fixados
C. Assiduidade — comparecimento as atividades

TOTAL DE PONTOS:

Professor Chefe imediato

Chefe da Supervisdo Escolar



3C. Publicac¢ao - 10 pontos

ATIVIDADE QUANTIDADE FATOR PONTOS OBTIDOS
MULTIPLICADOR

a. Produgéo de material didatico ou instrucional para o SCMB 5

b. Capitulo de livro 2

C. Livros 3

d. Texto em jornal e/ou revista 2

e. Artigos 2

f. Produtos 2

g. Textos institucionais para redes sociais, websites e blogs 1

oficiais

h. Qutras produgdes a critério da Divisdo de Ensino 1
TOTAL DE PONTOS (no maximo 10
pontos):

Tabela 3C: para fins de pontuagéo serdo consideradas publicagdes inéditas, obrigatoriamente, com a tematica do SCMB e/ou em
linhas de pesquisa de interesse da DEPA. Cabera a COPEMA realizar a analise e a validagao dos itens elencados pelos professores para a
pontuagdo. A validagao sera realizada por um membro destacado que realizara a leitura, pesquisa de ineditismo e inclusdo em um dos itens da
tabela. S6 serdo consideradas produgdes no ano de sua publicagdo. Reitera-se que o total de pontos ndo podera ultrapassar o maximo
permitido de 10.

3D. Atividades administrativas (EBTT)

Média por disciplina

ATIVIDADE Pontuagao Total
a. PPRAE 4
b. PAD 4
C. Exame de Contracheque 2
d. Comissoes diversas 2
TOTAL DE PONTOS:
3E. Atividades MILITARES
(Atividades publicadas em BI)
ATIVIDADE Pontuagao Total
a. PPRAE 5
b. Exame de Contracheque 3
C. Comissdes diversas 3
d. TFM 1
e. TAF 1
f. TAT 1
g. Sindicancia e IPM 1
h. CAF 1
i. Instrugdo Civico Militar 1
j. Oficial de Ligacéo 1
K. Fiscal de contrato 5
. Escala de servico 1
m. Missdes externas 1
n. Representacao 1
0. Acompanhamento de alunos em viagens 4
p. Responsavel pelo material carga 5
TOTAL DE PONTOS:
Consolidagcao da FRAD
CARGA HORARIA HORAS PONTOS PONTOS
OBTIDOS

Total Carga Didatica 1 A Total pontos 1A

Total Carga Didatica 1 B Total pontos 1B

Total Carga Pedagogica 1 Total pontos 2B

C

TOTAL Total pontos 2C

Total pontos 3A

Total pontos 3B

Total pontos 3C

Total pontos 3D ou 3E
TOTAL
Resultados da Avaliagdao Centralizada DEPA
ATIVIDADES DESEMPENHO
Oportunidade de melhoria Suficiente Bom Alto

Resultado do docente

Professor

Chefe imediato

Chefe da Supervisédo Escolar




ANEXO “C”
DESENVOLVIMENTO E AVALIACAO DE COMPETENCIAS ATITUDINAIS

R e

Projeio Pedagogico
-. = Sistema Colégio Militar
5 do Brasil - PP/SCMB 22
= ed.

Parecer das Propostas do Projeto Pedagégico

1. INTRODUCAO

Mobilizado em 2019 para a participagao no Xlll Seminario da Diretoria de Educagao
Preparatdria e Assistencial, o GT1 ficou encarregado de promover o debate sobre o desenvolvimento
e avaliagdo de competéncias atitudinais, tendo por objetivos:

a. Promover a atualizagdo do Projeto Valores em face do desenvolvimento de
competéncias socioemocionais; e

b. Propor um roteiro de avaliacdo para os alunos integrantes do Batalhdo Escolar que
inclua, além da dimensdao cognitiva, jd considerada, aspectos da dimensdo afetiva relacionada a
valores e atitudes.

Da construcdo coletiva naquele evento ficaram estabelecidas as seguintes metas até
2025.

PLANO DE ACAO

4
4 |2025
4 |2023
|2021

1.Ver Matriz
de CSE
2. Validagao
Sincomil

ja| 1.Validagao da |1V
Matriz de CSE
le 2. Experimentacéo |ire
- do roteiro de
| avaliagdo para o
Batalhdo
Escolar.(modelo
de transi¢éo)

Fig 1. Metas para o projeto pedagdgico/CSE



Entretanto, o ano de 2020 foi marcado pela crise sanitaria mundial provocada pelo
COVID-19. Nesse contexto, os impactos biopsicossociais desse acontecimento continuam intangiveis,
seja na salde mental de educadores, que tiveram suas rotinas de trabalho e pessoais alteradas da
noite para o dia, quanto para os estudantes que tiveram que vivenciar uma nova relacdo de
aprendizagem e que, diante do distanciamento social foram impactados diretamente no
desenvolvimento de suas habilidades socioemocionais.

Publicacdes ja apontam as preocupacdes relacionadas a atencdo que deve ser dada ao
fator salde mental, tanto de educadores quanto de estudantes.

“Pais na Italia e na Espanha relataram que seus filhos tiveram dificuldades em
se concentrar, além de irritabilidade, inquietacdo e nervosismo. As medidas
para ficar em casa tém um risco aumentado de as criancas testemunharem ou
sofrerem violéncia e abuso. Criangas com deficiéncia, criancas em ambientes
lotados e aquelas que vivem e trabalham nas ruas sdo particularmente
vulneraveis. (OPAS)”

Os 14 (quatorzes) Colégios Militares do SCMB tiveram que migrar para o AVA e o
convivio diario, fisico, presencial e insubstituivel com os discentes, a “alma” do sistema, foi
gravemente prejudicado. Apesar de, ha poucos meses, alguns colégios experienciarem o retorno
gradual as atividades presenciais, dentro de uma modalidade hibrida, as recomendacg&es sanitdrias e
os protocolos a serem cumpridos inviabilizam o acompanhamento aproximado dos alunos, bem como
a realizacdo sistematica de atividades coletivas, abrangidas pelo Projeto Valores.

De acordo com o exposto, a implementacdo da Matriz de Competéncias no ano de
2020 foi afetada pelo cendrio mundial, o que inviabiliza uma andlise segura da sua eficicia e do seu
impacto na esfera socioemocional do Corpo Discente. E necessario compreender que a concretiza¢do
da proposta se correlaciona a acontecimentos externos que reverberam no ambiente escolar. Ha
muita expectativa para o ano de 2021 e com o sentimento de renova¢ao e esperanga que o GT1
acredita que, salvo fatores imponderaveis, a Matriz de Competéncia possa ter éxito em sua
experimenta¢do no ano vindouro.

Se a prépria Matriz de Competéncias se encontra em fase experimental, o roteiro que
dela se origina igualmente terd carater probatdrio e restrito. Este GT considera razodvel que, tal como
a Matriz, o roteiro possa ser empregado no carater formativo em 2021.

A seguir serdo realizadas consideracdes diante dos objetivos estabelecidos em que
serdo apresentadas linhas de acdo, além de uma proposta de cronograma para atualizar o plano de
agao.

2. DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

Foram realizadas conversas por whats app e conferéncias pelo Zoom durante o ano de
2020, no sentido de estabelecer objetivos e metas.



Dia 13 de Julho de 2020, foi realizada a primeira reunido pelo Zoom, onde ficou
definido sugerir a DEPA a contratagdo de profissional com produgdo académico-cientifica,
representando notdrio saber sobre o assunto, a fim de realizar servigo de apoio ao ensino,
acompanhando o Grupo de Trabalho na execugao da revisdao e adequagdo da Matriz de Competéncias
Socioemocionais, diante das competéncias gerais da BNCC.

Apesar do esforco e tempo empenhado para concretizacdo do servico, nao foi possivel
contratar a mentoria (ndo se trata de curso, mas de servico de apoio ao ensino) no corrente ano, fato
qgue sugerimos realizar no ano de 2021. Foram anexados todos os documentos constantes do
processo montado pelo Colégio Militar de Curitiba, para que sirvam de modelo, caso a Diretoria
considere viavel a contratacdo (Anexo A).

Para o acompanhamento das discussdes foi realizado o recurso pedagdgico do PADLET,
plataforma on-line que permite organizar e acessar informacdes. Este pode ser acessado pelo link:
https://pt-br.padlet.com/josetti15/b520mj7yxrew7xbt

Foram realizados encontros pelo Zoom nas seguintes datas: 30 SET, 29 OUT, 3 NOV, 5
NOV e 10 NOV. Nesse processo foram avaliadas as postagens realizadas pelos CM, identificando os
pontos fortes, analisando a normatizacdao e levando ao debate para uma construcdo dialégica dos
possiveis caminhos para implementagao no curriculo do SCMB das competéncias socioemocionais. Os
resultados foram consolidados no presente relatério ao qual segue ao Diretor de Educacao
Preparatoria e Assistencial para analise e apreciagao.

3. ATUALIZACAO DO PROJETO VALORES EM FACE DO DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS

No entendimento do GT, a atualizacao do Projeto Valores em face do desenvolvimento
de competéncias socioemocionais é uma das ac¢des decorrentes a implementacdo da Matriz
Experimental.

A referida matriz foi construida durante o Xlll Seminario da DEPA (2019), sendo
estabelecido o0 ano de 2020 para experimentacao pelos Colégios Militares, o que teve seu processo
comprometido diante do novo cendrio imposto pela crise sanitdria mundial. Desta forma, o GT1
elencou as seguintes a¢des necessarias para a implementacdo da matriz de competéncias
socioemocionais:

a. Sensibilizacdo: Desenvolvimento do processo inicial de sensibilizacdo em todo o
Corpo Permanente (Corpo de Alunos, Divisdo de Ensino, Administracdo, ...). O referido processo pode
ser realizado inicialmente com palestras, contudo sugere-se o incentivo a abordagem do tema em
simpdsios e seminarios dentro do SCMB.


https://pt-br.padlet.com/josetti15/b520mj7yxrew7xbt

Para o Ano de 2021, a Dra Andrea Rosin Pinola, do Instituto Ser Educativo se dispds a
realizar uma palestra on-line aos professores do sistema, sem custo, caso a agenda dela permita na
época solicitada.

b. Revisdao da Matriz de Competéncias Socioemocionais: Manutencdo do grupo de

trabalho para o ano de 2022 e verificar a possibilidade de aquisicdo de servico de apoio ao ensino
para acompanhar os trabalhos do grupo como consultora.

¢. Formacao continuada: Programar a disponibilidade de recursos para contratacdo de
cursos, oficinas, participagdo em seminarios, congressos e demais eventos que sejam correlatos ao
assunto. Nesse sentido, além da tematica central das competéncias socioemocionais, sugere-se o
estudo da comunicagdo nao-violenta e da psicologia positiva.

Ha o entendimento que uma formagao continuada consistente é um fator critico de
sucesso, tendo em vista que o profissional precisa vivenciar as competéncias socioemocionais e nao
s6 dominar seus conceitos.

“[...] por exemplo, se um dos valores que se quer transmitir é a solidariedade,
ndo basta propor atividades de debate e reflexdo sobre comportamento de
cooperacdo em diferentes ambientes e espacgos sociais, mas serd necessario
gue na aula se viva um clima de solidariedade onde existam possibilidades de
atuar segundo estes principios. Uma observagao, esse clima sera o resultado
das imagens que os proprios professores transmitem.” (ZABALA, 2010, grifo
Nnosso)

d. Formalizacido da Matriz de Competéncias Socioemocionais Experimental: Dar

publicidade da Matriz Experimental de Competéncias Socioemocionais para os Colégios do SCMB. Na
medida em que for tomando corpo serd necessario pensar em uma nova reda¢ao para o Anexo “A”
das Normas de Psicopedagogia Escolar do Sistema Colégio Militar do Brasil (NPE/SCMB), adequando-
0 a nova realidade.

e. atualizacdo do Projeto Valores em face do desenvolvimento de competéncias

socioemocionais: Correlacionar as atividades ja desenvolvidas pelos CM com a matriz de

competéncias socioemocionais, caracterizando a intencionalidade no desenvolvimento das
habilidades socioemocionais.

f. Estudar uma atualizacdo do programa de Instrucao Civico Militar, sob a ética das

competéncias socioemocionais: Em uma fase posterior, apds a experimentagdo da Matriz, estudar a

viabilidade de construgdo de uma estrutura curricular para o ICM que esteja relacionada ao
desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

g. Desenvolver processos de avaliacdo voltados ao desenvolvimento das

competéncias _socioemocionais: Modelar um sistema de avaliagdo das competéncias

socioemocionais, com prioridade para o foco formativo. E imprescindivel, no entendimento do grupo,



gue o sistema de avaliacdo seja informatizado, possibilitando o tratamento adequado dos dados.
Além disso, que dentro das possibilidades, seja integrado ao sistema de controle do comportamento,
permitindo a adog¢do de uma visao sistémica.

4. PROPOR UM ROTEIRO DE AVALIACAO PARA OS ALUNOS INTEGRANTES DO
BATALHAO ESCOLAR QUE INCLUA, ALEM DA DIMENSAO COGNITIVA, JA CONSIDERADA, ASPECTOS
DA DIMENSAO AFETIVA RELACIONADOS A VALORES E ATITUDES

Inicialmente cabe estabelecer o entendimento do GT1 acerca da avaliagdo das
competéncias socioemocionais, o qual procurou estabelecer um sistema multifocal em que os
registros realizados possam se tornar um indicador consistente das competéncias socioemocionais do
aluno, de tal forma que possam ser realizadas intervengdes, individuais e/ou coletivas, com o objetivo
primario de estimular o seu desenvolvimento pleno.

Quando se adota uma Matriz de Desenvolvimento das Competéncias Socioemocionais,
temos que pensar em individuos ou grupos com diferentes graus de proficiéncia nas competéncias
integrantes dessa matriz. Avaliar, nesse caso, representa uma forma de identificar e selecionar quais
competéncias carecem de maior nivel de intervenc¢do para o desenvolvimento.

A partir proposto segue o seguinte sistema:

a. Tipos de Avaliacdo

2) Realizada pelo préprio aluno, por meio do preenchimento de um
Roteiro Digital. Possui carater exclusivamente formativo.
3) Proposto para ser executado até o final da 82 semana.

4) Protétipo: https://forms.gle/ZniorgcvHKiYSe7B6

Auto Avaliagao

(Senha: 34567)

1) Realizada pelos professores (Roteiro DE) e pelos Cmt Cia e
Monitores (Roteiro CA) CA préprio aluno, por meio do preenchimento
de um Roteiro Digital.

4) Sugere-se o carater formativo em 2021 no 12 e no 22 semestres. A
partir de 2022, passa a ser formativo no 12 semestre e somativo no 22

semestre para fins de classificacdo para o Batalhdo Escolar.

A partir de 2022 a média dos Roteiros do CA + Roteiros da DE,

constituirdo a nota das CSE para fins de classificagdo no Batalhdo

| Avaliacdo Vertical

Escolar.

5) Avaliacdo em dois periodos: 12 Per (Até a 202 Semana) / 22 Per (Até



https://forms.gle/ZniorqcvHKiYSe7B6

a 402 Semana).

6) Protdtipo Roteiro CA: https://forms.gle/2CGvfYurvinzwTYYA
(Senha: 23456)

7) Protétipo Roteiro DE: https://forms.gle/1wefwoGreyzgajBD9
(Senha: 12345)

4) Realizada pelos alunos, por meio do preenchimento de um Roteiro

® Digital. Possui carater exclusivamente formativo.
'\ /.“__.
P*—-—;.}' 5) Proposto para ser estudado em 2021.
®

— 6) Aplicacdo a partir de 2022 em carater experimental.
Avaliacao Lateral

b. Mapa Mental do Sistema de Avaliacao Socioemocional

Avaliacdo das Competéncias Socioemocionais

Autoavaliacao
Formativa

2021 — Formativa
Roteiros CA/DE
2022 — 12 Sem Formativa/22 Sem Somativa

c. Condicoes de execucao dos roteiros de observacdao

O roteiro de observagdo tem origem na Matriz de Competéncias Socioemocionais do
SCMB. Ele emerge da interconexao entre a teoria dos Cinco Grandes Fatores de Personalidade (CGFP
ou “Big Five”) e entre as proposi¢cdes da organizacdo CASEL (Collaborative for Academic, Social, and
Emotional Learning), também presentes na BNCC. O instrumento de avaliagdo das CSE ja utilizado
pelo Instituto Ayrton Senna, denominado de Inventdrio Social and Emotional (or Noncognitive)
Nationwide Assessment (SENNA), baseado na CGFP, serviu como ponto de partida para a elaboracao
do roteiro do SCMB. A andlise dos regulamentos, normas, diretrizes, projeto pedagdégico e a propria
vivéncia institucional dos integrantes do GT1 possibilitou a identificagdo dos descritores (ou
comportamentos observaveis) para as competéncias socioemocionais presentes na Matriz de CSE, a
fim de enriquecer o roteiro com o viés cultural e “sui generis” do Sistema Colégio Militar do Brasil.
Dito de outa forma, qualquer instrumento que objetive avaliar as competéncias socioemocionais no
SCMB devera compreender as peculiaridades desse contexto. E nesse sentido que ndo se da para
pensar numa simples adogdao de instrumento utilizado por outra instituicdo escolar, pois ele,



https://forms.gle/1wefwoGreyzgajBD9
https://forms.gle/2CGvfYurvJnzwTYYA

inicialmente, deverd receber as tinturas “Verde Oliva” e “Garanc¢a”, uma vez que a educacao
ministrada nos Colégios Militares cultua os valores e as tradi¢gdes do Exército Brasileiro.

Outro ponto digno de esclarecimento acerca do roteiro é que ele ndo se propde como
um instrumento de avaliagdo psicoldgica. Trata-se de um roteiro experimental que ndo foi submetido
aos critérios psicométricos e estatisticos de validagdo (constructo, critério, conteddo, TRI, dentre
outros).

E proposto pelo grupo que as se¢des psicopedagdgicas fiquem encarregadas de
supervisionar, coordenar e controlar os diversos grupos de acdes relativos ao desenvolvimento e
avaliacdo das CSE. Restringindo o acesso ao material produzido e ficando em condi¢des de prestar
informagdes quando exigido, pautando sua conduta na ética profissional e respeitando a dignidade e
a intimidade dos envolvidos. Os integrantes das Se¢des, portanto, ndo serao avaliadores, mas gestores
do processo. Inicialmente, de forma experimental, a avaliagdo sera realizada por todos os professores
do aluno, bem como por seus monitores e Cmt Cia.

Para experimentacdo dos roteiros foram disponibilizados links de protoétipos criados no
“google forms” com a finalidade de exemplificar a sequéncia de avaliagdo por meio de
comportamentos observaveis.

Para fins de implementacdo do roteiro para o calculo das promog¢des no Batalhdo
Escolar foi levantada a seguinte proposta de gradagdo das notas para transicdo do modelo atual (peso
das notas em parénteses):

Em 2021:

Nota da Promocdo = Nota Global (6) + Grau de Comportamento (3) + Conceito CA (1) —
Avaliagdo dos roteiros em carater formativo

Nota da Promocdo = Nota Global (6) + Grau de Comportamento (3) + Avaliacdo dos
Roteiros CSE (1) — O conceito do CA é substituido pela avaliagcdo dos roteiros quando adotar o sistema

somativo no 22 semestre.

Nota da Promocdo = Nota Global (5) + Grau de Comportamento (3) + Avaliacdo dos
Roteiros CSE (2) — Aumento do peso da avaliacdo dos roteiros.

Sugere-se que além da gradacdo dos pesos das notas para o cdlculo da Nota de
Promocdo, seja realizado também uma implantacdo gradativa por anos da etapa somativa,
possibilitando um acompanhamento mais eficaz no inicio do processo.

Em 2022: Avaliacdo Somativa no 62, 92 e 12 ano do Ensino Médio;

Em 2023: Avaliacdo Somativa no 62, 72, 92, 12 e 22 anos do Ensino Médio;



Em 2024: Avaliacdo Somativa do 62 ao 32 ano. (transicdo completa)

Obs: enquanto ndo estiver sendo avaliado de forma somativa o ano permanece com o
conceito do CA em complemento a nota de promogao.

5. SUGESTAO DE ADEQUACAO DAS METAS PROPOSTAS
Tendo em vista as peculiaridades do ano de 2020 e a possibilidade de ameacas que

possam trazer reflexos as rotinas em 2021, sugere-se a adaptacdao das metas propostas no plano de
acgao inicial, por meio do seguinte quadro.

1 2023 | 2024

Sensibilizacdo publico interno
Formagdo Continuada publico interno
Relagdo Matriz CSE e integragao do
projeto valores (experimentacao)

AN AN AT IV WU IV
[N
o

Revisdo da Matriz Experimental | X
Avaliar as CSE relacionadas as medidas
Disciplinares, referéncias elogiosas e
recompensas

Estudar o programa de ICM, sob a o6tica
das CSE

Validagdo da Matriz de CSE | X
Sistema Informatizado Comum p/ todos K X
os CM
Implanta¢do de Projeto Piloto para X X X

Avaliagao do Desenvolvimento das CSE | | |

Validacdo do modelo de Avaliacdo | | | X
Revisdao da Matriz e do Processo de
Avaliagdo das CSE

Tabela 1. Cronograma sugerido

6. FATORES CRITICOS DE SUCESSO (FCS)

Nesse item destacamos alguns processos que ao ver do GT1 carecem de atengdo por
parte da implementacdo da Matriz de competéncias socioemocionais e do Roteiro de Observacao.

E ressaltado pelo grupo a necessidade de uma intensa sensibilizacdo, além de um plano
de formacdo continuada que desenvolva nos avaliadores a compreensdo do aspecto formativo das



competéncias socioemocionais. Essas acdes sdo identificadas como FCS para o desenvolvimento da
integragao das CSE no curriculo do SCMB.

A implementagdo e o gerenciamento da avaliagao das CSE sinalizam irremediavelmente
para a aquisicao de ferramenta tecnoldgica especifica para esse propdsito.

O ideal é que cada aluno receba a devolutiva da sua avaliagdo. Uma devolutiva
informatizada permitiria um aproveitamento total do processo de avaliagdo como ferramenta de
desenvolvimento pleno do aluno. As Se¢Ges Psicopedagdgicas face a quantidade massiva de dados a
serem agrupados e interpretados poderiam direcionar as devolutivas presenciais aos alunos que
apresentassem alguma necessidade especifica. Ademais, as andlises multiniveis e os multiplos
cruzamentos de dados otimizariam o processo de elaboracdo das estratégias de intervencdo para o
desenvolvimento das CSE em publicos especificos (grupos focais, turmas, anos escolares, ciclos e
corpo discente). O processo de desenvolvimento e avaliagdo das CSE robustece o papel das SegGes
Psicopedagdgicas e acrescenta demandas significativas, totalmente alinhadas com os designios da
educacdo para o Século XXI.

Redefinir as atribuicdes das Secbes Psicopedagdgicas conduz concomitantemente a
redesenhar sua estrutura organizacional. Seria indispensavel que os QCP do CM considerassem a
possibilidade de possuir o efetivo previsto nas normas, desse modo as a¢des de desenvolvimento e
avaliacdo das CSE seriam melhor equacionadas frente as demais atividades dessa secao.

Enquanto as demandas apresentadas carecem de estudo mais aprofundado por parte
da esfera decisora, este GT visualiza que a devolutiva inicialmente ocorra numa amostragem exequivel
gue contemple os casos que se situem em pontos extremos dos resultados das avalia¢des.

Outra forma de atuar no desenvolvimentoé a correlacdo que pode ser estabelecida das
medidas disciplinares e referéncias elogiosas e recompensas do RICM com as competéncias
socioemocionais, fato que traria uma riqueza ao processo formativo, particularmente na acdao do
Corpo de Alunos frente a indisciplina e a valorizagao de atitudes positivas.

Para que seja materializado este melhoramento o GT prop0s a realizacdo deste estudo
em 2022, bem como se ressalta a necessidade da integragdao da matriz ao sistema informatizado que
controla os registros de comportamento.

Por fim, é um fator critico de sucesso o desenvolvimento de um pensamento sistémico
nos colégios militares, em que se entenda o desenvolvimento das CSE como um elemento curricular
em que todos os profissionais devem, conhecer, compreender e acima de tudo, vivenciar
intimamente e na sua relacdo com o outro.

7. COMPOSICAO DO GT1



a. Mediadora

- Maj ELAINE

b. Integrantes

- Cel JOSETTI

- Maj SANDRO

- Maj ALICE

- Cap D’0OSSO

- Ten ATIELEN

- Ten WANIA MATOS
- Ten CAVALCANTE

- SC ANA CRISTINA

8. ANEXOS

Anexo A - Processo de aquisicdo de mentoria
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ANEXO “D”
ENVOLVIMENTO DA FAMILIA

0 - AREA 05 -
ACAO SOBRE AS FAMILIAS

INSERINDO MAIS A FAMILIA NA ESCOLA



GT-12 — INSERINDO MAIS A FAMILIA NA ESCOLA

1. Introducgdo (Pressupostos tedricos).

Familia e escola sdo instituicdes interligadas e interativas, afetando-se reciprocamente,
fundamental tarefa de preparar criancas e adolescentes para que se tornem sujeitos capazes de
exercer seus direitos e deveres como cidadaos, assim como estarem melhor preparados para lidar
com os desafios impostos pela vida.

O ambiente familiar é o ponto primario da relagdo direta com seus membros, no qual a
crianga cresce, atua, desenvolve e expde seus sentimentos, experimenta as primeiras recompensas
e punicles, a primeira imagem de si mesma e seus primeiros modelos de comportamentos (De
Sousa, 2008).

A escola é imprescindivel no desenvolvimento do individuo, mais especificamente na
aquisicdo do saber culturalmente organizado e em suas areas distintas de conhecimento. Segundo
Ananias (2000), a escola deve resgatar, além das disciplinas cientificas, as no¢Ges de cidadania e da
construgdo de um mundo mais equitativo. Neste contexto, a escola deve visar ndo apenas a
apreensdo de conteudo, mas ir além, buscando a formac¢ao de um cidadao inserido, critico e agente
de transformacdo, ja que é um espaco privilegiado para o desenvolvimento de ideias, ideais e
valores.

Segundo Costa (2003) a integracdo familia e escola tem demonstrado beneficios,
particularmente quando o Projeto Pedagdgico da escola abre espaco para a participagdo familiar e
reconhece seu papel no processo de aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos. E o Projeto
Pedagdgico que permite uma flexibilizacdo das a¢des conjuntas, de forma complementar, e o
desenvolvimento de repertdrios singulares a cada espago educacional (Ananias 2000; Antunes,
2003).

Enquanto a escola estimula e desenvolve uma perspectiva mais universal e ampliada do
conhecimento cientifico, a familia transmite valores e crencas; e, como consequéncia, 0s processos
de aprendizagem e desenvolvimento se estabelecem de uma maneira coordenada.

Mesmo quando a instituicao escolar planeja e implementa um bom programa curricular, a
aprendizagem do aluno sé é evidenciada quando este é cercado de atencdo da familia e da
comunidade. Nesse caso, a familia e a comunidade devem ser orientadas quanto as novas
abordagens utilizadas no ensino, visando acompanhar o progresso e as necessidades do aluno.

Pensar em educagdo é pensar na influéncia exercida de um ser para outro, é pensar na
promog¢ao de um aprendizado moral e intelectual. Educar é estimular a busca da perfeicdo,



despertar a consciéncia, facilitar o progresso integral do ser. Sendo assim, o processo educativo é
sempre uma relagao de individuo para individuo.

O envolvimento das familias com a educacao dos filhos, bem como a participa¢ao ativa na
sua vida escolar, faz toda a diferenga na conquista de melhores resultados na aprendizagem dos
alunos.

Buscando referéncias tedricas, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) cita que os profissionais da
educacdo devem ser os responsaveis pelos processos de aprendizagem, mas ndo estdo sozinhos
nessa tarefa. A lei prevé a acdo integrada das escolas com as familias em seu Art. 12: “Os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a
incumbéncia de: (...) VI — articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de
integracdo da sociedade com a escola”.

Como a educacdo bdsica é dirigida, em principio, aos alunos de zero a dezessete anos, o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) se aplica as escolas e diz, explicitamente, no seu
capitulo IV — Do Direito a Educacdo, a Cultura, ao Esporte e ao Lazer, paragrafo tnico: “E direito dos
pais ou responsaveis ter ciéncia do processo pedagdgico, bem como participar da definicao das
propostas educacionais”.

Tanto no ECA quanto na LDB, a efetividade do direito a educagdo das criangas e dos
adolescentes deve contar com a a¢do integrada dos agentes escolares e pais ou responsdveis. Uma
maneira de pensar a aproximacao familia-escola pode ter como ponto de partida a percepcdo de
pais e professores a respeito dessa relagdao, o qual pode ajudar a tragar estratégias adequadas para
0 sucesso da empreitada.

2. O SCMB e a relagao familia e escola.

Na concepgao de educagdo do Sistema Colégio Militar do Brasil (SCMB), o ser humano é
entendido como ser ativo, critico, construtor de sua cultura, de sua histéria e da sociedade em que
vive. Para esse sistema, é imprescindivel o acesso a uma escola que, além de formagao ampla,
desenvolva valores e atributos comportamentais préprios ao cidaddo. A educagdo basica, na
perspectiva dos CM, vai dirigir-se ao ser humano integral, englobando todas as dimensdes de sua
relacdo com o mundo (cognitiva, afetiva, social e fisica).

Um dos principais objetivos do processo educativo escolar é elaborar os instrumentos de
descoberta, escolha e integracao das informagées disponiveis. Nesse sentido, a escola é definida
como espaco de elaboracdo de valores, de tolerancia e respeito as diferengas, de producdo e
disseminacdao de conhecimento e de convivéncia humana e social, cultural e politica, levando
sempre em consideragao a realidade das relagdes sociais e de trabalho.



Vivemos na sociedade do conhecimento onde se destacam: os aspectos peculiares das
transformacgdes pelas quais a sociedade passa, as inovagdes tecnoldgicas e exigéncia de novas
fungdes; o avanco cientifico e o surgimento de novas questdes éticas, principalmente no campo da
genética e nos desafios bioéticos dai resultantes, ou de novas tecnologias da informacdo; e, as
recentes preocupacdes com o desenvolvimento sustentdvel pautado na manutenc¢do de herangas
culturais e a preservag¢ao ambiental.

Esses aspectos reforcam o papel da escola em nossa sociedade: ser mediadora, real¢ando
as identidades culturais locais, regionais e nacionais, devendo a escola, para tanto, estar capacitada
— fisica e pedagogicamente — para enfrentar os desafios atuais que afetam também seu cotidiano. E
num cenario como esse que se inserem os Colégios Militares, educandarios fortemente ancorados
nos valores éticos e morais, nos costumes e nas tradi¢gdes cultuados pelo Exército Brasileiro.

Desse somatdério emerge a identidade do Sistema com o diferencial capaz de gerar vinculo,
apego e sentimento de pertenca aos Colégios. Como estabelecimentos de ensino filiados aos
cédigos do Exército, os Colégios Militares sustentam-se sobre os mesmos pilares: a hierarquia e a
disciplina. Eles pertencem a um sistema amplo e heterogéneo, em que cada colégio apresenta
realidades e necessidades distintas dos demais, de acordo com o local ou a regido do pais onde se
encontram. Consequentemente, solu¢des padronizadas ndao costumam ser as melhores, uma vez
que o que se mostra adequado para um colégio pode nado trazer resultados positivos em outro.

Ademais, a heterogeneidade do publico de alunos e familias em cada colégio é uma
particularidade extremamente importante, provavelmente n3ao encontrada em nenhum outro
sistema de ensino, e tende a complexificar ainda mais a relagdo familia-escola.

3. O SCMB e a construgao da relagao familia e escola.

Na relacdo familia/escola, uma sempre espera algo da outra. E para que isso de fato
ocorra, a escola, como instituicdo formadora de cidaddos atuantes e como local onde os
profissionais da educac¢do trabalham, precisa ser capaz de construir coletivamente uma relacao de
didlogo mutuo, e que cada parte envolvida tenha o seu momento de fala, mas também de escrita,
possibilitando uma efetiva troca de saberes.

O fato de caber a escola iniciar e promover a parceria com os pais nao deve ser confundido
com o fazer por eles, assim como também a familia ndo deve atuar em dreas que sdo de
competéncia da escola. Dessa forma, acreditamos serem pertinentes as seguintes a¢des relativas a
aproximacao familia e escola dentro do SCMB:

- Melhorar e incentivar os meios de comunicagao oficial entre escola e familia, evitando a
utilizacdo de meios préprios particulares para a comunicagdao com os responsaveis;



- Ter em mente que quantidade ndo significa qualidade e que a educac¢do deve priorizar a
qualidade nas relagdes, pois fazer mais nao é sinénimo de fazer certo;

- Diminuir a rotatividade nas fung¢bes dos militares, para que ndo sejam transferidos da
escola justamente no momento em que a experiéncia por eles adquirida na fungdo pode trazer
beneficios na realizacdo do trabalho na escola;

- Treinar continuamente os integrantes do corpo de alunos;

- Discutir com os professores as questdes familiares e sociais que atravessam a tarefa de
ensinar nos dias de hoje, e que podem trazer inseguranga para os docentes. A acao tem por
finalidade aumentar a confianca de seus agentes de ensino em suas func¢des, para que se sintam
mais a vontade na interagao com os alunos e suas familias;

- Dar responsabilidade e autonomia para que os pais tenham a iniciativa de buscar a escola
quando necessario, ndo dependendo somente das chamadas da escola;

- Confiar e apoiar mais seu corpo docente, assim como melhor escuta-lo;

- Disponibilizar as instalacbes do CM para praticas de lazer das familias, tais como:
caminhadas, corridas, futebol, voleibol, basquetebol, piquenique, etc. Pode-se, inclusive, limitar a
quantidade didria de familias que terdo acesso ao CM (verificar a melhor periodicidade de

realizagdo);

- Realizar reunides periddicas com as familias, informando sobre o valor da familia e os
mecanismos de comunica¢ao entre escola e pais;

- Oportunizar a participacdao da comunidade em atividades culturais;

- Promover atividades especiais para os pais na escola, (homenagem, apresentacdes,
exposicdes) valorizando e fomentando a participacao da familia;

- Disponibilizar atividades desportivas, promovendo a participacdo dos pais em
competi¢cdes (Pais e Alunos). Organizar times de volei para as maes e futebol para os pais, por

exemplo;

- Promover palestras e debates com assuntos voltados para a realidade e necessidades dos
alunos;

- Incentivar atividades em domicilio as quais envolvam a familia;



- Realizar gincanas, festa junina, caminhada com animais de estimagao, noite cultural,
exposicao de trabalhos e atividades desportivas;

- Oferecer atividades como “zumba” e ginastica centralizada demonstrara que a instituicdo
preocupa-se também com a saude e o bem-estar dos responsdveis pelos estudantes;

- Criar o Dia da Familia Garanga, implementando diversas atividades de congracamento
entre as familias e a escola e/ou as familias entre si.

- Criar “rodas de musica”, onde pais e alunos tocariam violdo e cantariam. “Festa das
Nac¢des”: familia, alunos, professores e agentes de ensino, envolvem-se em equipes para
apresentarem em um estande, o pais pré-selecionado, no que diz respeito a cultura, arte,
gastronomia, histdria, etc; (CA: criatividade, curiosidade e espirito de corpo). Teatro e musica que
envolva pais e alunos em produgdes artisticas para apresentacao em evento especifico. Evento com
a familia, onde os alunos sdo colocados como protagonistas. No palco, de maneira descontraida,
apresentam aos pais as dificuldades, oportunidades e desafios que um adolescente no século XXI
enfrenta na vida escolar, familiar e relacional (CA: empatia, criatividade, assertividade);

- Criar o desafio “Minha familia Por Outro Angulo”. Video onde o aluno apresenta a familia
executando alguma habilidade distinta. (CA: criatividade, curiosidade e sensibilidade);

- Promover a “Pedalada com a Familia Garang¢a”. Evento de promocdo de saude
biopsicossocial. Alunos e familiares, juntos pedalando e promovendo a saude;

- Antes de iniciar o evento, a equipe organizadora estabelecera “metas de
relacionamento”, com perguntas e respostas sobre histéria de vida, identidade e curiosidades sobre
pais e filhos, para que durante o percurso pedalado, a familia converse e apresente os resultados
em entrevista audiovisual no final do passeio (CA: resiliéncia, autoconhecimento, espirito de
corpo);

- Estreitar as relagGes entre Associacao de Pais e Mestres (APM);

- Promover o atendimento social das familias com servicos de aferir pressao, verificar
glicemia e calcular o IMC (indice de massa corporal);

- Montar "feiras" com produtos diversos visando ajudar as familias de baixa renda;

- Dar continuidade para continuar o atendimento virtual. Buscando manter atendimentos
por video-chamada, em casos de necessidade. Entendemos a importancia da presenca fisica em
alguns casos, por outro lado, os atendimentos a distancia facilitam para os responsaveis, visto que
diminui o tempo de deslocamento até o colégio;



- Promover rodas de conversa com profissionais externos e internos, para troca de ideias e
aprimoramento das estratégias;

- Realizagdo da atividade de acolhimento de novos alunos no inicio do ano letivo com a
participacao dos pais e responsaveis;

- Incluir os pais e responsaveis nos projetos pedagdgicos. Pontuar os trabalhos escolares
que tiverem participa¢dao dos mesmos;

- Realizar reunides de responsdveis e mestres, com a finalidade de informar sobre as
atividades realizadas pelo Colégio no periodo e dar ciéncia do rendimento dos alunos;

- Realizar palestras a serem ministradas por pais de alunos e ex-alunos do SCMB;

- Realizar grupos de debate sobre inclusdao com a participacao dos pais, responsaveis e
familiares;

- Produzir midias com a participa¢do dos alunos e seus familiares; e

- Realizar passeios culturais e atividades desportivas com a participagdo dos pais e
responsaveis.

Enfim, ha que se refletir sobre a necessidade de aproximacao familia-escola. No cenario
atual dos CM, buscou-se identificar estratégias que possam aproximar a relacdo desses dois atores,
por intermédio do objetivo comum: o desenvolvimento pleno do jovem. Nesse contexto é
fundamental considerar o que significa, de fato, essa inser¢do da familia na escola.

Familia e escola sdo instituicdes formativas com responsabilidades especificas, mas que
apresentam demandas convergentes. Atualmente, ndo ha duvidas de que a familia e a escola
constituem espacos privilegiados de desenvolvimento da crianga e do adolescente.



ANEXO E
MODELO DE MARCO OPERACIONAL

%,

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DIRETORIA DE EDUCAGAO PREPARATORIA E ASSISTENCIAL
(DIRETORIA BARAO HOMEM DE MELO)

MARCO OPERACIONAL
(inserir nome do colégio)

1. IDENTIFICACAO DO MARCO OPERACIONAL

Marco Operacional do Colégio Militar de , 32 fase do
Projeto Pedagdgico do Sistema Colégio Militar do Brasil (PP/SCMB 2021-2025).

2. JUSTIFICATIVA DO MARCO OPERACIONAL

Inserido dentro do Projeto Pedagdgico do Sistema Colégio Militar do Brasil
(PP/SCMB 2021-2025), o Marco Operacional do é a
particularizagdo do PP/SCMB para cada Colégio Militar (CM). Pretende-se detalhar, neste projeto,
de que maneira o CM vai se deslocar, da posicdo onde se encontra em relagdo as metas
fixadas pela DEPA, para uma posi¢cdo mais proxima ao ideal. Refere-se a realidade local, traduz as
necessidades, as expectativas dos integrantes do CM e seus anseios. Implica a
definicdo de um plano ou programacdo de atividades, englobando objetivos e estratégias para o
alcance de metas, a partir de um diagndstico inicial de sua realidade escolar, diagndstico esse
consolidado no Marco Situacional.

3. OBJETIVO DO MARCO OPERACIONAL

O Marco Operacional do CM tem como objetivo principal o alcance das
metas estabelecidas pela DEPA, detalhadas no item 12 do PP/SCMB, “A Escola que queremos:
caminhos a percorrer” e elencadas no item 12.5 - “Quadro sinético das metas.”

4. ENTREGAS DO PROIJETO

(Neste item deverdo ser descritas as entregas do projeto, ou seja, a partir do
cronograma constante do item 12.6 do PP/SCMB, o CM deve especificar o que pretende fazer em
relacdo a cada meta — estratégias, acdes, planejamento do modus-operandi ao longo do prazo
estabelecido, podendo subdividir, dentre as dezesseis metas estabelecidas, outras submetas
julgadas pertinentes pelo CM. As metas devem ser detalhadas conforme a sugestdo contida no
Anexo “B” — Estrutura Analitica do Marco Operacional, do Modelo Marco Operacional CM.)
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