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PORTARIA - DECEx/C Ex N2 407, DE 16 DE SETEMBRO DE 2021.

Aprova a Diretriz de Orientacdo para o Incremento da
Educacdo Assistida por Tecnologias Digitais nos
Processos de Ensino e Aprendizagem no Ambito do
Sistema de Educagdo e Cultura do Exército (EB60-D-
05.006), 12 Edicdo, 2021 e d& outras providéncias.

O CHEFE DO DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CULTURA DO EXERCITO, no uso das
atribuicdes que lhe conferem o inciso Il do art. 10 do Decreto n2 9.171, de 17 de outubro de 2017, que
altera o Decreto n® 3.182, de 23 de setembro de 1999 (Regulamento da Lei do Ensino no Exército), a alinea d)
do inciso IX do art. 12 da Portaria do Comandante do Exército n2 102, de 10 de fevereiro de 2017 e o art. 44
das Instrugdes Gerais para as Publica¢gGes Padronizadas do Exército — EB10-1G-01.002, aprovadas pela Portaria
do Comandante do Exército n2 770, de 7 de dezembro de 2011, resolve:

Art. 12 Ficam aprovadas a Diretriz de Orientagcdo para o incremento da Educacao
assistida por tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem no ambito do Sistema de
Educacdo e Cultura do Exército (EB60-D-05.006), 12 Edicdo, 2021.

Art. 22 Esta Portaria entre em vigor a partir de sua publicacao.

Gen Ex ANDRE LUIS NOVAES MIRANDA
Chefe do DECEx

(Publicado no Boletim do Exército n? 38, de 24 de setembro de 2021).
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CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Secao |
Da Finalidade e dos Objetivos
Art. 12 A finalidade desta Diretriz é orientar o planejamento e a execug¢do para o
incremento da educacdo assistida por tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem
no ambito do Sistema de Educacdo e Cultura do Exército (SECEXx).
Art. 22 Os objetivos da presente Diretriz sdo:
| - Definir as condicionantes que nortearao o incremento em tela;
Il - apresentar as ac¢des a realizar; e
Il - apresentar os resultados esperados.
Segao Il
A Evolugao do Ensino no Exército

Art. 32 As principais estratégias de ensino adotadas pelo Exército Brasileiro foram:

| - a Reforma Hermes da Fonseca (Jovens Turcos), ocorrida no inicio do Século
passado, que focou na “profissionalizacdo militar”;

Il - a Missdo Militar Francesa (MMF, 1914-1920), pela qual o Ensino Militar voltou-se
para a “modernizacao e organizacao da instrucao”;

lll - a reforma protagonizada pelo Marechal Castelo Branco, fruto dos ensinamentos
colhidos na 22 Guerra Mundial, que promoveu a “racionalizacdo cientifica” no Ensino Militar;

IV - o Processo de Modernizacdo de Ensino (PME, 1994-2008), que tratou das
guestdes relativas a “o que ensinar”, “como ensinar”, “como avaliar” e “como aumentar o
intercambio com sistemas de ensino fora do Sistema de Ensino do Exército”; e

V - o Ensino por Competéncias, iniciado em 2012, que rompeu o paradigma da
Pedagogia Tecnicista, em alinhamento ao Processo de Transformacdo do Exército (PTE).
Sessao lll

Das Lig6es Aprendidas

Art. 42 As ligcdes aprendidas, abaixo listadas, decorrentes do PME e da Implantagao
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do Ensino por Competéncias, deverdao ser observadas no incremento da educac¢do assistida por
tecnologias digitais no SECEx:

| - criar atos normativos ou alterar os ja existentes somente quando houver
necessidade de fazé-lo;

Il - observar atentamente para que o incremento da educacdo assistida por
tecnologias digitais ndo se limite a compra massiva de equipamentos de Tecnologia Digitais de
InformacGes e Comunicagdo (TDIC), softwares ou aplicativos de toda ordem, pois ndo basta possuir
tecnologia de ponta para se alcancar bons resultados;

Il - considerar a capacitacdo continuada dos docentes como fator critico de sucesso; e
IV - gerenciar, em todos os niveis, por meio de planos de gestdo de risco realistas e
contextualizados, os projetos decorrentes.
Sessao IV
Alinhamento Estratégico
Art. 52 Esta Diretriz estd alinhada, principalmente, com o Objetivo Estratégico do

Exército (OEE) n2 12, constante do Plano Estratégico do Exército (PEEx), conforme abaixo
transcrito:

OBJETIVO ESTRATEGICO DO EXERCITO (OEE) N2 12
ESTRATEGIA ACAO ESTRATEGICA ATIVIDADES
12.1.1.1 - incentivar a mentalidade de
inovagdo (2020-2023).
12.1.1 - desenvolver a cultura da | 12.1.1.2 - incentivar a mentalidade do
inovacgdo, transformacgao [...] aprimoramento profissional e fisico dos
corpos docente e discente dos Estb Ens e
nas OM do Sistema DECEx (2020-2023).
12.1.2.1 - implantar a infraestrutura
necessaria a implantagio do uso da
tecnologia da informagao no processo
ensino-aprendizagem (2020-2023).

12.1 - atualizagdo| 12.1.2 — desenvolver a utilizagao
do SECEx da tecnologia da informagdao no
processo ensino-aprendizagem.

12.1.3 — desenvolver os processos
de capacitagdo e educacgao
continuadas dos docentes e dos
gestores culturais.

12.1.3.1 — ampliar e aperfeicoar os
programas de capacitacdo dos docentes
(2020-2023).

Paragrafo uUnico. Desse alinhamento estratégico, destaca-se que a atualizacdo do
SECEx estd em consondncia com as demandas geopoliticas que configuram o novo tipo de
combatente e que, no contexto da existéncia de diferentes geracdes no Sistema, dentre elas os
nativos digitais, o Ensino Militar precisa considerar os perfis dessas geracdes, priorizando a cultura
militar, os valores e costumes, no preparo do profissional militar do Século XXI.
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CAPITULO II
APLICACAO DAS CARACTERISTICAS E DOS PRINCiPIOS DA EDUCACAO NA ERA DIGITAL

Secao |
Aplicagao das Caracteristicas da Educac¢ao na Era Digital
Art. 62 No incremento proposto serd buscada a integracdo entre a educacdo e a
tecnologia, criando-se experiéncias de aprendizagem aprimoradas por meios digitais, valendo-se
do (a):
| - ensino participativo e em rede;
Il - ensino hibrido;

Il - educacdo ubiqua;

IV - aprender fazendo (learning by doing), inserido na cultura maker (faca vocé
mesmo), relacionado ao papel protagonista do aluno;

V - busca e o emprego das inovagdes tecnoldgicas nos processos de ensino e de
aprendizagem;

VI - emprego das informacgBes disponiveis nas midias digitais, sem restricdo de
tempo e espago;

VIl - desenvolvimento da inteligéncia emocional;

VIl — processos de ensino e de aprendizagem potencializados pela interacdo entre
docente e discente, por meio das midias digitais;

IX - emprego de Metodologias Ativas de Aprendizagem (MAA).

Paragrafo Unico. Ressalta-se que apenas o uso de tecnologias digitais ndo significa a
aplicacdo de MAA nos processos, pois é possivel aplicar estas, sem a utilizacdo daquelas.

Art. 72 S3o exemplos de MAA:

| - sala de aula invertida (flipped classroom);

Il - aprendizagem baseada em problema (problem basic learning);
[l - instrugdo por pares (peer instruction);

IV - “gamificacdo”;
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V - aprendizagem baseada em projeto; e
VI - mapa mental.

Secao Il
Principios da Educa¢ao na Era Digital

Art. 82 No ambito do SECEx, o incremento da educacdo assistida por tecnologias
digitais nos processos de ensino e aprendizagem sera conduzido da seguinte forma:

| - capacitacdo continua do docente (professor, instrutor e monitor), para que esse
profissional se mantenha inserido, contextualizado, envolvido na discussdo das ferramentas
digitais mais significativas e na forma de como utiliza-las, o que demanda aprendizado continuo;

Il - manutencdo do pluralismo pedagdgico, de acordo com a Lei n. 9.786, de 8 de
fevereiro de 1999 (Lei do Ensino no Exército), que aborda os principios que fundamentam o
Sistema de Ensino do Exército, valendo-se das contribuicdes de diferentes autores, desde que nao
violem a cultura, a ética, os principios e os valores militares; e

[l - aplicacdo do conceito do “aprender fazendo” (learning by doing), conforme se
segue:

a) criacdo de experiéncias de “sala de aula” (experiéncias de aprendizagem em
ambientes presenciais ou ndo) que facam o discente se sentir motivado em aprender;

b) aprendizagem pela prépria experiéncia, de modo a promover a autonomia e
responsabilidade do discente em participar ativamente da construgao do préprio conhecimento;

Q-

c) respeito as especificidades e complexidades, particularmente relacionadas
idade, experiéncias profissionais e ciclos dos cursos;

d) aproveitamento das vivéncias individuais e coletivas, que estimulem o
desenvolvimento dos conteudos atitudinais;

e) fomento as experiéncias de aprendizagem significativas, coerentes com o Ensino
por Competéncias;

f) busca constante pela motivacdo do discente em aprender, por meio da
aprendizagem baseada na associacdo do conhecimento que ja possui e os que se pretende que
sejam por ele adquiridos, conferindo a aprendizagem um sentido real ao aluno, construindo,
assim, o repertdério de competéncias que serdo aplicadas no cotidiano futuro do exercicio
profissional;

g) promocgao da inclusdo digital e cibercultura; e

h) construcdo de ambientes de aprendizagens inovadores, baseados em novas e
eficazes praticas pedagdgicas, por meios de recursos tecnolégicos, como ferramentas de interagao
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e integragdo entre o mundo fisico e o digital.

IV - 0 ensino no SECEx continuara a privilegiar a pratica individual e/ou coletiva, por
meio de execucdo de tarefas ou solucdo de problemas militares simulados. As tecnologias digitais
poderdo conferir mais facilidade no entendimento de um problema (mais didatica) e tornar as
sessOes mais agraddveis para os nativos digitais, por meio de simulagdes virtuais e outras técnicas,
0 que incrementara a motivacao do discente, base do processo ensino-aprendizagem.

CAPITULO IlI
CONDICIONANTES

Art. 92 O incremento da educagdo assistida por tecnologias digitais no SECEx deve
respeitar as especificidades e complexidades, particularmente as relacionadas a idade, as
experiéncias profissionais e aos ciclos de ensino, dos Cursos de Formagdo/Graduacdo,
Especializacdo/Extensdo, Aperfeicoamento e Altos Estudos, assim como o ensino do Sistema
Colégio Militar do Brasil (SCMB).

Art. 10. Considera-se de suma importancia o desempenho da fun¢do docente, o que
reforca a relevancia da atualiza¢do continua desse profissional, que deve perceber a capacitacao
continuada como uma nova experiéncia de aprendizagem, mantendo a sua motiva¢do para o
aprendizado de boas praticas pedagdgicas.

Paragrafo unico. Ha que se buscar o “letramento digital”, relacionado ao uso de
diferentes praticas de leitura e escrita em dispositivos méveis e computadores, e, principalmente,
a utilizacdo dos recursos disponiveis nas diversas midias (aplicativos, localizacao, filtros, analises,
entre outros), haja vista que as formas como as informacdes sdo dispostas nesses meios e na
internet sdo muito diferentes dos meios tradicionais de comunicacdo, pois se referem a uma
linguagem que compreende ndo apenas palavras, mas também cddigos verbais e ndao verbais, tais
como simbolos, imagens e desenhos, entre outros.

Art. 11. A maioria dos alunos do SECEx ja conhece diferentes aplicativos e faz uso de
multiplas ferramentas digitais, no entanto, reveste-se de suma importancia a formacdo do
pensamento critico nos discentes, a respeito da navegacdo no mundo digital, de modo que a
utilizacdo das tecnologias digitais e das linguagens mididticas realmente concorram para o
desenvolvimento de competéncias aplicaveis ao exercicio da funcao.

§12 A mentalidade de pesquisa como principio cientifico e educativo, isto é, sem
viés Unico relacionado a nota, ao grau ou trabalho de conclusdo de curso, é outro aspecto a ser
considerado junto ao corpo discente, tratando-se da educagao assistida por tecnologias digitais na
Era do Conhecimento.

§29 A existéncia de varias fontes de saber, que se verifica na atualidade, pressupde
gue na era digital ndo cabe a relacdo de dependéncia na busca por novos conhecimentos.
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Art. 12. No tocante ao arcabougo normativo, o incremento da educagao assistida
por tecnologias digitais nao deve ser entendido como algo que substituird o Ensino por
Competéncias, mas sim como uma oportunidade para potencializa-lo.

§ 192 O SCMB sera regulado pelos preceitos estabelecidos na legislagdo do Exército
Brasileiro e na Lei N2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional.

§ 29 A legislacdo e os documentos normativos ja existentes poderdo ser ajustados,
€aso necessario.

Art. 13. O incremento da Educacdo assistida por tecnologias digitais ndo se resumira
a compra massiva de equipamentos de TDIC de toda ordem, sem critérios ancorados em sélida
proposta pedagdgica e que ndo correspondam as especificidades dos diferentes cursos (formacao,
graduacdo, especializacdo, extensao, aperfeicoamento, altos estudos militares, preparacdo e o
ensino preparatorio e assistencial de nivel fundamental e médio).

CAPITULO IV
RESULTADOS ESPERADOS

Art. 14. S3o esperados os seguintes resultados com o incremento da educagao
assistida por tecnologias digitais:

| - praticas docentes e, em consequéncia, processos de aprendizagem mais bem
associados as concepgdes do Ensino por Competéncias, assistidas e enriquecidas com o emprego
de midias digitais;

Il - aulas que despertem cada vez mais o interesse do discente, promovendo mais
oportunidades para o desenvolvimento das competéncias, habilidades e atitudes necessarias ao
profissional do Século XXI;

lll - experiéncias de aprendizagem mais instigantes, com aulas mais eficazes,
motivadoras e que facam o discente se sentir estimulado a ser protagonista, responsavel e
consciente da construcdo de sua autonomia e aprendizado;

IV - aprendizagem ativa e concreta, que permita o desenvolvimento da criatividade
e do pensamento critico;

V - situacBes de aprendizagem intensas e vinculadas a futura realidade laboral do
discente;

VI - pesquisa como principio educativo, ndo apenas como tarefa obrigatdria, ou

tampouco para concessao de grau, nota ou trabalho de conclusdo de curso, isto é, sem limita-la a
producao cientifica;
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VIl - autonomia e atualizacdo continua dos docentes na busca do
autoaperfeigopamento, tornando-os colaboradores permanentes da tematica sobre a educagao
assistida por tecnologias digitais e ndo dependentes, Unica e exclusivamente, de que lhes seja
apresentado “algo pronto” em relacdo ao que deverad ser vivenciado pelos discentes;

VIII - ajuste coerente e harmdnico entre as praticas pedagogicas e a necessidade de
preparar o militar para as questdes ainda desconhecidas, nao imaginadas e ndo dimensionadas, de
maneira a construir um repertério de experiéncias para melhor atender as demandas que surgirem
e na solugdo de problemas, inéditos ou nao;

IX - rompimento e abandono das praticas pedagdgicas recorrentes e desgastadas,
eliminando o “fazer mais do mesmo”;

X - criacdo nos agentes diretos e indiretos de ensino, em especial os docentes
(professores, instrutores e monitores), da mentalidade de renovac¢do continua, no que diz respeito
a aplicagdo de praticas didatico-metodoldgicas, que se valham da tecnologia digital, de modo a
garantir que as experiéncias de aprendizagem tornem-se mais significativas, engajantes e
agradaveis;

XI - planos de aulas (planos de sessdao) remodelados, com o abandono das praticas
caracterizadas pela “mera transmissdo de informacao e realizagdo de atividades repetitivas”, de tal
sorte que a experiéncia do aluno seja marcante, com novidades e descobertas;

XIl - teoria e pratica pedagdgicas articuladas de forma equilibrada e adequada aos
pressupostos da autonomia, “gamificacdo”, simulagdo, automacao, robdtica, sala de aula invertida,
ensino hibrido, educacado ubiqua, realidade aumentada, realidade virtual, e cultura “maker”, entre
outros;

XIll - programa ou plano de capacitacdo dos agentes de ensino diretos e indiretos,
especialmente os docentes, quanto ao emprego das midias digitais nos processos de ensino e de
aprendizagem; e

XIV - emprego dos principios relacionados a educacdo assistida por tecnologias
digitais (em particular os conceitos de “inovacdo” e “autonomia”) em estrito e absoluto respeito a

ética, aos valores e principios militares que regem o Exército Brasileiro, em especial a hierarquia e
a disciplina.

CAPITULO V
ATRIBUICOES

Secao |
Assessoria de Gestao Estratégica, Projetos e Processos (AGEPP)

Art. 15. S3o atribuicdes da AGEPP:
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| - monitorar e controlar o Projeto para a implanta¢dao do incremento da educac¢ao
assistida por tecnologias digitais; e

Il - apoiar com suporte técnico a elaboracao do Projeto.
Secao Il
Assessoria de Gestao da Educagao (AGE)
Art. 16. S3o atribuicdes da AGE:

| - apoiar a AGEPP na gestdo do Projeto, no tocante aos aspectos técnico-
pedagdgicos:

Il - realizar visitas de supervisdo escolar ou visitas de orientacdo técnico-pedagdgica
nos Estb Ens para tratar sobre o incremento da educagao assistida por tecnologias digitais; e

[l - atualizar o Glossario de Termos e Expressdes de Educacdo e Cultura.

Secao lll
Diretorias Subordinadas ao DECEx e CCFEx

Art. 17. Cabe as Diretorias/CCFEx:

| - criar seus subprojetos correspondentes para o incremento da educacgao assistida
por tecnologias digitais no ambito dos seus Estb Ens subordinados/vinculados e OM com encargos
de ensino;

Il - coordenar e supervisionar, no ambito dos seus Estb Ens subordinados, e
vinculados e OM com encargos de ensino, o (a):

a) letramento digital dos docentes e discentes;

b) gestdo do conhecimento pedagdgico referente as iniciativas e praticas
pedagdgicas porventura ja empregadas;

c¢) transformacdo das praticas pedagogicas (mudanca de mentalidade, no que diz
respeito as exigéncias da era digital, o ajuste entre as caracteristicas das demandas geopoliticas
que configuram o novo tipo de combatente - formagdao do profissional do Século XXI) e as
caracteristicas das diferentes gera¢des que compoem o corpo discente do SECEx;

d) uso e a disponibilidade das tecnologias digitais e linguagens midiaticas junto ao
corpo discente; e

e) as modificacdes necessdrias para o incremento da educagdo assistida por
tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem.

12/16



EB60-D-05.006

Il - consolidar, no ambito dos seus estabelecimentos de ensino subordinados e
vinculados e OM com encargos de ensino, as necessidades de:

a) realizacdo de cursos presenciais ou a distancia, no Brasil ou no exterior, por meio
do PCE-EECN e PCENA; e

b) participacdo dos docentes em eventos académicos ndo restritos aos promovidos
pelo SECEx.

IV - propor a criacdo ou atualizacdo dos atos normativos a cargo do DECEx ou da
Diretoria/Centro, quando necessario; e

V - analisar e encaminhar ao DECEx a solicitacdo de recursos financeiros dos
estabelecimentos de ensino subordinados e vinculados e OM com encargos de ensino, bem como
as necessidades de infraestrutura pertinentes.

Secao IV
Diretoria de Educagao Técnica Militar
Art. 18. Cabe estritamente a DETMil:

| - apoiar as demais Diretorias subordinadas ao DECEx, o CCFEx e os respectivos Estb
Ens, por meio do CEP/FDC e CEADEX, no incremento da educagdo assistida por tecnologias digitais;

Il - incluir conteddos sobre a educacdo assistida por tecnologias digitais nos
processos de ensino e aprendizagem no Estagio para Instrutores e Monitores (ESPIM); e

Secao V
Estabelecimentos de Ensino

Art. 19. Cabe aos Estb Ens subordinados/vinculados, bem como as OM com
encargos de ensino, promover o (a):

| - letramento digital dos docentes quanto ao uso das ferramentas digitais ndo
apenas restrito a fase do planejamento das aulas, mas também durante realizacdo delas;

Il - capacitagdo continuada dos docentes, por meio da realizagdo de cursos
presenciais ou a distancia, no Brasil ou no exterior, por intermédio do PCE-EECN e a participacdo
em eventos académicos;

lll - transformacdo das rotinas de trabalho relacionadas a educagdo, adaptando-as

aos principios da educagdo assistida por tecnologias digitais nos processos de ensino e
aprendizagem;
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IV - mudanc¢a de mentalidade no que diz respeito as exigéncias da era digital;

V - gestdo do conhecimento pedagdgico referente as iniciativas e praticas
pedagdgicas porventura ja empregadas;

VI - transformacdo das prdaticas pedagdgicas, de modo a concorrer para o
protagonismo e a autonomia do aluno;

VIl - ajuste entre as caracteristicas das demandas geopoliticas que configuram o
novo tipo de combatente (formacdo do profissional militar do Século XXI) e as caracteristicas das
diferentes geracdes que compdem o corpo discente do SECEx;

VIl - desenvolvimento nos discentes da mentalidade de pesquisa, de acordo com o
constante nesta Diretriz;

IX - definir protocolos para o uso dos equipamentos de TDIC;

X - atualizar os atos normativos internos, em decorréncia da criacdo ou atualizagcdo
dos atos normativos a cargo do DECEx ou da Diretoria/Centro, se for o caso;

Xl - propor a criagdo ou atualizagdo dos atos normativos a cargo do DECEx ou da
Diretoria/Centro, quando necessario;

Xll - implantar medidas de ciberseguranca para a protecdo de computadores e
servidores, dispositivos méveis, sistemas eletronicos, redes e dados contra-ataques; e

Xl - planejar e executar a adequacado da conectividade necessaria ao incremento da
educacdo assistida por tecnologias digitais nos processos de ensino e aprendizagem.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 20. O incremento da educacdo assistida por tecnologias digitais nos processos
de ensino e aprendizagem ndo pode ser considerado a “udltima solucdo” para a atualizacdo do
SECEx, pois é necessdrio acompanhar as constantes evolucdes que impactam o cenario
educacional.

Art. 21. Todo planejamento relacionado a esta Diretriz deve ser pautado na busca de
maximizar a interacdo docente e discente na constru¢dao do conhecimento por este ultimo, por
meio das tecnologias digitais.

Gen Ex ANDRE LUIS NOVAES MIRANDA
Chefe do DECEx
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