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2 PARTE
LEISE DECRETOS

ATOS DO PODER EXECUTIVO

DECRETO N2 5.168, DE 4 DE AGOSTO DE 2004.

Dispbe sobre os cargos privativos de Oficial-
Genera do Exército em tempo de paz e da outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que |he confere o art. 84,
inciso 1V, da Constituicdo, e tendo em vista o disposto no art. 46 do Decreto-Lei n? 200, de 25 de
fevereiro de 1967, enaLe n2 7.150, de 12 de dezembro de 1983,

DECRETA:
Art. 12 Sdpo privativos de Oficial-General 0s seguintes cargos no Exército:

| - do posto de General-de-Exército:

a) Chefe do Estado-Maior do Exército;
b) Chefe de Departamento;

¢) Comandante de OperacOes Terrestres;

d) Comandante Militar de Area, exceto Comandante Militar do Planalto e Comandante
Militar do Oeste e Nona Divisdo de Exército;

€) Secretério de Economia e Finangas;
f) Secretario de Ciénciae Tecnologia; e

g) Secretario de Tecnologia da Informacéo;

Il - do posto de General-de-Divisdo Combatente:

a) Vice-Chefe do Estado-Maior do Exército;

b) Vice-Chefe de Departamento;

c) Comandante Militar do Planalto;

d) - Comandante Militar do Oeste e Nona Divisao de Exército;
€) - Comandante de Divisao de Exército;

f) Comandante de Regido Militar e Divisao de Exército;

g) Subsecretario de Ciénciae Tecnologia;

h) Subsecretério de Tecnologia da Informacéo; e

1) - Subcomandante de Operacoes Terrestres,
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[11 - do posto de General-de-Divisdo Combatente ou | ntendente:

Subsecretério de Economia e Finangas;

IV - do posto de General-de-Divisdo ou de General-de-Brigada Combatente:
a) Comandante de Regiéo Militar;

b) Chefe do Gabinete do Comandante do Exército;

c) Secretario-Geral do Exército;

d) Diretor de Orgéo de Apoio, exceto os cargos privativos de General Engenheiro Militar,
Intendente e Médico;

€e) Assessor Especia do Gabinete do Comandante do Exército;

f) Subchefe do Estado-Maior do Exército;

g) Subchefe do Comando de OperagOes Terrestres,

h) Chefe do Centro de Comunicagéo Social do Exército;

i) Chefe do Centro de Inteligéncia do Exército;

j) Comandante da Academia Militar das Agulhas Negras,

|) Comandante da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército; e

m) Chefe do Gabinete de Plangjamento e Gestéo do Departamento-Geral do Pessodl;

V - do posto de General-de-Divisdo ou de General-de-Brigada Combatente ou I ntendente:
Diretor de Suprimento;

VI - do posto de General-de-Brigada Combatente:

a) Chefe do Gabinete do Estado-Maior do Exército;

b) Comandante da Escola de Aperfeicoamento de Oficias,

¢) Comandante da Escola de Sargentos das Armas,

d) Comandante de Brigada;

€) Comandante de Artilharia Division&ria;

f) Comandante de Grupamento de Engenharia de Construcéo;

g) Chefe do Estado-Maior de Comando Militar de Area, exceto do Comando Militar do
Planalto e do Comando Militar do Oeste;

h) Comandante de Apoio Regional;
i) Comandante de Aviacdo do Exército;

j) Comandante do Grupamento de Unidades-Escola e Nona Brigada de Infantaria
Motorizada; e

|) Chefe do Centro de Operactes do Comando Militar da Amazonia;

V11 - do posto de General-de-Divisdo ou de Genera -de-Brigada Engenheiro Militar:
a) Chefe do Centro Tecnol 6gico do Exército;

b) Diretor de Obras Militares;
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c) Diretor de Fabricacdo e Recuperacéo;

d) Diretor do Servico Geogréfico;

€) Diretor de Fiscalizacdo de Produtos Controlados,

f) Diretor do Instituto de Pesguisa e Desenvol vimento;

g) Comandante do Instituto Militar de Engenharia; e

h) Chefe do Centro de Desenvolvimento de Sistemas,

V11 - do posto de General-de-Brigada Engenheiro Militar:

a) Diretor do Campo de Provas da Marambaia; e

b) Chefe do Centro Integrado de Telemética do Exército;

IX - do posto de General-de-Divisdo ou General-de-Brigada | ntendente:
a) Diretor de Contabilidade;

b) Chefe do Centro de Pagamento do Exército;

c) Diretor de Auditoria;

d) Diretor de Civis, Inativos e Pensionistas;

€) Diretor de Transporte e Mobilizagcdo; e

f) Diretor de Gestdo Orcamentéria;

X - do posto de General-de-Divisdo Médico: Diretor de Salde;
XI - do posto de General-de-Brigada M édi co:

a) Assessor de Satide de Comando Militar de Area; e

b) Subdiretor de Salide.

Art. 22 As nomeages de Oficiais-Generais para 0s cargos previstos no art. 1° serdo feitas
por decreto do Poder Executivo, respeitados os limites fixados para os efetivos do Exército em tempo de
paz.

Art. 32 Os cargos de natureza militar privativos de Oficial-General, em 6érgdos nao
pertencentes a estrutura basica do Comando do Exército, sdo regulados em legislacéo especifica.

Art. 4° O Comandante do Exército estabelecera os cargos de Oficia-General, passiveis de
serem ocupados, indistintamente, por Generai's possuidores do Curso de Altos Estudos Militares (CAEM)
ou apenas do Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exército (CPEAEX), e baixara os atos
complementares necessarios a execucdo deste Decreto.

Art. 5° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Art. 62 Ficam revogados os Decretos nos 3.648, de 30 de outubro de 2000, 3.948, de 1° de
outubro de 2001, 4.453, de 31 de outubro de 2002, 4.621, de 21 de marco de 2003, 4.695, de 12 de maio
de 2003, 4.880, de 18 de novembro de 2003, e 5.067, de 3 de maio de 2004, o art. 52 do Decreto 0 4.290,
de 27 de junho de 2002, o art. 32 do Decreto n? 4.754, de 20 de junho de 2003, e o art. 2° do Decreto n®
4.963, de 28 de janeiro de 2004.

(Publicado no Diario Oficial da Uni&o n© 150, de 5 de agosto de 2004 — Secéo 1).
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2 PARTE
ATOSADMINISTRATIVOS

MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA N2 752-GABINETE,DE 3 DE AGOSTO DE 2004.

Dispbe sobre a campanha naciona de
desarmamento.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso de suas atribuigbes que Ihe confere o
inciso | do paragrafo Unico do art. 87 da Constituicdo Federal, resolve:

Art. 12 Autorizar o Comando do Exército a:

| - participar da campanha nacional de desarmamento promovida pelo Ministério da
Justica;

Il - estabelecer ligagBes com os 6rgaos executivos envolvidos, a fim de formalizar os
procedimento a serem adotados; e

[11 - equacionar as necessidades de recursos referentes as respectivas participacdes.

Art. 22 O Comandante de Exército baixara os atos e as normas complementares
necessarias a execucao do disposto nesta Portaria.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

(Publicado no Diario Oficial daUni&o n© 150, de 5 de agosto de 2004 — Secéo 1).

GABINETE DO COMANDANTE DO EXERCITO

PORTARIA N¢ 445, DE 28 DE JULHO DE 2004.

Aprova as Instrucdes Gerais para os Desportos no
Exército (1G 10-39).

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da atribuicéo que Ihe confere o art. 4° da
Lei Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, e de acordo com que propde o Departamento de Ensino
e Pesquisa, ouvido o Estado-Maior do Exército, resolve:

Art. 12 Aprovar as Instrucdes Gerais para 0os Desportos no Exército (1G 10-39), que com
esta baixa.

Art. 22 Estabel ecer que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagéo.

Art. 32 Revogar a Portaria do Comandante do Exército n2 019, de 18 de janeiro de 2000.

10— Boletim do Exército N2 32, de 6 de agosto de 2004.



INSTRUCOES GERAIS PARA OSDESPORTOSNO EXERCITO - |G 10-39

INDICE DOSASSUNTOS

Art.
TITULO| - DAS GENERALIDADES
CAPITULO - DA FINALIDADE E DA CONCEITUAGAOQ ..o, 10/20
CAPITULO Il - DA PROGRAMAGAO DESPORTIVA ...ttt sees s 30/40
TITULO I - DA ORGANIZACAO DOS DESPORTOS NO EXERCITO BRASILEIRO
CAPITULO | - DAS RESPONSABILIDADES........e oottt seeeeeeeeeeeeeseeeseseeeseeesseseseeens 50/80
CAPITULO [ - DA COMPETENCIA ..ottt et e e et eeeeeeeeseeet st seeeseseeseeeseeesaeessssesesnseaeseseens ®/12
CAPITULO Il - DASDIRETRIZES REGULADORAS. ...ttt eeseeeeens 13/14
TITULO Il - DAS COMPETICOES MILITARES
CAPITULO | - DOS OBUIETIVOS....coceeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeee e e eeeeeeeeeeeeeseeeseseseseseseseseseseseseseseseseseseeens 15/17
CAPITULO Il - DA REGULAMENTAGAO ..ottt er s enes s teses s tsnes st asns s 18/19
CAPITULO Il - DAS DELEGACOES DESPORTIVAS NACIONAIS ......oiiieeseeeeseee s 20/21
TITULO IV - DOS CRITERIOS PARA A SELECAO E O TREINAMENTO DE ATLETAS
CAPITULO| - DA SELECAO DE ATLETAS ...ttt enes s tenss s 22/23
CAPITULO Il - DO TREINAMENTO DESPORTIVO ..ottt eeeseseeens 24/25
TITULOV - DOS JOGOS MARCIAIS. ..ottt e ee e et eeseeeeeeeaeasseeeseasseseeesenesesssseeeeneaseens 26127
TITULO VI - DAS DISPOSICOES FINAIS ...ttt sten s sen s 28/29

INSTRUCOES GERAIS PARA OSDESPORTOSNO EXERCITO (IG 10-39)

TITULOI
DAS GENERALIDADES

CAPITULO
DA FINALIDADE E DA CONCEITUACAO

Art. 1° As presentes Instrucdes tém por finalidade regular a prética dos desportos no
ambito do Exército Brasileiro (EB). Paraisso:

| - definem as responsabilidades de plangamento e direcdo das atividades desportivas
correspondentes aos diversos escal 0es;

Il - estabelecem os critérios gerais para a programacado desportiva do EB,;
[11 - relacionam os desportos a serem incluidos nessa programacao;

IV - prescrevem as normas basicas que regem a organizacdo e a direcdo das competicdes
militares,

V - fixam os critérios para a selecdo de elementos com potencialidades desportivas; e

VI - proporcionam orientacdo geral para o treinamento fisico e técnico dos atletas e das
equipes.

Art. 22 Desporto é a atividade predominantemente fisica, com finalidade competitiva,
exercida segundo regras pré-estabel ecidas.

Paragrafo unico. Desporto Militar € toda a atividade desportiva que interessa direta ou
indiretamente a eficiénciaindividual ou coletiva dos integrantes das Forgcas Armadas (FA).
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CAPITULO I
DA PROGRAMACAO DESPORTIVA

Art. 32 A programagcéo desportiva deve:

| - enfatizar os desportos de maior interesse no desenvolvimento da eficiéncia militar;
[l - manter-se atualizada com a evolucéo dos desportos;

Il - gjustar-se a realidade financeira, material, cultura e desportiva do nosso pais;

IV - estender-se, para o futuro, até o limite da possibilidade de orientar, com relativa
seguranca, o treinamento dos atletas e equipes; e

V - ser compativel com as possibilidades e conveniéncias dos diferentes escal bes.

Art. 42 A relac8o dos desportos a serem incluidos na programacéo desportiva do EB consta
nestas instrucbes. As prescricdes particulares sobre a organizacdo e a direcdo dos respectivos
campeonatos, torneios e provas, constam nas I nstructes Regul adoras para os Desportos.

TiTULOII
DA ORGANIZACAO DOS DESPORTOS NO EXERCITO BRASILEIRO

CAPITULO|
DAS RESPONSABILIDADES

Art. 52 Os desportos séo praticados nas Forgas Armadas (FA) sob a diregdo e coordenagdo
dos 6rgéos especializados de cada Forca.

8 1° No Exército Brasileiro, 0 6rgao especializado de que trata o presente artigo € a
Comissdo de Desportos do Exército (CDE), subordinada a Diretoria de Pesguisa e Estudos de Pessoal
(DPEP).

§ 22 A CDE organiza-se em subcomissdes para atender as peculiaridades de cada desporto,
conforme as necessidades e condic¢des estabel ecidas pelo seu presidente.

8 32 Ass subcomissdes de Para-quedismo e Hipismo, visando atender as especificidades de
tais desportos e considerando a necessidade de existéncia permanente, serdo organizadas e exercerao suas
funcBes sob a responsabilidade da Brigada de Infantaria Para-quedista (Bda Inf Pgdt) e da Escola de
Equitagdo do Exército (Es Eq EXx), respectivamente.

Art. 62 O estimulo as atividades desportivas e 0 seu plangamento geral, no ambito do
Exército Brasileiro, constituem encargos especificos da DPEP, subordinada ao Departamento de Ensino e

Pesquisa (DEP).

Art. 7° Em todos os comandos militares de &rea (C Mil A), grandes comandos (G Cmdo) e
grandes unidades (GU) do EB, devem ser designados elementos das 32 s;0es dos respectivos estados-
maiores (EM) — preferencialmente aqueles possuidores do Curso de Instrutor de Educagdo Fisica ou de
Equitacdo, para, constituirem uma agéncia desportiva em condi¢bes de assumir, nesses escalfes, a
responsabilidade pelo planegjamento, coordenacdo e direcdo dos desportos.

Art. 8 Nas unidades e estabelecimentos de ensino (EE), devem existir secoes ou
subsecBes de educacao fisica e desportos, como parte de seus EM, as quais estéo af etas responsabilidades
semel hantes as das Agéncias Desportivas.
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CAPITULO I
DA COMPETENCIA

Art. 3 Cabe a DPEP:

| - propor ao Estado-Maior do Exército (EME), por intermédio do Departamento de
Ensino e Pesquisa (DEP), as diretrizes anuais para os desportos no Exército, até o més de setembro do
ano anterior (A-1), contendo:

a) programacao das atividades desportivas a cargo da CDE;

b) orientacdo para o plangamento desportivo a ser estabelecido nos demais nivels,
inclusive unidades e EE; e

C) estimativa das necessidades em pessoal, recursos financeiros, material e servicos para a
execucao das atividades previstas,

Il - propor a0 EME, por intermédio do DEP, de acordo com os resultados de estudos e
pesquisas que realize com esse fim, providéncias capazes de assegurar o constante desenvolvimento dos
diversos desportos praticados no EB;

[l - verificar as condi¢cbes de execucdo do plangjamento desportivo elaborado pelos
diferentes escal 6es e propor, por intermédio do DEP, as medidas corretivas que se fizerem necessérias,

IV - assessorar, por meio de documentacdo especifica, os G Cmdo e GU na selegdo de
elementos com potencialidades desportivas e 0 seu encaminhamento para organizagoes militares (OM)
com condicdes de desenvol vé-las adequadamente;

V - orientar o treinamento dos atletas do EB, de elevado nivel técnico, nos periodos em
gue ndo estejam convocados pela CDE, apoiando-os, também, materialmente, se for necessario;

VI - promover e/ou orientar aformacao de arbitros, juizes e diretores de provas;

VIl - selecionar e catalogar as informagdes de interesse para os desportos, difundindo-as
convenientemente;

VIII - acompanhar a evolugdo mundial dos desportos, em particular dos desportos
militares, de modo gque a programacao desportiva do Exército se mantenha atualizada;

IX - providenciar a impressdo de regulamentos, instrugdes, regras desportivas e outros
documentos de interesse para os desportos, bem como sua conveniente distribui¢éo;

X - fornecer o material desportivo e 0s prémios necessarios a execucdo das atividades
desportivas acargo da CDE; e

XI - elaborar o0 orcamento anual para as atividades desportivas a cargo da CDE.

Art. 10. Cabe & CDE;

| - representar 0 EB em competicdes militares com outras FA, conforme programacéo do
calendério da Comissao Desportiva Militar do Brasil (CDMB);

Il - representar o EB em competicdes com entidades civis, quando autorizada pelo
Comandante do Exército;

[11 - convocar, treinar e conduzir as delegagdes desportivas do EB, que devem participar
de competicdes com outras FA ou com entidades civis,
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IV - organizar e dirigir as competicoes militares do EB;

V - providenciar nota para publicacdo em Noticiario do Exército (NE) dos resultados das
competicoes militares e das FA;

VI - homologar os recordes do EB;

VIl - manter registros dos resultados obtidos pelos atletas que tenham participado de
competicoes militares do EB ou das FA;

VII1 - manter registros dos recordes do EB;
IX - relacionar os recordistas do EB;

X - elaborar regulamentos e regras para os desportos militares incluidos na programacéo
do EB;

X1 - conferir diplomas a atletas, entidades ou pessoas que devam ser premiados pelo valor
desportivo excepcional ou pelos servigos relevantes prestados ao desporto militar;

X1 - expedir certificados de participacéo em competicOes a seu cargo; e

X1 - solucionar os casos omissos da regulamentagéo desportiva que rege os desportos no
EB;

Art. 11. Cabe as agéncias desportivas.

| - elaborar as respectivas diretrizes anuais para os desportos, com base nas diretrizes do
escaldo superior;

Il - representar os C Mil A, G Cmdo ou GU a que pertencem, em competicdes militares
programadas em calendario desportivo do elemento enquadrante;

[11 - coordenar e supervisionar a constitui¢éo e o treinamento das delegacGes desportivas
deseu C Mil A, G Cmdo ou GU,;

IV - organizar e dirigir as competic¢des militares de seu C Mil A, G Cmdo ou GU;

V -incentivar, por todos os meios, a prética dos desportos no ambito dos C Mil A, G
Cmdo ou GU;

VI - difundir as regras desportivas e os regulamentos da CDE, visando, sobretudo, a
preparacdo de arbitros, juizes e diretores de provas,

VII - providenciar a publicagcdo em boletim dos resultados das competices militares de
sua responsabilidade;

VI1II - homologar, em ata, os recordes registrados no seu C Mil A, G Cmdo ou GU, apés a
aprovacao do respectivo comandante, providenciando a necesséria publicacdo em boletim;

IX - remeter a CDE uma cépia da ata de homologacdo do recorde, apds sua publicacéo em
boletim;

X - remeter a quem de direito (CDE ou C Mil A engquadrante) os pedidos de homologacéo
de recordes de niveis mais el evados registrados em competicdes sob sua responsabilidade;

X1 - encaminhar a agéncia desportiva do escaldo superior ou a CDE, nos casos dos
C Mil A, as questBes relativas a pratica desportiva que ndo possa solucionar;
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XI1I - encaminhar a CDE, dentro de cinco dias apds o término de cada competicdo a seu
cargo, o relatério cujo modelo consta das I nstrugdes Reguladoras para os Desportos,

XI1I - indicar, quando solicitado, os elementos em condi¢Bes de atuarem como arbitros,
juizes ou diretores de provas nos diversos desportos,

XIV - cooperar com a CDE ou com o escal@o superior na selecdo dos elementos que
devam ser convocados para as del egacdes desportivas,

XV - apoiar as competicdes militares que se realizarem na &rea de sua responsabilidade;
XVI - solicitar 0 apoio administrativo necessario as competicdes a seu cargo;

XVII - manter registros dos resultados obtidos pelos atletas convocados pela agéncia
desportiva;

XVII - manter registros dos recordes homologados pelo respectivo C Mil A, G Cmdo ou
GU, nos diferentes desportos; e

XIX - relacionar os seus recordistas.

Art. 12. Cabem as secdes ou subsegdes de educacdo fisica e desportos das unidades e EE
atribui ¢cbes semel hantes as das agéncias desportivas, no seu escal do.

CAPITULO I
DASDIRETRIZES REGULADORAS

Art. 13. A prética dos desportos no Exército Brasileiro serd regulada por diretrizes dos
diferentes escal Ges.

§ 1° As atividades desportivas no EB sdo reguladas por estas Instrucbes Gerais, pelas
Instrucdes Regul adoras para os Desportos e por diretrizes especificas dos diferentes escal 6es.

§ 22 O Estado-Maior do Exército aprova e publica em Boletim do Exército as diretrizes
anuais para os desportos no Exército, até novembro do ano anterior (A-1).

8 32 Os comandantes, chefes e diretores aprovam as diretrizes anuais para os desportos nas
demais OM.

8§ 42 As diretrizes anuais para os desportos no EB servem de base para o plangamento
desportivo nos diversos escal Oes.

8§ 52 Os C Mil A e os 06rgdos setoriais devem remeter a DPEP um exemplar de suas
respectivas diretrizes.

Art. 14. Os desportos a serem incluidos, nas diretrizes dos diferentes escaldes, sd0 0s
seguintes:

| - desportos militares:
a) atletismo;

b) corrida rustica;

C) esgrima;

d) hipismo;

€) judo;
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f) natacéo;

Q) orientacao;

h) péra-quedismo;

1) pentatlo militar;

J) pentatlo moderno; e

) tiro.

[l - outros desportos:
a) basguetebol;

b) futebol de campo;
C) ténis;

d) voleibol; e

e) triatlo.

TiTULO 11
DAS COMPETICOES MILITARES

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS

Art. 15. Competicdo militar é o confronto desportivo entre militares — individualmente ou
em equipes — no qual, em funcdo do natural desgjo de vencer, busca-se obter dos participantes os mais
elevados indices atléticos e os mel hores desempenhos técnicos de que sejam capazes.

Pardgrafo Unico. Nos desportos em que possa ocorrer contato fisico entre os participantes,
as competicdes poderdo ser disputadas, a critério do comandante, chefe ou diretor da OM, no ambito dos
circulos hierarquicos dos oficiais, subtenentes e sargentos e cabos e soldados.

Art. 16. Os principais objetivos das competicoes militares séo:
| - o desenvolvimento de qualidades fisicas e morais ou de certas habilidades desgjaveis

nos militares,

Il - 0 estimulo ao espirito de corpo das OM, das GU, dos G Cmdo, dos C Mil A e do
proprio EB; e

[11 - o estreitamento dos lagos de camaradagem que devem unir os militares, dando coesdo
ao EB.

Art. 17. As competicOes militares sdo disputadas no EB nos seguintes niveis:
| - Exército, entre os C Mil A;

[1-CMil A;

[11 - divisdo de exército (DE) ou regido militar (RM);

IV - brigada, grupamento de engenharia e artilharia divisionéria;

V - unidade e subunidades isoladas; e

V1 - escolar, quando disputadas internamente em um EE ou externamente, entre EE do
MEesmMo graul.
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CAPITULO I
DA REGULAMENTACAO

Art. 18. As competicdes militares no EB sdo regidas por estas Instrucbes Gerais, pelas
Instrugbes Reguladoras para os Desportos e pelos regulamentos e regras elaborados ou adotados pela
CDE.

Parégrafo Unico. Em principio, a CDE adota os regulamentos e as regras oficiais das
entidades nacionais e internacionais e do Conselho Internacional do Esporte Militar (CISM).

Art. 19. A CDE pode instituir ou aprovar a inclusdo de provas desportivas, que em carater
excepciona — sgjam regidas por regulamentos préprios, sem considerar quaisquer outros, Com excecao
das presentes Instrucdes Gerais.

CAPITULO Il
DAS DELEGACOES DESPORTIVAS NACIONAIS

Art. 20. Cabe a CDE contribuir para o fortalecimento das delegacbes desportivas
nacionais, prestando 0 apoio necessario a organizacdo e preparacdo das mesmas, tanto no campo militar,
em ligacdo com a CDMB, como no civil, em contato com o 6rgéo federal ou estadual competente.

Art. 21. A inclusdo de militares do EB nas delegagbes desportivas do Brasil, em
competicoes internacionais, quaisgquer que sejam as entidades organizadoras, militares ou civis, depende
de autorizacdo do Comandante do Exército.

8 1° No caso de delegacbes do EB ou das FA, cabe a CDE obter, com a devida
antecedéncia, essa autorizagéo, e providenciar a posterior convocacdo dos atletas pertencentes ao
Exército.

8 22 As solicitagbes das entidades civis interessadas — para que possam ser encaminhadas a
consideracdo do Comandante do Exército — devem ser apresentadas a CDE com a antecedéncia minima
de um més, em relacdo a data prevista para a convocagao dos atletas.

§ 32 Os encargos administrativos resultantes da convocagéo de militares, nos casos citados
no § 1°, cabem ao Exército ou Ministério da Defesa de acordo com a composi¢do da delegacdo

8 4° A participacdo de militares em delegagbes desportivas do Brasil sob a égide de
entidades civis é feita sem 6nus para o EB.

TITULO IV
DOS CRITERIOS PARA A SELECAO E O TREINAMENTO DE ATLETAS

CAPITULO |
DA SELECAO DE ATLETAS

Art. 22. Os C Mil A e os 6rgaos de assessoramento e direcdo devem informar a DPEP a
existéncia de elementos com destacadas potencialidades desportivas em seus contingentes incorporados
no fim de cada semestre.

Art. 23. Os 6rgdos do Servico Militar devem dar prioridade de incorporacéo aos atletas
inscritos em federacdes ou pertencentes a clubes, estabelecendo, para isso, os contatos julgados
convenientes.
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CAPITULO II
DO TREINAMENTO DESPORTIVO

Art. 24. O treinamento desportivo de atletas e equipes requer cuidadoso plangiamento e
meticul osa execucao, o que deve constituir preocupacéo especial dos comandantes, chefes e diretores dos
diversos escal 8es, para que possam ser conseguidos os resultados desejados.

Art. 25. Os militares convocados para treinamento desportivo, pelos escalfes superiores,
cumprem missdo da mais alta relevancia para o EB e devem, por isso, receber todo o apoio de seus
comandantes, chefes ou diretores imediatos.

TITULOV
DOS JOGOS MARCIAIS

Art. 26. Redlizar-se-80, nos anos impares, em guarnicdo designada nas diretrizes anuais
para os desportos no Exército, por ocasido da Semana do Soldado, os Jogos Marciais, em homenagem ao
Duque de Caxias.

§ 1° Compdem-se os Jogos Marciais de campeonatos dos desportos selecionados, dentre
os listados no artigo 14.

§ 20 S80 também programados jogos pelos C Mil A, nos anos pares, em guarnicoes
escol hidas pel os respectivos comandantes, servindo como preparacdo para os Jogos Marciais.

8 32 Os jogos programados pelos C Mil A tomam os nomes desses comandos e ndo de
“Jogos Marciais’, ou de outras entidades do desporto nacional ou internacional.

8§ 4° As divisOes de exército, regides militares, brigadas, grupamentos e diretorias, podem,
do mesmo modo, programar jogos na Semana do Soldado ou em outra época, sem prejuizo, contudo, da
participacdo que devam ter nos eventos previstos pelos escalfes mais elevados e sujeitos a restricao
citada no item anterior.

§ 52 E permitida a realizaco de competicdes de desportos ndo relacionados no art. 14, no
entanto, tais atividades ndo devem acarretar prejuizo de nenhuma espécie a programacdo desportiva
estabel ecida pel os diferentes comandos ou chefias, de acordo com estas I nstrugoes.

Art. 27. A fim de estimular a participacéo feminina e a critério do C Mil A e dos 6rgdos
setoriais, poderdo ser realizadas competicOes militares especificas para 0 segmento feminino.

TiTULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 28. Estas Instrugbes Gerais sdo complementadas pelas Instrucdes Reguladoras, nas
guais sdo fixadas as prescricdes pormenorizadas relativas as competicdes militares com seus anexos e
apéndices.

Art. 29. Cabe ao DEP emitir as Instru¢cbes Reguladoras complementares, no prazo de
noventa dias a contar da publicacdo destas Instrucdes Gerais para os Desportos no Exército.
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PORTARIA N2 447, DE 28 DE JULHO DE 2004.

Cria o0 Tiro-de-Guerra ne 07-022, no Municipio de
Teotonio Vilela- AL, e da outras providéncias.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da competéncia que |he confere o art. 56
dalLe n° 4.375, de 17 de agosto de 1964 (Lei do Servico Militar), e o art. 190 do Decreto n° 57.654, de
20 de janeiro de 1966 (Regulamento da Lei do Servico Militar), combinada com o art. 4° da Le
Complementar n2 97, de 9 de junho de 1999, e de acordo com o que propde o Estado-Maior do Exército,
ouvido o Departamento-Geral do Pessoal, resolve:

Art. 12 Criar o Tiro-de-Guerra ne 07-022, sediado no municipio de Teoténio Vilela- AL e
subordina-lo a 2 Regido Militar/72 Divisdo de Exército (72 RM/72 DE).

Art. 22 Determinar que o Estado-Maior do Exército, os Orgdos de Diregdo Setoria e o
Comando Militar do Nordeste adotem, em seus setores de competéncia, as medidas decorrentes.

Art. 32 Estabel ecer que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagéo.

DESPACHO DECISORIO N2 173, DE 29 DE JULHO DE 2004.

PROCESSO: PO ne 056/2004-D L og
ASSUNTO: Autorizacao para pagamento a EMPRESA DAIMLERCHRYSLER DO BRASIL LTDA.
Departamento L ogistico

1. Processo originario do Departamento Logistico, que solicita autorizacdo para
pagamento a Empresa Daimlerchrysler do Brasil Ltda, ja ouvida a Secretaria de Economia e Finangas.

2. Considerando o disposto na Decisdo n? 079/93 - 22 Camara do Tribunal de Contas da
Uni&o, no art. 38 do Decreto n® 93.872, de 23 de dezembro de 1986, e tendo em vista o previsto no art.
87, paragrafo Unico, das Instrugdes Gerais para a Realizacdo de Licitagdes e Contratos no Ministério do
Exército (1G 12-02), aprovadas pela Portaria Ministerial n2 305, de 24 de maio de 1995, publicadas no
Diario Oficia daUnido de 26 de maio de 1995, dou o seguinte

DESPACHO

a. AUTORIZO, em cardter excepcional, o pagamento antecipado de R$ 1.734.200,00
(hum milhdo setecentos e trinta e quatro mil e duzentos reais) a Daimlerchrysler do Brasil Ltda, com
recursos do Pl 09AKMIDF660, Fonte 0300, a ser feito pelo Departamento Logistico, correspondente a
cinguenta por cento do valor global do Contrato n® 035/2004-D Log/DS, oriundo da Dispensa de
Licitacdo ne 037/2004-D Log, referente a aquisicdo de quatorze viaturas para transporte de pessoa — Nao
especializado com equipamentos acoplados.

b. Publique-se o presente despacho em Boletim do Exército.

c. Restitua-se 0 processo ao Departamento Logistico, para as providéncias decorrentes.
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ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

PORTARIA N2 072-EME,DE 28 DE JULHO DE 2004.

Altera os Requisitos Operacionais Bésicos n? 03/03,
Viatura Leve de Emprego Geral Aerotransportéavel
(Categoria 1) — Vir L Emp Ge Aetrnp (VOP 1),
aprovados pela Portaria n® 123-EME, de 22 de
dezembro de 2003.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribuicbes que Ihe
confere o inciso VI do art. 52 do Regulamento do Estado-Maior do Exército (R-173), aprovado pela
Portaria n® 300, de 27 de maio de 2004, do Comandante do Exército, e de conformidade com o item n2 6)
do art. 62, das IG 20-11, aprovadas pela Portaria Ministerial n® 270, de 13 de junho de 1994, com o art.
13, Bloco n? 10, das IG 20-12, aprovadas pela Portaria Ministerial n 271, de 13 de junho de 1994,
atendendo a proposta da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, resolve:

Art. 1° Alterar os subitens n? 04, 07, 09, 10, 11, 12, 13, 22, 23, 29, 33 e 36 daainea“a’ do
item 2 dos Requisitos Operacionais Basicos n? 03/03, Viatura Leve de Emprego Geral Aerotransportavel
(Categorial) — Vir L Emp Ge Aetrnp (VOP 1), aprovados pela Portarian® 123-EME, de 22 de dezembro
de 2003, que passam avigorar com as seguintes redacoes.

“2. DESCRICAO DOS REQUISITOS OPERACIONAIS BASICOS

a. Absolutos

04) Possuir condicdes de receber, como armamento do atirador, 01 (uma)
metralhadora 7,62 mm (sete virgula sessenta e dois milimetros), montada em
reparo, abrangendo, no minimo, um setor detiro de —10° a +60° de sitio e 360°
de giro. (Peso dez)

07) Ser capaz de trafegar em quaisquer tipos de rodovias e através campo. (Peso
dez)

09) Transpor rampa lateral com inclinacdo de 40 % (quarenta por cento), com 0s
sistemas de lubrificagdo, alimentacdo de combustivel e de arrefecimento em
condic¢des normais de trabal ho, transitando de frente e de ré. (Peso dez)

10) Possuir condices de ser aerotransportada em aeronaves C-130, ou similares.
(Peso dez)

11) Possuir condicdes de ser aerotransportada como carga externa em helicopteros
com capacidade paratal. (Peso dez)

12) Desenvolver velocidade maxima superior a 120 km/h (cento e vinte
quildmetros por hora), em estrada pavimentada. (Peso dez)
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13) Possuir autonomia superior a 500 km (quinhentos quilémetros), sem a
utilizac8o dos reservatorios suplementares ou portéteis de combustiveis. (Peso
dez)

22) Possuir cintos de seguranca, com trés ou quatro pontos, nos assentos de todos
0s integrantes da guarnic¢éo. (Peso dez)

23) Possuir condigfes de ser langada de aeronave militar tipo C-130, ou similar,
por meio de para-quedas. (Peso dez)

29) Possuir bancos para 0 motorista e para 0 chefe da viatura, gustaveis
longitudinalmente, e banco para o atirador. (Peso dez)

33) Possibilitar atravessia de cursos d’ agua, sendo a correntezainferior al,5 m/se
vau de até 0,50 m. (Peso oito)

36) Possuir, na sua parte traseira, engate que permita rebocar viatura do mesmo
tipo ou tracionar reboque com carga Util de até % t. (Peso nove)

Art. 22 Suprimir os subitens N2 15 e 21 da dinea “ad do item 2 dos Requisitos
Operacionais Basicos n? 03/03, Viatura Leve de Emprego Geral Aerotransportével (Categoria1l) — Vir L
Emp Ge Aetrnp (VOP 1), aprovados pela Portarian® 123-EME, de 22 de dezembro de 2003.

Art. 32 Incluir o subitem n® 38 na alinea “a@’ do item 2 dos Requisitos Operacionais
Basicos n® 03/03, Viatura Leve de Emprego Geral Aerotransportavel (Categoria 1) — Vir L Emp Ge
Aetrnp (VOP 1), aprovados pela Portaria n® 123-EME, de 22 de dezembro de 2003, com a seguinte
redacao:

“2. DESCRICAO DOS REQUISITOS OPERACIONAIS BASICOS

a. Absolutos

38) Possuir alturamaximainferior a 1,85m. (Peso 0ito)

Art. 42 Alterar os subitens n® 01, 03, e 11 da alinea “b” do item 2 dos Requisitos
Operacionais Basicos n? 03/03, Viatura Leve de Emprego Geral Aerotransportavel (Categoria 1) — Vir L
Emp Ge Aetrnp (VOP 1), aprovados pela Portaria n® 123-EME, de 22 de dezembro de 2003, que passam
avigorar com as seguintes redacoes.

“2. DESCRICAO DOS REQUISITOS OPERACIONAIS BASICOS

01) Possuir as condicdes necessarias a instalacdo dos equipamentos de
comunicagoes para 0 escal 80 ao qual aviatura se destina. (Peso seis)
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03) Permitir a instalacdo de uma metralhadora 7,62 mm (sete virgula sessenta e
dois milimetros), com setor de tiro no minimo de +/- 52 de sitio e +/- 45° de
giro afrente do chefe da viatura. (Peso seis)

11) Permitir, como alternativa, a instalacdo de uma metralhadora .50 (ponto
cinqlienta da polegada), no reparo veicular previsto para o atirador. (Peso
guatro)

Art. 52 Incluir os subitens n® 17, 18, 19, 20, 21 e 22 naainea“b” do item 2 dos Requisitos
Operacionais Basicos n? 03/03, Viatura Leve de Emprego Geral Aerotransportavel (Categoria 1) — Vir L
Emp Ge Aetrnp (VOP 1), aprovados pela Portaria n® 123-EME, de 22 de dezembro de 2003, com as
seguintes redacoes.

“2. DESCRICAO DOS REQUISITOS OPERACIONAIS BASICOS

17) Possuir suporte externo para 02 (dois) camburdes de 20 | (vinte litros). (Peso
quatro)

18) Possuir suportes para adaptacdo de blindagem para o compartimento da
guarnicao. (Peso cinco)

22) Possuir lancadores de granadas fumigenas. (Peso seis)

Art. 62 Suprimir o subitem n® 02 da adinea “c” do item 2 dos Requisitos Operacionais
Béasicos n® 03/03, Viatura Leve de Emprego Geral Aerotransportavel (Categoria 1) — Vir L Emp Ge
Aetrnp (VOP 1), aprovados pela Portarian® 123-EME, de 22 de dezembro de 2003.

Art. 7° Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagéo.
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PORTARIA N2 073-EME,DE 29 DE JULHO DE 2004.

Altera as vagas fixadas para os Cursos de Altos
Estudos Militares (CAEM) a serem redizados na
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército
(ECEME) no ano de 2005.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribuicdes que lhe si0
conferidas pela Portaria n2 300, de 27 de maio de 2004, do Comandante do Exército — Regulamento do

Estado-Maior do Exército (R-173) — e de acordo com a Portaria n® 006-EME, de 26 de janeiro de 2004,
resolve:

Art. 12 Alterar as vagas dos Cursos de Altos Estudos Militares (CAEM), a serem
realizados na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) no ano de 2005, fixadas pela
Portarian® 027-EME, de 09 de marco de 2004, conforme o0 que Se segue:

) CURSOS DESTINADOSA OFICIAIS

Cursos da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME)

3. Cursos de Altos Estudos Militares (CAEM)

a. Vagas destinadas ao Concurso de Admissao:

. VAGAS
ESPECIFICACAO

De: Para:

12 Ano do CCEM 90 110
12 Ano do CCEM/Int 06 06
CA 2003 04 04

CCEM/Sau

CA 2004 04 04

TOTAL 104 124

b. Vagas destinadas a matricula de candidatos dispensados do concurso de admissdo, ainda
amparados pelo paragrafo Unico do Art. 34 daantigaLel de Ensino do Exército (Lei N2 6.265, de 19 Nov
75) e satisfeitas as demais exigéncias da legislacdo em vigor:

~ VAGAS
ESPECIFICACAO
De: Para:
12 Ano do CCEM 16 16
12 Ano do CCEM/Int 02 00
CCEM/Sau 02 02
TOTAL 20 18
e. Vagas destinadas a Oficiais das Nagdes Amigas
~ VAGAS
ESPECIFICACAO
De: Para:
CCEM/ONA (Curso em 1 ano) 20 12

Art. 2° Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicacéo.
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PORTARIA N¢ 074-EME, DE 30 DE JULHO DE 2004.

Substitui  componente do Grupo de Trabaho
congtituido para esclarecer os eventos ocorridos em
2001 e 2002 com a muni¢do 105mm AE fabricada
pelaMBEL.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso da delegagdo de
competéncia que lhe confere o art. 12, 1V, letra h), da Portaria n2 441, de 06 de setembro de 2001, e
cumprindo determinacéo do Comandante do Exército, resolve:

Art. 12 Modificar a composi¢cao do Grupo de Trabalho (GT) constituido pela Port N2 011-
EME, de 27 de fevereiro de 2003, com a finalidade de esclarecer os incidentes ocorridos, nos anos de
2001 e 2002, envolvendo a municdo 105 mm AE fabricada pela IMBEL, substituindo o Cel QMB
QEMA Gilberto José Schneider pelo Cel QMB QEMA Aderico Visconte Pardi Mattioli, da 42 Suxchefia
do EME.

Art. 22 Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagéo.

PORTARIA N¢ 075-EME, DE 30 DE JULHO DE 2004.

Aprova nova redagdo para as Normas para
Elaboracéo e Avaliacdo dos Planos Bésicos.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso da atribuico lhe confere o
art. 117, da Portarian® 041, de 18 de fevereiro de 2002 (1G 10-42), resolve:

Art. 1°Aprovar a nova redacdo das Normas para Elaboracdo e Avaliacdo dos Planos
Bésicos (PB), que com esta baixa.

Art. 2° Determinar que os Orgdos de Direcdo Setorial adotem, em seus setores de
competéncia, as providéncias decorrentes.

Art. 32 Estabel ecer que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagéo.
Art. 4° Revogar, a Portarian® 080 — EME, de 11 de outubro de 2002.

NORMAS PARA ELABORACAO E AVALIACAO DE PLANOSBASICOS

1. FINALIDADE

Estabelecer a sistematica para elaboragdo dos diversos Planos Bésicos (P Bas)
componentes do Sistema de Plangiamento do Exército (SIPLEX), que congtituirdo o SIPLEx-6, e
apresentar a metodol ogia para a sua avaliagéo.

2. REFERENCIAS

a Missdo do Exército (SIPLEXx-1)

b. Avaliagdo do Exército (SIPLEX-2)

c. Politica Militar Terrestre (SIPLEXx-3)

d. Concepcdo Estratégica do Exército (SIPLEXx-4)

e. Diretrizes Estratégicas (SIPLEX-5)

f. Manual de Avaliagdo — Plano Plurianual 2000-2003

g. Diretrizes Gerais do Comandante do Exército — 2003

h. PEG-EB — Elaboragéo e Gerenciamento de Projetos (Nota de Instrucéo)
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3. OBJETIVOS

a. Alinhar as acBes dos diversos 6rgaos setoriais com 0s objetivos estabelecidos pelas
Politicas Especificas e Diretrizes Estratégicas, buscando a convergéncia de esforcos em todos os
escal Oes.

b. Permitir que os objetivos de curto, médio e longo prazos do Exército Brasileiro (EB)
sgjam estabelecidos e atualizados, com vistas ao aumento da eficacia da Instituicdo no cumprimento de
sua missao.

c. Possibilitar a adequacdo dos planejamentos formulados para o curto prazo aos recursos
alocados pelo Governo Federal, no Plano Plurianual, parao EB.

d. Garantir o pleno funcionamento do SIPLEX, com o cumprimento de todas as suas
etapas, permitindo o acompanhamento e as correcdes de rumo conforme a metodol ogia adotada.

e. Elaborar o levantamento de dados e de custos de todas as agles a redlizar visualizadas
para a consecucao dos objetivos estratégicos do Exército.

4. PREMISSA BASICA

Os P Bas devem estar em consonancia com as Diretrizes Estratégicas (SIPLEX-5) e
promover a sua Consecucao.

5. DEFINICOESE PRINCIPIOSBASICOS

a. Definicles
Principais termos e expressoes utilizados nos P Bas e suas avaliagoes.
1) Objetivo

] Expressa um alvo ou designio que se pretende atingir, enumerado nas politicas especificas.
E mensurdvel por um indicador. O enunciado de um objetivo € caracterizado por um verbo de acéo no
infinitivo.

Exemplos:

- “Ampliar a capacidade dissuasdria na area da Amazonia’;

- “Dotar o EB de uma nova familia de blindados sobre rodas”.

2) Objetivo intermediario

Etapa a ser atingida, dentro de um prazo estabelecido, que contribui para a consecucéo do
objetivo.

3) Acbes arealizar

Discriminam as acBes necessarias para alcangar o objetivo visualizado.

4) Metas
S30 niveis de desempenho pretendidos para um determinado periodo de tempo,
representadas pel os indices a serem atingidos.

5) Recursos necessarios
S30 0s recursos de toda ordem (financeiros, materiais, humanos e outros) necessarios para
gue sgjam al cancados 0s obj etivos propostos.

6) Gerente
Oficial General ou Oficial Superior, designado em Portaria do Comandante do Exército,
para desencadear as agdes que visam a consecucao de um ou mais objetivos previstos em um P Bas.
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7) Supervisor
Oficial Superior encarregado de assessorar 0 Gerente na esfera de suas atribuicoes.

8) Parcerias
Agentes publicos e/ou privados que aplicam recursos financeiros, materiais, humanos e
tecnol 6gicos considerados necessarios para a consecucao efetiva do objetivo amejado.

9) Indicador de desempenho

Relacdo ou taxa entre variavels associadas ao objetivo a ser alcancado, que quantifica a
execucao das acOes aredlizar, com afinalidade de controlar e comparar os resultados ao longo do tempo.

10) Avadliacéo

Conjunto de procedimentos por meio dos quais os objetivos estabelecidos em um P Bas
sdo examinados, por intermédio de indicadores de desempenho, para se determinar o grau de implantacdo
atingido e a eficiéncialeficacia obtida no resultado.

11) PDCA

Método de controle de processos representado pelas iniciais das palavras (em inglés) Plan,
Do, Check, Action (plangjar, fazer, verificar, acdo).

b. Principios basicos

A metodologia proposta para a elaboracéo e avaliacdo dos P Bas esta fundamentada nos
principiosinfracitados.

1) Periodo de abrangéncia

Os P Bas abrangem o periodo de quatro anos, a contar de A, sendo A-2 o ano de

elaboracao/atualizacdo do P Bas, conforme o ilustrado no Anexo A — Ciclo de Plangamento,
Programacao e Execucdo, e indicam os objetivos a serem atingidos no periodo considerado.

2) Periodicidade
Os P Bas devem ser avaliados e atualizados anuamente, conforme o Anexo B —
Calendario de Atividades.

3) Descentralizacéo

Caracterizada pela delegacédo de autoridade na execucdo dos objetivos, final ou
intermedi&rios, estabelecidos. Pode ser obtida com a designacéo de responsaveis pelo gerenciamento de
cada objetivo dos P Bas.

4) Orientacéo para os resultados
Definicéo clara de objetivos, com os respectivos indicadores de desempenho.

5) Quantificacdo de custos

Levantamento dos custos estimados para a implantagdo/implementacdo das acles a
realizar.

6) Origem dos recursos e parcerias

Identificacdo de fontes de recursos e de parcerias visualizadas, conforme o Anexo C —
| dentificacdo de Fontes de Recursos e Parcerias.

7) Método de controle de processos — PDCA

Sistemética continua de plangjamento, programagdo, execucao, controle e avaliacdo das
acOes aredlizar, que tem por finalidades a consecucdo dos objetivos estratégicos do EB e a realimentacdo
do SIPLEX.
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6. ELABORACAO DOSP Bas

Os P Bas s30 planos de preparo, elaborados pelo EME (ODG) e pelos Orgéos de Direcéo
Setorial (ODS), que detalham as acles estratégicas contidas nas Diretrizes Estratégicas (SIPLEX-5).
Consignam as acOes de preparo a serem efetivadas em diferentes prazos, fixam objetivos e metas a serem
atingidas, definem indicadores de desempenho, prevéem os montantes de recursos a serem alocados
anual mente e estabel ecem outras prescricoes.

Devem apresentar, entre outras, as seguintes informagoes:

finalidade;

Diretriz Estratégica a que se refere;

objetivo(s) aatingir;

objetivos intermedi&rios;

acOes jarealizadas dos objetivos ainda ndo atingidos e 0 seu ano de inicio;
acoes em execucao no ano de plangjamento (A-2);

acOes programadas para A-1, oriundas de P Bas anteriores,

S@ ™~ 0o ap o

acOesaredizar de A aA+3;
. localizacdo (OM, GU, RM, Cmdo Mil A, guarnicdo militar ou localidade) das agbes a

realizar;

[—

. prazos;

. prioridades;

. indicadores de desempenho;
cronograma de acoes aredlizar;
recursos necessarios (de todos 0s tipos);
origem dos recursos financeiros,
responsabilidade(s);
atribuicoes,
coordenagdes necessarias;
Gerente(s);
Supervisor(es)/Representante(s);
parcerias (se for o0 caso); e

= 92 T o 5 3

X < £~ o

outras informacdes julgadas necessdrias.

7. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

a. Estado-Maior do Exército (EME)

1) Elaborar os P Bas de sua responsabilidade.

2) Supervisionar a elaboracdo e acompanhar a execucdo dos P Bas, apreciando a
consecucao dos objetivos estratégicos por intermédio das avaliagdes a serem encaminhadas pelos ODS,
efetuadas conforme 0 Anexo D — Avaliagéo dos Planos Basicos.

3) Priorizar 0s recursos necessarios para alcancar os objetivos propostos, segundo
diretrizes do Comandante do Exército.
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4) Manter um banco de dados atualizado, contendo a situacdo dos objetivos consignados
nos P Bas.

5) Manter atualizados os P Bas de sua responsabilidade.

6) Designar gerente(s) e supervisor(es), quando for o caso.

b. Orgaos de Direcdo Setorial

1) Indicar a0 EME o(s) P Bas de sua responsabilidade.

2) Elaborar o(s) P Bas necessario(s) ao desenvolvimento de suas atividades, em
consonancia com as diretrizes estratégicas, observando e adaptando, no que couber, o modelo sugerido
pelo Anexo E — Modelo de Plano Basico (sugestdo).

3) Rever e atualizar os P Bas, de acordo com o Calendério de Atividades (Anexo B).

4) Encaminhar a0 EME o(s) P Bas para consolidacdo e posterior aprovacdo pelo
Comandante do Exército.

5) Elaborar e encaminhar ao EME a Avaiacdo do(s) P Bas (Apéndice ao Anexo D —
Questionario para Avadiacdo dos P Bas), ho prazo previsto no Calendério de Atividades (Anexo B).

6) Propor a0 EME a designacdo do(s) Gerente(s) e Supervisor(es), quando for o caso.

c. Geente

1) Plangar, coordenar e supervisonar as ac0es necessrias a consecucdo dos objetivos
estabelecidos.

2) Apresentar, trimestramente, relatério sobre o andamento das agdes sob os aspectos de
plangjamento, execucao e obtencao de resultados, dos objetivos de sua responsabilidade.

3) Propor medidas que possam auxiliar na concretizacéo dos objetivos.

d. Supervisor (es)
1) Assessorar 0 Gerente na esfera de suas atribuigoes.
2) Elaborar a proposta de planegjamento e de programacao.

3) Executar 0 acompanhamento fisico/financeiro das acOes aredizar.

Anexo A: Ciclo de Plangamento, Programacado, Orcamentacéo e Execucéo
Anexo B: Caendario de Atividades

Anexo C: lIdentificagéo de Fontes de Recursos e Parcerias

Anexo D: Avaliacéo dos Planos Basicos (com seu Apéndice)

Anexo E: Modelo de Plano Bésico
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ANEXO A
CICLO DE PLANEJAMENTO, PROGRAMACAO, ORCAMENTACAO E EXECUCAO

mrTE Ty
4 i | | .

PLANEJAMENTO ' ) A+3

PAA PTEx PIT
Planos Lywre { PS5 | PRA

Bisicos PDE FPS| EX : ExECuGﬁD A‘*(s

Avaliagao

T

Ber|hbr Wl | Age et fr Bev|Da

PAA PTEx PIT
Planos Livro 4 F5 FOA
|:| II Basicos FDE FP5 J

Planejamento

[ Fus e[t Wl b 2 [y 3o O Woa] D

Planos Liwrad PS5 POA

Basicos R P™*
ILEGENTIA

PDEL - Mano Diretor do Exérciwo |

IS - Planos Setoriais

FPS - Fropramagio Plunianual Setorial I

POATx - Proposta de Orcamento Anual do Txéreito |

FTT - Programa Interna de Trabalho I
|
I

PAA PTEx PIT
Flanos

Basicos EKECUC-E-D

Avallagio

PTEx - Programa de Trabalho do Exército
PAA - Pluno de Agdo Anual

ES

Agdes em A
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ANEXO B

CALENDARIO DE ATIVIDADES

Atividades DATA/PRAZO (1) | Responsavel Observacoes (2)
Avaliar a execucdo das acoes
1. Avaliacéo dos P Bas. Até 28 Fev oDS do ano anterior (A-3), com
vistas a atualizacdo do P Bas.
2. Seminério de capacitacdo dos encarregados de elaboracéo dos P Bas. £ Semanade
margo EME
3. Andlise e avaliacdo dos Objetivos Estratégicos. Até 15 Mar -
4. Propo;tg a0 EME da inclusdo ou a exclusdo de P Bas de sua Até 31 Mar ODS
responsabilidade.
5. Elaboracdo (3) / Revisio / Atudizagdo dos P Bas de sua|  pue45pq0 EME/ODS | Em 2004, até 30 de agosto.
responsabilidade.
6. Encaminhamento dos P Bas ao EME. Até 31 Ago OoDS Em 2004, até 15 de setembro.
7. Andlise dos P Bas e encaminhamento para apreciacéo do Cmt Ex. Até 15 Set EME Em 2004, até 15 de outubro.
8. Publicacéo das portarias de aprovacao. Até 30 Set Gab Cmt Ex | Em 2004, até 15 de novembro.
31 Mar
0. _Apreﬁentagéo a0 EME/ODS dps_ relatérios sobre os resultados dos 30 Jun Gerente
Objetivos e Metas de sua responsabilidade. 30 Set
31 Dez i
10. Revisdo ou atualizacao, se for o caso, das Normas para a Elaboragéo e .
Avaliacio de P Bas. o i ag Ate 30 Nov e
11. Expedicéo, se for o caso, das Normas para Elaboracdo e Avaliagédo de Até 15 Dez

P Bas.

Observagdes. (1) Ano em curso.

(2) Limites temporais e detalhes de execucéo para 2004.

(3) Para 0os ODS que ndo apresentaram/entregaram seus P Bas até a presente data, ou para novos P Bas, julgados necessarios.
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ANEXO C
IDENTIFICACAO DE FONTES DE RECURSOS E DE PARCERIAS

P - * Recursns Ordindrios dos Comandos das Forgas,
e I do Ministério da Defesa ou de outros Ministérios
Fundos Constitucionais “ Fuzlldlu dq:r_ Exército, Fundos de Defesa ou de oulros
I Ministérios
Convénios I-r Exemplos: FINEP, EMERAPA, etc.

Programas e Exemplo: Programa CALHA NORTE,
Agoes Especiais I‘ Acgdo 5375 (Modernizacdo e Operacionalizacdo)

Operacao de Crédito I-' Externa ou Interna

BNIDES, Remanejamentos Patrimoniais, Fundagies
Bt ‘ de Amparo a Pesquisa dos Estados, Compensagoes

da ONU, Off-set para P&D, Beneficios Fiscais a
Empresas, Royalties, PPP, etc.
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ANEXO D

AVALIACAO DOSPLANOSBASICOS

1. ORIENTACAO GERAL

a. Para facilitar a compreensdo do que se quer analisar, esta Avaiacdo esta dividida em
trés grupos:

1) avaliacdo de concepcdo, ou sga, andlisar se 0 desenho atual dos P Bas contribui
efetivamente para a obtencéo dos resultados esperados;

2) avaliacao de execucao, onde se busca verificar se os recursos de toda ordem previstos
originalmente nos P Bas estdo convenientemente alocados e se a estratégia de implementacdo esta
adequada; e

3) avaliacao de resultados, onde se procura verificar se 0s objetivos dos PBas estéo
sendo alcancados, e com qual eficéacia e efetividade. As informacdes utilizadas para esta avaliagdo e para
aanterior (de execucdo) seréo obtidas dos documentos administrativos que operacionalizam os P Bas.

b. Na avaliacéo, o(s) Gerente(s) responde(em) a um conjunto de questdes que visa a apurar
0 desempenho dos P Bas. Est&o divididas nas seguintes categorias.

1) questbes objetivas do tipo mdltipla escolha, que abordam aspectos relativos &
concepcdo, aexecucdo e aos resultados dos P Bas; e

2) questOes descritivas, voltadas para a identificagdo de resultados e sugestdes para a
melhoria dos planos e de seus componentes. Estas questdes permitem ao(s) gerente(s) apresentar(em)
aspectos importantes dos P Bas, que n&o podem ser identificados nas questdes objetivas.

2. AVALIACAO DOSPLANOSBASICOS

a. Aspectos avaliados guanto 8 CONCEPCAO dos P Bas

1) Definicdo, adequacéo e abrangéncia dos P Bas para a consecucao dos objetivos: verifica
a definicéo, a adequacdo e a abrangéncia dos P Bas para a consecucdo dos objetivos previstos no
SIPLEX.

2) Pertinéncia das metas. apura se as metas estdo direcionadas adequadamente para a
consecucao dos objetivos estabel ecidos.

3) Suficiéncia das metas: visa avaliar se a quantidade de metas plangjadas € suficiente para
atingir os objetivos estabel ecidos.

4) Pertinéncia das agles. apura se as agles estdo adequadamente direcionadas para a
consecucao das metas estabelecidas.

5) Suficiéncia das acles. visa avaliar se a quantidade de acdes planejadas € suficiente para
gue se alcancem as metas estabel ecidas.
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6) Suficiéncia de indicadores: visa avaliar se os indicadores plangados sdo suficientes
para a consecucdo dos objetivos estabel ecidos.

7) Adequacdo dos indicadores: avalia a adequagdo dos indicadores no controle e no
gerenciamento das metas e acoes.

8) Prazo: avalia a adequabilidade e a razoabilidade dos prazos estabelecidos para o
cumprimento das metas.

b. Avaliacdo quanto 8 EXECUCAQ dos P Bas

1) Suficiéncia e adequacdo de recursos disponiveis (financeiros, humanos, materiais,
tecnol 6gicos e de infra-estrutura): este aspecto procura levantar o desempenho obtido, a suficiéncia e a
adequacdo dos meios colocados a disposicao dos gerentes executivos, procurando identificar os recursos
gue favorecem aconsecucao das metas, bem como os problemas e dificul dades encontrados.

2) Métodos de gestbes aplicados: identificacdo da eficiéncia dos métodos de gestBes
aplicados.

3) Sistema de controle e emprego de medidas corretivas. 0 objetivo deste aspecto é
observar a adequacdo da utilizacdo dos indices obtidos nos indicadores para a aplicacdo de medidas
corretivas.

4) Consonancia entre o Plangamento Administrativo e o P Bas. verificar se a
implementacdo do Planejamento Administrativo esta orientada com os objetivos constantes do P Bas.

5) Restri¢des que dificultaram o desempenho do plano: busca-se apurar as restricdes que
dificultam o desempenho do plano e o impacto sobre as agdes decorrentes das metas constantes do P Bas.

6) Edtratégia de execucdo: busca verificar se a estratégia de execucdo favorece a
implementacdo do P Bas.

7) Prazos. avalia se as metas e as agdes estdo sendo realizadas conforme o cronograma
estabelecido nos P Bas.

c. Avaliacdo quanto aos RESUL TADOS dos obj etivos do P Bas

1) indice atingido pelas metas: apura se o indice atingido é superior ou inferior ao
estabelecido pelas metas e identifica seus reflexos para a consecucéo dos objetivos do plano.

2) Qualidade dos resultados: avalia a qualidade dos resultados alcancados em relacdo &
expectativas previstas.

3) Prazo final: avalia se o resultado do objetivo pretendido foi alcancado no tempo
previsto.

4) Custo/beneficio: busca verificar se a aplicacdo dos recursos disponiveis e os resultados
alcancados atenderam &s expectativas planejadas.
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APENDICE AO ANEXO D (Avl P Bas)

QUESTIONARIO PARA AVALIACAO

(Sugestéo de model0)

1. AVALIACAO QUANTO A CONCEPCAO
a. Definicao, orientacdo e abrangéncia dos P Bas para a consecucdo dos objetivos

PERGUNTAS A B C D
TOTALMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE Pouco
Os obietivos dos P Bas estdo alinhados com as ALINHADOS ALINHADOS ALINHADOS ALINHADOS
Di retr]i zes Estratégicas (SIPLEX-5)? (100%) (80 299%) (50a79%) (<50%)
() () () ()
PERFEITAMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE POUCO DEFINIDOS
At = o DEFINIDOS DEFINIDOS DEFINIDOS
0,
8; a(;:)éﬁgloos dos P Bas estéo definidos (100%) (80 299%) (50 2 79%) (<509%0)
() () () ()
Os objetivos de curto prazo estabelecidos no P TEL;EESEE Eg; ’;:IE RAZCO(:EVREELN'\"TENTE POUCO COERENTE
Bas estdo coerentes com 0s objetivos de curto <50%
prazo do Plano Basico de EJstrutura(;éo do (100%) (80 299%) (50 a79%) ( R
Exército (PBEEX)? () ( ) () ()
Comentarios adicionais sobre defini¢ao, orientagéo e abrangéncia dos P Bas:
b. Pertinéncia dos objetivos intermediarios
PERGUNTAS A B C D
o ] o T GRANDE PARTE Poucos MuiTo Poucos
Os objetivos intermediarios listados nos P Bas ODosl‘(:)S(')“/DUZEM CONDUZ CONDUZEM CONDUZEM
conduzem a consecucdo dos objetivos ( 0) (80 a99%) (50 a79%) (<50%)
estabelecidos no SIPLEXx?
() () () ()
TODOS EXPRESSAM GRANDE PARTE Poucos MuiTo POUCOS
Os objetivos intermedidrios expressam de (100%) EXPRESSA EXPRESSAM EXPRESSAM
forma clara a que propdsitos se destinam? (80 a99%) (50 a79%) (<50%)
() () () ()
Comentérios adicionais sobre pertinéncia dos objetivos intermediarios:
c. Suficiéncia dos objetivos intermediérios
PERGUNTAS A B C D
A quantidade de objetivos intermediarios EXCESSIVA SUFICIENTE INSUFICIENTE NAO FORAM
PLANEJADAS

plangados é suficiente para atingir o0s
objetivos estabel ecidos no SIPLEX?

()

()

()

()

Comentérios adicionais sobre suficiéncia dos objetivos intermediarios.
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d. Pertinéncia das acdes

PERGUNTAS A B c D
) GRANDE PARTE MuiTo POUCAS
As acbes listadas nos P Bas levam a TODAS LEVAM LEVA Poucas LEVAM LEVAM
x o ; Ca (100%) (50 a 79%)
consecucdo dos objetivos intermediérios (80 a99%) (<50%)
estabelecidos no SIPLEX?
() () () ()
GRANDE PARTE Poucas MuiTo POUCAS
TODAS EXPRESSAM EXPRESSA EXPRESSAM EXPRESSAM
As agdes expressam, de forma clara, a que (100%)
proposito se destinam? (80 2 99%) (50 a 79%) (<50%)
() () () ()
Comentérios adicionais sobre a pertinéncia das agdes:
e. Suficiéncia das acbes
PERGUNTAS A B C D
A quantidade de agdes planejadas € suficiente EXCESSIVA SUFICIENTE INSUFICIENTE NAO FORAM
para que se atinjam as metas estabel ecidas no PLANEJADAS
SIPLEX? () () () ()
Comentarios adicionais sobre suficiéncia das agles:
f. Adegquacdo dos indicadores
PERGUNTAS A B C D
o ) . PERFEITAMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE Pouco
Os indicadores estabelecidos sdo adequados ADEQUADOS ADEQUADOS ADEQUADOS ADEQUADOS
para um rea acompanhamento, controle e (100%) (80 2 99%) (50 a79%) (<50%)
erenciamento das metas e agdes?
J % () () () ()
Comentérios adicionais sobre a adequacao dos indicadores:
g. Suficiénciade indicadores
PERGUNTAS A B C D
A quantidade de indicadores planejados € EXCEssIVA SUFICIENTE INSUFICIENTE NA© FoRAM
PLANEJADOS

suficiente para que se atinjam 0s objetivos

intermediérios estabel ecidos nos P Bas?

()

()

()

()

Comentarios adicionais sobre suficiéncia de indicadores:
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h. Adeguacao e razoabilidade dos prazos

PERGUNTAS A B C D
TOTALMENTE MuiTo BEM
Pouco ADEQUADOS | |NADEQUADOSE
Os prazos estabelecidos s adequados e| APEQUADOSE ADEQUADOSE E RAZOAVEIS NADA RAZOAVEIS
razoaveis para que se atinjam os objetivos RAiSS(\,}E' S Fé%zog\éi}s (50 a79%) (<50%)
intermedi érios estabel ecidas nos P Bas? ( ) (80299%)
() () () ()

Comentarios adicionais sobre suficiéncia de indicadores:

2. AVALIACAO QUANTO A EXECUCAO

a. Suficiéncia e adequacdo de recursos disponivels (financeiros, humanos, materiais, tecnoldgicos e de

infra-estrutura)

PERGUNTAS A B C D
NAO FORAM
Os créditos disponibilizados sdo suficientes Excessivos SUFICIENTES INSUFICIENTES DISPONIBILIZADOS
ara a consecucao das acdes?
P G0 dasag () () () ()
TOTALMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE POUCO ADEQUADO
O cronograma de desembolso financeiro esta ADEQUADO ADEQUADO ADEQUADO <50%
adequadg ao desenvolvimento das acles? (100%) (80 a99%) (50a79%) ( 0
() () () ()
NAO FORAM
Os recursos humanos disponibilizados sfo EXcessivos SUFICIENTES INSUFICIENTES DISPONIBILIZADOS
suficientes para a consecucao das acoes?
P G0 0as 2 () () () ()
TOTALMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE Pouco
OS recursos humanos dl onibilizados SéO ADEQUADOS ADEQUADOS ADEQUADOS ADEQUADOS
adequados paraa consecugzg das acBes? (100%) (80 299%) (50a79%) (<50%)
() () () ()
TOTALMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE Pouco
OS recursos humanos dl oni bilizados 3%60 QUALIFICADOS QUALIFICADOS QUALIFICADOS QUALIFICADOS
qualificados paraa consecjgéo das acbes? (100%) (80299%) (50279%) (<50%)
() () () ()
NAO FORAM
Os materiais disponibilizados sio suficientes| ~ EXCESSIVOS SUFICIENTES INSUFICIENTES | 1 coonigiLIZADOS
para a consecucdo das aches?
() () () ()
TOTALMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE Pouco
. - TRIT ~ ADEQUADOS ADEQUADOS ADEQUADOS ADEQUADOS
gasr gﬁg&iﬁgfgg ;';gf_,s S30 adedquados (100%) (80 2. 99%) (50 a 79%) (<50%)
() () () ()
NAO FORAM
Os recursos tecnol égicos disponibilizados séo Excessivos SUFICIENTES INSUFICIENTES | 1 ooniBILIZADOS
suficientes para a consecugdo das agdes? () () () ()
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PERGUNTAS A B C D
TOTALMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE Pouco
Os recursos tecnol dgicos disponibilizados sdo ADEQUADOS ADEQUADOS ADEQUADOS ADEQUADOS
adequados paraa co%secugésop das acBes? (100%) (80 2.99%) (50 2 79%) (<50%)
() () () ()
TOTALMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE
A infra-estrutura planejada para a consecucao ADEQUADA ADEQUADA ADEQUADA POUC(CLQBOE/Q)UADA
das acoes esta adequada? (100%) (80 a 99%) (50 a 79%) 0
() () () ()
Comentarios adicionais sobre suficiéncia e adequagao de recursos disponiveis:
Quais os fatores que favoreceram e/ou prejudicaram o desempenho fisico e financeiro das agfes?
b. Desempenho das parcerias
PERGUNTAS A B C D
TOTALMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE
O desempenho das parcerias integradas na ADEQUADO ADEQUADO ADEQUADO Pouc(cigg:)z/cog)u;\c)o
0, 0,
execucdo das agdes acordadas foi adequado? (100%) (80 a99%) (50 a79%)
() () () ()
Comentérios adicionais sobre o desempenho das parcerias:
c. Métodos de gestéo aplicados
PERGUNTAS A B C D
TOTALMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE Pouco
Os métodos de estdo |iC3dOS sio ADEQUADOS ADEQUADOS ADEQUADOS ADEQUADOS
adequados paraa congecugéo d?ag acles? (100%) (80 a99%) (50 2 79%) (<50%)
() () () ()
Comentérios adicionais sobre os métodos de gestao aplicados:
d. Sstema de controle e emprego de medidas corretivas
PERGUNTAS A B C D
e ) o . TOTALMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE Pouco
Os indices obtidos nos indicadores sdo EMPREGADOS EMPREGADOS EMPREGADOS EMPREGADOS
empregados adequadamente para a aplicacdo (100%) (80 2 99%) (50 a 79%) (<50%)
de medidas corretivas? () () () ()

Comentérios adicionais sobre os sistemas de controle e emprego de medidas corretivas:
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e. Consonancia entre o Plangjamento Administrativo e os P Bas

PERGUNTAS A B C D
_ . ) TOTALMENTE MuiTo BEM RAZOAVELMENTE Pouco
A implementagdo do  Plangamento ORIENTADA ORIENTADA ORIENTADA ORIENTADA
Administrativo esta orientada com 0s (100%) (80 a99%) (50 a79%) (<50%)
objetivos constantes do P Bas? () () () ()

Comentérios adicionais sobre a consonancia entre o Plangjamento Administrativo e os P Bas:

Quiais sdo os desvios observados entre os P Bas e 0 Plangjamento Administrativo? Que aspectos provocaram esses desvios?

Houve restricdes internas e externas que dificultaram o desempenho dos P Bas? Caso positivo, cité-las.

Qual é o impacto que as restri¢des tiveram sobre as agdes constantes nos P Bas?

Comentarios adicionais sobre as restricées que dificultam o desempenho dos P Bas:

f. Estratégia de execucdo

A estratégia de execugdo dos P Bas é favoravel asua consecugao?

Comentarios adicionais sobre as restricoes que dificultam a estratégia de execugéo dos P Bas:

0. Prazos
PERGUNTAS A B C D
Tobos GRANDE PARTE Poucos MuITO POUCOS
Os prazos estdo sendo cumpridos conforme o (100%) (80 a99%) (50 a79%) (<50%)
cronograma estabel ecido nos P Bas?
() () () ()
Comentérios adicionais sobre os prazos:
3. AVALI AQAO QUANTO AOSRESULTADOS
a. Consecucao dos objetivos intermediarios e dos objetivos
PERGUNTAS A B C D
ACIMA DO DENTRO DO ABAIXO DO MUITO ABAIXO DO
Os indices obtidos atingiram os objetivos PREVISTO PREVISTO PREVISTO PREVISTO
intermediarios previstas? (> 100%) (80 a100%) (50 a79%) (<50%)
() () () ()
DENTRO DO ABAIXO DO MUITO ABAIXO DO
Os resultados obtidos esto de acordo com os RelhDo PREVISTO PREVISTO PREVISTO
PREVISTO (80 2 100%) (50 a 79%) (<50%)

objetivos previstos?
() () ()

()
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PERGUNTAS A B C D
Quais fatores influenciam decisivamente para a obtencdo dos resultados a cangados?
Cite os reflexos dos indices atingidos para a consecucgao dos objetivos do P Bas:
Comentérios adicionais sobre os indices atingidos:
b. Qualidade dos resultados
PERGUNTAS A B C D
EXCEPCIONAL MuiTo Boa Boa Ruim
Qual é a qualidade dos resultados obtidos?
() () () ()
) . . ACIMA DO DENTRO DO ABAIXO DO MUITO ABAIXO DO
A sttisfacdo acancada corresponde a5 ESPERADO ESPERADO ESPERADO ESPERADO
expectativas previstas?
P P () () () ()
Comentérios adicionais sobre a qualidade dos resultados e a satisfacdo al cancada:
c. Prazofina
PERGUNTAS A B C D
ToTALMENTE (100 ENTRE ENTRE 0
Os resultados foram obtidos dentro dos prazos %) (80 e 99 %) (5067906 | AABAIXODE (50%)
estabel ecidos?
() () () ()
d. Utilizac&o dos recursos
PERGUNTAS A B c D
ToTALMENTE (100 ENTRE ENTRE 0
Os recursos aplicados  corresponderam %) (80 e 99 %) (50 e 79 %) AgAIX0 DE 50%
satisfatoriamente & expectativas planejadas?
() () () ()
A relagio custo/beneficio da aplicagio de ACIMA DO DENTRO DO ABAIXO DO MUITO ABAIXO DO
ESPERADO ESPERADO ESPERADO ESPERADO

recursos em face dos objetivos acangados foi
compensadora?

()

()

()

()

Comentérios adicionais sobre a relacdo custo/beneficio:
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ANEXO E

MODELO DE PLANO BASICO

(sugestéo)
Descrigéao
PLANO Dtz Estrt de Referénci
BASICO z Estrt de Referéncia
Finalidade
OBJETIVO 1

INDICADOR DO OBJETIVO

ORIGEM DOS RECURSOS/ PARCERIAS

ODG/ODS/ OM RESPONSAVEL

GERENTE

SUPERVISOR

LEGISLACAO TECNICO-NORMATIVA

COORDENACOES NECESSARIAS
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(FI 2 do Anexo E as Normas par a Elabor acdo e Avaliagdo de Planos Bésicos)

OBJETIVO INTERMEDIARIO 1

INDICADOR DE DESEMPENHO

SUPERVISOR
ANO CUSTO ESTIMADO (CE) META (M)
% (em milhares dereais) (percentual ou quantitativo) TOTAL
AGOES (*) % OM/LOCAL PERIODO DE ABRANGENCIA (em milhares
¥ CONCLUSAO A-2 A A+1 A+2 A+3 de reais)

CE

CE

CE

CE

CUSTO DO OBJETIVO INTERMEDIARIO 1

(*) Jarealizadas, em execugdo e aredlizar.

RECURSOSNAO FINANCEIROS

OUTRASINFORMACOES
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PORTARIA N2 076-EME,DE 4 DE AGOSTO DE 2004.

Altera os percentuais do Nucleo-Base de Cabos e
Soldados de OrganizagOes Militares.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das suas atribuicdes, de
acordo com o disposto no inciso Il, do art.18, das Instrugdes Gerais para Prorrogagdo do tempo de
Servico Militar (IG 10-06), aprovadas pela Portaria do Comandante do Exército n2 600, de 7 de
novembro de 2000, resolve:

Art. 1° Alterar os percentuais do NB de Cabos e Soldados do Campo de Provas da
Marambaia, fixados no Anexo a Portaria n® 99-EME, de 15 de outubro de 2003, incluindo no Grupo IV
(70% Cb e 60% Sd NB).

Art. 22 Estabelecer que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagéo.

PORTARIA N2 077-EME,DE 6 DE AGOSTO DE 2004.

Prevé, para os oficias de carera, exceto os
integrantes do Quadro Auxiliar de Oficiais, 0 nimero
de vagas para promocao de 31 de agosto de 2004.

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso das atribuicbes que Ihe
conferem o art. 57 do Regulamento para o Exército da Lei de PromocBes dos Oficiais da Ativa das
Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto n 3.998, de 5 de novembro de 2001, e o n® 2), daletrac, do n®
4, das Normas para Gestdo das Carreiras dos Militares do Exército, aprovadas pela Portaria n® 110 —
EME, de 9 de novembro de 2000, resolve:

Art. 12 Prever, para os oficiais de carreira, exceto os integrantes do Quadro Auxiliar de
Oficiais, com base nos limites estabel ecidos pela Portaria n® 001-CPO, 30 de janeiro de 2004, o nUmero
de vagas para a promocéo de 31 de agosto de 2004, conforme o quadro abaixo:

Armas, Quadrose NUmer o de vagas para a promogao a
Servigos Cel Ten Cel M aj 2 Ten
Infantaria 18 20 33 158
Cavalaria 07 08 16 59
Artilharia 09 15 18 69
Engenharia 03 12 11 40
Comunicactes 05 07 07 43
Material Bélico 04 08 07 39
Intendéncia 04 05 08 55
QEM 02 03 11 -
Médicos 05 07 19 -
Farmacéuticos 01 03 05 -
Dentistas 02 04 06 -
QCM 00 01 01 -
QCO - 00 19 -

Art. 2° Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagéo.
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DEPARTAMENTO-GERAL DO PESSOAL
DIRETORIA DE CIVIS, INATIVOSE PENSIONISTAS
PORTARIA N2 102-DGP,DE 15 DE JULHO DE 2004.

Aprova as Normas Técnicas da Diretoria de Civis,
Inativos e Pensionistas

O CHEFE DO DEPARTAMENTO-GERAL DO PESSOAL, no uso das atribuicbes
gue lhe confere o inciso 11, do artigo 4° do Regulamento do Departamento-Geral do Pessoal, aprovado
pela Portarian® 191, de 20 de abril de 2004, resolve:

Art. 12 Aprovar as Normas Técnicas da Diretoria de Civis, Inativos e Pensionistas.

Art. 22 Revogar a Portaria n® 47/DGP, de 10 de outubro de 1995 e a Portaria n® 121/DGP,
de 25 de novembro de 2002.

Art. 3° Determinar que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicagéo.

Nota: As Normas Técnicas da Diretoria de Civis, Inativos e Pensionistas estdo publicadas em Separata
ao presente Boletim.

3 PARTE
ATOS DE PESSOAL

ATOS DO PODER EXECUTIVO
MINISTERIO DA DEFESA

DECRETO DE 3 DE AGOSTO DE 2004.

Designacéo para exercer o cargo de Chefe da Delegacdo do Brasil na Junta | nteramericana
de Defesa, com sede em Washington, DC, Estados Unidos da América.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que |he confere o art. 84,
inciso XII1, da Constituicéo, e de acordo com o disposto no art. 4° da Lei n? 5.809, de 10 de outubro de
1972, e na dinea “a’ do inciso | do art. 32 do Regulamento da Representacdo do Brasil na Junta
Interamericana de Defesa, aprovado pelo Decreto n? 5.013, de 11 de marco de 2004, resolve

DESIGNAR

0 General-de-Brigada JORGE ARMANDO DE ALMEIDA RIBEIRO, para exercer o cargo de Chefe
da Delegagdo do Brasil na Junta Interamericana de Defesa, com sede em Washington, DC, Estados
Unidos da América, pelo prazo de dois anos, a contar de 18 de janeiro de 2005.

(Publicado no Diério Oficial daUni&o n2 149, de 4 de agosto de 2004 — Secao?2).

MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA N2 743, DE 3 DE AGOSTO DE 2004.

Designacao para exercer a supléncia da representacdo do Comando do Exército no Comité-
Gestor da Autoridade Certificadora da | CP-Defesa.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso de suas atribui¢des e do disposto na
Portaria Normativan® 083/MD, de 30 de janeiro de 2004, resolve:

DESIGNAR o Genera-de-Divisdo MARIUS TEIXEIRA NETO para exercer a supléncia
da representacéo do Comando do Exército no Comité-Gestor da Autoridade Certificadora da | CP-Defesa.

(Publicado no Diério Oficial daUni&o n2 149, de 4 de agosto de 2004 — Se¢éo 2).
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GABINETE DO COMANDANTE DO EXERCITO

PORTARIA N¢ 448, DE 28 DE JULHO DE 2004.

Designacédo para aviagem de estudos do Curso de Politica, Estratégia e Alta Administracéo
do Exército — CPEAEX.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da atribuicio que Ihe confere o inciso VI
do art. 1° do Decreto n° 2.790, de 29 de setembro de 1998, combinado com o art. 19 da Lel
Complementar n? 97, de 9 de junho de 1999, resolve

DESIGNAR

os militares a seguir relacionados, todos da ECEME, para participar da Viagem de Estudos do Curso de
Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exército-CPEAEX a Paises do Cone Sul (Chile, Argentina,
Uruguai e Paraguai), no periodo de 2 a 16 de outubro de 2004:

Gen BdaLUIZ EDUARDO ROCHA PAIVA;

Cel Int MARCIO TADEU BETTEGA BERGO:

Cel Art MARIO MATHEUS DE PAULA MADUREIRA;
Cel Cav MARCELO CANTAGALO DOS SANTOS:
Cel Inf LUIZ AFONSO GOMES DE SOUSA;

Cel Eng LAVIDSON GERMINIO CURTO;

Cel Cav EDSON LEAL PUJOL;

Cel Cav CELSO LEITE RODRIGUES;

Cel QEM EMILIO CARLOSACOCELLA;

Cel Inf PAULO SERGIO AUGUSTO DO AMARAL;
Cel Inf SERGIO FERREIRA DE LIMA:

Cel Int MARTINHO DEBIASI;

Cel Int EXPEDITO ALVES DE LIMA;

Cel Inf GEORGE LUIZ COELHO CORTES;

Cel Art CLAUDIO COSCIA MOURA;

Cel Com PAULO SERGIO MELO DE CARVALHO;
Cel Cav JOSE EUSTAQUIO NOGUEIRA GUIMARAES;
Cel Cav ELMAR DE AZEVEDO BURITY;

Cel Inf LUIZ GUILHERME PAUL CRUZ;

Cel Inf JOSE FELICIO BERGAMIM:;

Cel Inf ARTUR DA COSTA MOURA;

Cel Inf NELSON DUARTE FERREIRA;

Cel Com JORGE RICARDO AUREO FERREIRA:
Cel Inf CARLOS ROBERTO SUCHA;

Cel Art LUISANTONIO SILVA DOS SANTOS;

Cel Art MARCELO ANTONIO NEVES;

Cel Art EDISON LEFONE;

Cel Eng ROGERIO BUBNIAK;

Cel Eng RENATO MARCOS;

Cel Inf EDSON PEREIRA DE ABREU;

Cel Com ROBSON NOVAES HUREN;

Cel Cav GERSON SILVA;

Cel Art EDSON GONCALVES LOPES;

Cel Inf LUIZ AUGUSTO DE OLIVEIRA SANTIAGO:
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Cel Art TELMO HENRIQUE DE SIQUEIRA MEGALE;
Cel Int REGINALDO TRINDADE LISBOA;

Cel Med ORLANDO FERREIRA DA COSTA FILHO;
Ten Cel Art FLAVIO MARCUS LANCIA BARBOSA; e
Subten Inf RICARDO PEREIRA CABRAL.

Para fim de aplicacéo da Lei n° 5.809, de 10 de outubro de 1972, regulamentada pelo
Decreto n 71.733, de 18 de janeiro de 1973, com as alteragdes constantes dos Decretos n° 3.643, de 26
de outubro de 2000, e n? 3.790, de 18 de abril de 2001, a missdo est4 enquadrada como eventual, militar,
sem mudanca de sede, sem dependentes e serd realizada com 6nus para o Exército Brasileiro, parcia no
tocante a diérias no exterior e total com referéncia ao deslocamento.

PORTARIA N¢ 449, DE 28 DE JULHO DE 2004.

Autorizacdo para participacdo em evento internacional .

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da atribuicio que Ihe confere o inciso VI
do art. 1° do Decreto n® 2.790, de 29 de setembro de 1998, combinado com o art. 19 da Lel
Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999, resolve

AUTORIZAR

o0 Ten Ced QEM MAURO GUEDES FERREIRA MOSQUEIRA GOMES, da SCT, a participar do
Simpo6sio Internacional de Teste e Avaiacdo de Sistemas, no Von Braun Center, em Huntsville /
Alabama, nos Estados Unidos da América, no periodo de 29 de agosto a 2 de setembro de 2004.

Para fim de aplicacéo da Lei n° 5.809, de 10 de outubro de 1972, regulamentada pelo
Decreto n° 71.733, de 18 de janeiro de 1973, com as ateragdes constantes dos Decretos n® 3.643, de 26
de outubro de 2000, e n® 3.790, de 18 de abril de 2001, a missdo est4 enquadrada como eventual,
administrativa, sem mudanca de sede, sem dependentes e sera realizada com 6nus parcial para o Exército
Brasileiro no tocante a diarias no exterior e sem qualquer 6nus com referéncia ao deslocamento.

PORTARIA N2 450,DE 28 DE JULHO DE 2004.

Designacao para reunido de compensacao comercial, industrial e tecnoldgica.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da atribuicio que Ihe confere o inciso VI
do art. 1° do Decreto n® 2.790, de 29 de setembro de 1998, combinado com o art. 19 da Lel
Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999, e de acordo com o Plano de Visitas e Outras Atividades em
Nacoes Amigas (PVANA), relativo ao ano de 2004, resolve

DESIGNAR

0 Gen Bda DENIVART ALVES DA CRUZ e o Ten Cel QMB FERNANDO TORQUATO CHAGAS,
ambos da DMAVEX, para participar da Reunido de Compensacdo, Industrial e Tecnoldgica com a
Sikorsky (Atv W04/019), a realizar-se em Stratford / Connecticut, nos Estados Unidos da América, no
periodo de 18 a 22 de outubro de 2004.

Para fim de aplicacéo da Lei n° 5.809, de 10 de outubro de 1972, regulamentada pelo
Decreto n° 71.733, de 18 de janeiro de 1973, com as ateragdes constantes dos Decretos n® 3.643, de 26
de outubro de 2000, e n? 3.790, de 18 de abril de 2001, a missdo esta enquadrada como eventual, militar,
sem mudanca de sede, sem dependentes e sera realizada com 6nus para o Exército Brasileiro, parcia no
tocante a diérias no exterior e total com referéncia ao deslocamento.
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PORTARIA N2 451, DE 28 DE JULHO DE 2004.

Autorizacao paravisitatécnica.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da atribuicio que Ihe confere o inciso VI
do art. 1° do Decreto n® 2.790, de 29 de setembro de 1998, combinado com o art. 19 da Lel
Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, resolve

AUTORIZAR

0 Gen Div JOSE CARLOS ALBANO DO AMARANTE, Diretor-Presidente da IndGstria de Material
Bélico do Brasil - IMBEL, a realizar Visita Técnica a Springfield Armory, em Geneseo / Illinois, nos
Estados Unidos da América, no periodo de 17 a 22 de agosto de 2004.

Para fim de aplicacdo da Le n? 5.809, de 10 de outubro de 1972, regulamentada pelo
Decreto n 71.733, de 18 de janeiro de 1973, com as alteragdes constantes dos Decretos n° 3.643, de 26
de outubro de 2000, e n? 3.790, de 18 de abril de 2001, a atividade esta enquadrada como eventual,
administrativa, sem mudanca de sede, sem dependentes e sera realizada sem qualquer 6nus para o
Exército Brasileiro.

PORTARIA N2 452, DE 28 DE JULHO DE 2004.

Autorizagao para participacdo em evento internacional .

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da atribui¢do que Ihe confere o inciso VII
do art. 1° do Decreto n® 2.790, de 29 de setembro de 1998, combinado com o art. 19 da Lel
Complementar n° 97, de 9 de junho de 1999, resolve

AUTORIZAR

0 Cap QEM TANOS CELMAR COSTA FRANCA, do IME, a participar do Workshop and
Laboratory on the Chemical Weapons Convention, arealizar-se em Helsink / Finlandia, no periodo de
6 a 10 de setembro de 2004.

Para fim de aplicacdo da Lel n2 5.809, de 10 de outubro de 1972, regulamentada pelo
Decreto n° 71.733, de 18 de janeiro de 1973, com as ateragdes constantes dos Decretos n® 3.643, de 26
de outubro de 2000, e n° 3.790, de 18 de abril de 2001, a missdo est4 enquadrada como eventual,
administrativa, sem mudanca de sede, sem dependentes e sera redlizada sem qualquer 6nus para o
Exército Brasileiro.

PORTARIA N2 453, DE 28 DE JULHO DE 2004.

Designacdo para visita ainstalagbes militares.

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da atribui¢do que Ihe confere o inciso VII
do art. 12 do Decreto n® 2.790, de 29 de setembro de 1998, combinado com o art. 19 da Le
Complementar n2 97, de 9 de junho de 1999, e de acordo com o Plano de Visitas e Outras Atividades em
Nacoes Amigas (PVANA), relativo ao ano de 2004, resolve

DESIGNAR

os militares a seguir relacionados, todos do Cmdo 82 RM/8 DE, para redizar Visita a Organizagtes
Militares do Suriname (Atv W04/010), em Paramaribo / Suriname, nos dias 10 e 11 de agosto de 2004:

- Cel Cav LEONEL GLYCERIO NETO;
- Maj Med ALEXANDRE FALCAO CORREA; e
- Cap Com AFRANIO PESSOA DA SILVA.
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Para fim de aplicacdo da Lel n? 5.809, de 10 de outubro de 1972, regulamentada pelo
Decreto n 71.733, de 18 de janeiro de 1973, com as alteragdes constantes dos Decretos n° 3.643, de 26
de outubro de 2000, e n? 3.790, de 18 de abril de 2001, a missdo est4 enquadrada como eventual, militar,
sem mudanca de sede, sem dependentes e sera realizada com 6nus para o Exército Brasileiro, parcia no
tocante a diérias no exterior e total com referéncia ao deslocamento.

PORTARIA N2 458, DE 30 DE JULHO DE 2004.

Designacéo de oficial

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da competéncia que lhe é conferida pelo
art. 9, inciso Il, alinea "d", do Regulamento de Movimentacdo para Oficiais e Pracas do Exército,
aprovado pelo Decreto 2.040, de 21 de outubro de 1996, combinado com o art. 19 da Lei Complementar
n° 97, de 9 de junho de 1999, resolve

DESIGNAR,

para o Ministério da Defesa, a fim de exercer comissdo no Hospital das Forcas Armadas (Brasilia-DF),
por necessidade do servico, ex officio, 0 Cap Med MANOEL NASCIMENTO AQUINO.

PORTARIA N2 460,DE 2 DE AGOSTO DE 2004.

Designacéo de praca

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da competéncia que lhe é conferida pelo
art. 9, inciso Il, alinea "d", do Regulamento de Movimentacdo para Oficiais e Pracas do Exército,
aprovado pelo Decreto 2.040, de 21 de outubro de 1996, combinado com o art. 19 da Lei Complementar
n° 97, de 9 de junho de 1999, resolve

DESIGNAR,

para a Subchefia Executiva do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, afim de
exercer cargo no Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazénia (Manaus - AM), por
necessidade do servico, ex officio, 0 12 Sgt Com JOSE JAIME OSINSKI KOSSOSKI.

PORTARIA N2 461, DE 2 DE AGOSTO DE 2004.

Designacdo de Oficiais
O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da competéncia que lhe é conferida pelo
art. 9, inciso Il, ainea "d", do Regulamento de Movimentagdo para Oficiais e Pragcas do Exército,
aprovado pelo Decreto 2.040, de 21 de outubro de 1996, combinado com o art. 19 da Lel Complementar
ne 97, de 9 de junho de 1999, resolve
DESIGNAR,

para a Subchefia Executiva do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica,
(Brasilia-DF), por necessidade do servico, ex officio, os seguintes militares:

-2 Ten QAO RUI TRINKS; e
-2 Ten QAO JESUS MAURICIO DA SILVA.
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PORTARIA N2 462, DE 2 DE AGOSTO DE 2004.

Designacéo de oficial

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso da competéncia que lhe é conferida pelo
art. 9, inciso Il, alinea "d", do Regulamento de Movimentacdo para Oficiais e Pracas do Exército,
aprovado pelo Decreto 2.040, de 21 de outubro de 1996, combinado com o art. 19 da Lei Complementar
n° 97, de 9 de junho de 1999, resolve

DESIGNAR,

para a Subchefia Executiva do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica,
(Brasilia=DF), por necessidade do servico, ex officio, o Cel Cav JOSE EUSTAQUIO NOGUEIRA
GUIMARAES.

£ PARTE
JUSTICA E DISCIPLINA

GABINETE DO COMANDANTE DO EXERCITO

DESPACHO DECISORIO N2 169, DE 27 DE JULHO DE 2004.

PROCESSO: PO N2 405343/04-A1/GCEXx
ASSUNTO: Integralizacdo de Valor de Soldo de Militar Incluido na Quota Compulséria
TEN CEL R1 (026806252-8) MARCO AURELIO GONCALVESDO NASCIMENTO

1. Processo originario de recurso administrativo, datado de 30 Mar 04, em que o Ten Cel
R1 (026806252-8) MARCO AURELIO GONCALVES DO NASCIMENTO, vinculado & Seco de
Inativos e Pensionistas da 112 Regido Militar (Brasilia — DF), solicita ao Comandante do Exército a
ateracdo da Portaria do DGP/DIP n? 226, de 06 Mar 03, que o transferiu para a reserva remunerada,
mediante inclusdo voluntaria na quota compulsoria, referente ao ano-base de 2002, publicada no Diario
Oficia da Unido (DOU) n2 47, de 10 Mar 03, visando a integralizacdo do valor do soldo do posto de
tenente-coronel.

2. Considerando que:

— 0 recorrente, por meio de requerimento datado de 18 Set 02, pleiteou a0 Comandante do
Exército sua inclusdo voluntaria na quota compulsoria, referente ao ano-base de 2002, objetivando sua
passagem asituacdo de inatividade, mediante transferéncia para a reserva remunerada;

— em 06 Dez 02, por intermédio do Despacho Decisorio n® 161/2002, dagquela data, o
Comandante do Exército acolheu o pleito do recorrente, determinando a Diretoria de Avaliacdo e
Promocdes 0 seu relacionamento para inclusdo voluntaria na quota compulsdria, referente ao ano-base
de 2002, caso esta fosse aplicada;

— destarte, em 24 Jan 03, através do Despacho Decisorio n? 012, daquela data, do
Comandante do Exército, foi o recorrente incluido, voluntariamente, na quota compulsbria, consoante o
estatuido nos art. 99, 100 e 101, da Lei 6880, de 09 Dez 1980 (Estatuto dos Militares), tendo sido
transferido para a reserva remunerada pela Portaria DGP/DIP ne 226, de 06 Mar 03, com aremuneracéo a
gue faz jus, observados os art. 92 e 10 da Medida Provisorian? 2215-10, de 31 Ago 2001;

— alega o recorrente gue a inclusdo na quota compulsoria se da ex officio, independente do
oficial ter solicitado a sua inclusdo voluntariamente, fato este, segundo sua exegese, previsto na
legislacdo vigente e que isso ndo descaracteriza a quota compul soria;

48 —Boletim do Exército N2 32, de 6 de agosto de 2004.



— aduz, ainda, o recorrente que o poder discricionario do administrador ndo se aplica a
situacdo em comento, ja que alegislacdo ndo faz referéncia a dois tipos de quota compul soria e ndo prevé
a situacdo hibrida de quota compulsoria a pedido;

— consoante a Lel n2 6880, de 1980, o oficia da ativa pode pleitear transferéncia para a
reserva remunerada mediante inclusdo voluntaria na quota compulsoria, desde que conte com mais de
vinte anos de efetivo servigco e ndo incida em qualquer das restricbes a que alude o art. 97, 8§ 2° e 42, do
mencionado diplomalegal;

— ademais, o art. 98, inciso V, da Le n® 6880, de 1980, elenca as hipsteses de
transferéncia para reserva remunerada, ex officio, incluindo, entre elas, a que alude ao oficia abrangido
pela quota compul soria;

— ainclusdo em quota compulsoria, em tal caso, independe da vontade do militar, posto
gue é alei que traca as condi¢des de incidéncia desse ingtituto do direito administrativo na érea militar,
colimando assegurar a renovacdo, o equilibrio, a regularidade de acesso e a adequacéo dos efetivos de
cada Forca Militar, como estatuido no art. 61, combinado com o art. 100, da Lei n2 6880, de 1980, no
caso da Administracdo Militar verificar a necessidade de gustes, ndo alcancado pelo fluxo normal de
promogoes;

— enfatiza-se, ainda, que a lei alude ao militar abrangido, isto €, alcancado, abarcado,
incluido, independentemente de ato volitivo proprio, pela quota compul sdria, tendo previsto o legislador,
no mesmo repositorio legal, forma diversa de transferéncia para a reserva remunerada, com assento na
livre manifestacdo de vontade, conforme se depreende da exegese do art. 97, caput e 8§ 12, da Le 6880,
de 1980;

— impende observar que as preceituacdes estatutérias supracitadas (art. 97, caput e § 12, da
Lel 6880, de 1980) previram a transferéncia para a reserva remunerada, a pedido, em duas situactes
distintas: por implemento de tempo minimo de 30 (trinta) anos de servico ou, mediante pedido de
inclusdo voluntéria na quota compulsoria, salientando-se que, neste caso, a lei emprega o verbo
pleitear;

— portanto, afiguram-se cristalinas as situacOes diversas previstas pelo legislador no
tocante ao tratamento dispensado em tema de quota compulsoria, para fins remuneratérios, posto que ndo
teria sentido, no campo |6gico-juridico, aguinhoar, com tratamento igual ao dispensado ao militar que
mais tempo se dedicar ao servigo das armas (inativacdo com 30 ou mais anos), aqueles que, por iniciativa
propria, abreviam a carreiramilitar;

— em decorréncia, ao oficia transferido para a reserva remunerada mediante pedido de
inclusdo em quota compulsbria, com tempo de servico inferior a 30 (trinta) anos, a remuneracéo que €
devida é aquela correspondente aos anos de servico efetivamente prestados, ou segja, propor cional, e ndo
integral;

— assim, tem-se que, consoante a Lel n° 6880, de 1980, a remuneracdo, no caso de
transferéncia para a reserva remunerada mediante inclusdo, a pedido, em quota compulsoria,
diversamente do que ocorre com o oficial abrangido ex officio pela quota compulsoria (art 50, inciso
[11), obedecera ao disposto no art. 56, caput, da mencionada lei, excluindo-se, por inaplicavel, aressalva
ali contida, isto &, o oficial terdremuneracédo proporcional ao tempo de servico;

— consoante entendimento jurisprudencial dos tribunais superiores, havendo o militar, com
menos de 30 (trinta) anos de efetivo servico, requerido sua inclusdo na quota compulsoria, visando a
passagem a reserva remunerada — inclusdo voluntaria, portanto, e ndo ex officio —, ndo faz jus a
proventos integrais, mas, sim, proporcionais;

— por forca do principio da legalidade, insculpido no art. 37, caput, da Constituicéo
Federal, a autoridade administrativa so € possivel fazer o que a lei autoriza, ndo |he cabendo, portanto,
conceder direitos em situacOes diversas das previstasem lei;
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— a Consultoria JuridicaAdjunta do Comando do Exército, por meio do Parecer ne
2726/CJ, de 07 Jun 04, entendendo que o militar incluido, a pedido, na quota compulsoria ndo tem direito
a perceber remuneracdo na reserva com base no valor integral do soldo, opinou pelo indeferimento do
pleito;

— dessa forma, como ndo restou configurado o alegado prejuizo ao direito de perceber
remuneracdo na reserva com base no valor integral do soldo, em face da Lei n® 6880, de 1980, prever
duas hipdteses de transferéncia para a reserva remunerada, por incidéncia de quota compulsoria: a que
ocorre ex officio e a decorrente de pedido, esta mediante expressa e livre manifestacdo de vontade do
interessado, com repercussdes diversas no plano remuneratério, ou segja, remuneracdo integral ou
proporcional, conforme o tempo de servico prestado pelo oficial, dou, concordando com o parecer da
Consultoria Juridica-Adjunta do Comando do Exército, o seguinte

DESPACHO

a. INDEFERIDO, ante o disposto pela legisacdo aplicavel a situacdo descrita no
processo. Mantenho a decisdo exarada na Portaria DGP/DIP n2 226, de 06 Mar 03, publicada no Dié&rio
Oficial daUnido (DOU) n2 47, de 10 Mar 03.

b. O assunto encontra-se esgotado na esfera administrativa.

c. Publique-se o presente Despacho em Boletim do Exército, informe-se ao Departamento-
Geral do Pessoal, a0 Comando Militar do Planalto e a Organizacéo Militar de vinculacdo do interessado,
e arquive-se 0 processo neste Gabinete.

DESPACHO DECISORIO N° 170, DE 27 DE JULHO DE 2004.

PROCESSO: PO N2 320232/03-A1/GCEx
ASSUNTO: Integralizacdo de Valor de Soldo de Militar Incluido na Quota Compulsoéria
TEN CEL R1 (059494352-4) FRANCISCO DE OLIVEIRA JUNIOR

1. Processo originario de recurso administrativo, datado de 21 Nov 03, em que o Ten Cel
R1 (059494352-4) FRANCISCO DE OLIVEIRA JUNIOR, vinculado & Secdo de Inativos e
Pensionistas da 3 Regido Militar (Curitiba - PR), solicita ao Comandante do Exército aintegralizacdo do
valor do soldo do posto de tenente-coronel, em virtude de ter sido transferido para a reserva remunerada,
conforme Portaria do DGP/DIP n2 226, de 06 Mar 03, publicada no Diério Oficia da Unido (DOU) ne
47, de 10 Mar 03, mediante inclusdo voluntéria na quota compul séria, referente ao ano-base de 2002.

2. Considerando que:

— 0 recorrente, por meio de requerimento datado de 03 Dez 02, pleiteou ao Comandante do
Exército sua inclusdo voluntaria na quota compulsoria, referente ao ano-base de 2002, objetivando sua
passagem asituacdo de inatividade, mediante transferéncia para a reserva remunerada;

— em 12 Dez 02, por intermédio do Despacho Decisorio n® 186/2002, dagquela data, o
Comandante do Exército acolheu o pleito do recorrente, determinando a Diretoria de Avaliacdo e
Promocdes 0 seu relacionamento para inclusdo voluntaria na quota compulsdria, referente ao ano-base
de 2002, caso esta fosse aplicada;

— destarte, em 24 Jan 03, através do Despacho Decisorio n? 012, daquela data, do
Comandante do Exército, foi o recorrente incluido, voluntariamente, na quota compulsbria, consoante o
estatuido nos art. 99, 100 e 101, da Lei 6880, de 09 Dez 1980 (Estatuto dos Militares), tendo sido
transferido para a reserva remunerada pela Portaria DGP/DIP ne 226, de 06 Mar 03, com aremuneracéo a
gue faz jus, observados os art. 92 e 10 da Medida Provisodrian? 2215-10, de 31 Ago 2001;
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— alega o recorrente a existéncia de vicios no ato administrativo que estabeleceu o valor de
Seus proventos, acarretando, assim, a sua nulidade, uma vez que o valor dessa remuneracgéo, foi deferido
de forma proporciona e ndo integral, o que, segundo sua exegese, contraria 0 ordenamento juridico
vigente;

— aduz, ainda, que ordenamento juridico vigente estabelece, como direito do militar
transferido para areserva por sido abrangido pela quota compulsoria, a percepcao integral dos proventos;

— por fim, afirma o recorrente, que o pedido do militar para a sua inclusdo nos candidatos
a guota compulsbria, ndo possui qualquer ligacdo com a sua efetiva inclusdo e, conseqlente,
transferéncia para a reserva remunerada;

— consoante a Lel n2 6880, de 1980, o oficia da ativa pode pleitear transferéncia para a
reserva remunerada mediante inclusdo voluntaria na quota compulsoria, desde que conte com mais de
vinte anos de efetivo servigo e ndo incida em qualquer das restricbes a que alude o art. 97, 8§ 2° e 42, do
mencionado diplomalegal;

— ademais, o art. 98, inciso V, da Lei n® 6880, de 1980, elenca as hipoteses de
transferéncia para reserva remunerada, ex officio, incluindo, entre elas, a que alude ao oficia abrangido
pela quota compul soria;

—ainclusdo em quota compulsoria, em tal caso, independe da vontade do militar, posto
gue é alei que traca as condi¢des de incidéncia desse ingtituto do direito administrativo na érea militar,
colimando assegurar a renovacdo, o equilibrio, a regularidade de acesso e a adequacao dos efetivos de
cada Forca Militar, como estatuido no art. 61, combinado com o art. 100, da Lei n2 6880, de 1980, no
caso da Administracdo Militar verificar a necessidade de gustes, ndo alcancado pelo fluxo normal de
promogoes;

— enfatiza-se, ainda, que a lei aude ao militar abrangido, isto €, alcancado, abarcado,
incluido, independentemente de ato volitivo proprio, pela quota compulsoria, tendo previsto o legislador,
no mesmo repositério legal, forma diversa de transferéncia para a reserva remunerada, com assento na
livre manifestacéo de vontade, conforme se depreende da exegese do art. 97, caput e § 12, da Lel 6880,
de 1980;

— impende observar que as preceituactes estatutérias supracitadas (art. 97, caput e § 12, da
Lel 6880, de 1980) previram a transferéncia para a reserva remunerada, a pedido, em duas situactes
distintas: por implemento de tempo minimo de 30 (trinta) anos de servico ou, mediante pedido de
inclusdo voluntéria na quota compulsoria, salientando-se que, neste caso, a lei emprega o verbo
pleitear;

— portanto, afiguram-se cristalinas as situacOes diversas previstas pelo legislador no
tocante ao tratamento dispensado em tema de quota compulsoria, para fins remuneratérios, posto que ndo
teria sentido, no campo |6gico-juridico, aguinhoar, com tratamento igual ao dispensado ao militar que
mais tempo se dedicar ao servigo das armas (inativacdo com 30 ou mais anos), aqueles que, por iniciativa
prépria, abreviam a carreira militar;

— em decorréncia, ao oficia transferido para a reserva remunerada mediante pedido de
inclusdo em quota compulsbria, com tempo de servico inferior a 30 (trinta) anos, a remuneracéo que €
devida é aquela correspondente aos anos de servico efetivamente prestados, ou segja, propor cional, e ndo
integral;

— assim, tem-se que, consoante a Lei n2 6880, de 1980, a remuneracdo, no caso de
transferéncia para a reserva remunerada mediante inclusdo, a pedido, em quota compulsoria,
diversamente do que ocorre com o oficial abrangido ex officio pela quota compulsoria (art 50, inciso
I11), obedecera ao disposto no art. 56, caput, da mencionada lei, excluindo-se, por inaplicavel, a ressalva
ali contida, isto &, o oficia teraremuneracao proporcional ao tempo de servico;
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— consoante entendimento jurisprudencia dos tribunais superiores, havendo o militar, com
menos de 30 (trinta) anos de efetivo servico, requerido sua inclusdo na quota compulsoria, visando a
passagem a reserva remunerada — inclusdo voluntaria, portanto, e ndo ex officio —, ndo faz jus a
proventos integrais, mas, sim, proporcionais;

— por forca do principio da legalidade, insculpido no art. 37, caput, da Constituicéo
Federal, aautoridade administrativa so € possivel fazer o que a lei autoriza, ndo |he cabendo, portanto,
conceder direitos em situacOes diversas das previstasem lei;

— a Consultoria JuridicaAdjunta do Comando do Exército, por meio do Parecer ne
2726/CJ, de 07 Jun 04, entendendo que o militar incluido, a pedido, na quota compulsdria ndo tem direito
a perceber remuneracdo na reserva com base no valor integral do soldo, opinou pelo indeferimento do
pleito;

— dessa forma, como ndo restou configurado o alegado prejuizo ao direito de perceber
remuneracao na reserva com base no valor integral do soldo, em face da Lei n® 6880, de 1980, prever
duas hipoteses de transferéncia para a reserva remunerada, por incidéncia de quota compulsbria: a que
ocorre ex officio e a decorrente de pedido, esta mediante expressa e livre manifestacdo de vontade do
interessado, com repercussdes diversas no plano remuneratério, ou segja, remuneragdo integral ou
proporcional, conforme o tempo de servico prestado pelo oficial, dou, concordando com o parecer da
Consultoria Juridica-Adjunta do Comando do Exército, o seguinte

DESPACHO

a. INDEFERIDO, ante o disposto pela legisacdo aplicavel a situacdo descrita no
processo. Mantenho a decisdo exarada na Portaria DGP/DIP n2 226, de 06 Mar 03, publicada no Diério
Oficial daUnido (DOU) n2 47, de 10 Mar 03.

b. O assunto encontra-se esgotado na esfera administrativa.

c. Publique-se o presente Despacho em Boletim do Exército, informe-se ao Departamento-
Geral do Pessoal, a0 Comando Militar do Sul e a Organizacdo Militar de vinculacéo do interessado, e
arquive-se 0 processo neste Gabinete.

DESPACHO DECISORIO N¢ 171, DE 27 DE JULHO DE 2004.

PROCESSO: PO N2 400921/04-A1/GCEXx
ASSUNTO: Integralizacdo de Valor de Soldo de Militar Incluido na Quota Compulséria
TEN CEL R1(101910852-9) ELVIO LOBO PRATA

1. Processo originério de recurso administrativo, datado de 12 Jan 04, em que o Ten Cel
R1 (101910852-9) ELVIO LOBO PRATA, vinculado & Seco de Inativos e Pensionistas da 102 Rej&o
Militar (Fortaleza - CE), solicita ao Comandante do Exército a integralizacdo do valor do soldo do posto
de tenente-coronel, em virtude de ter sido transferido para a reserva remunerada, conforme Portaria do
DGP/DIP ne 224, de 06 Mar 03, publicada no Diério Oficia da Unido (DOU) n2 47, de 10 Mar 03,
mediante inclusdo voluntéria na quota compul soria, referente ao ano-base de 2002.

2. Considerando que:

— 0 recorrente, por meio de requerimento datado de 26 Set 02, pleiteou a0 Comandante do
Exército sua inclusdo voluntaria na quota compulsoria, referente ao ano-base de 2002, objetivando sua
passagem asituacdo de inatividade, mediante transferéncia para a reserva remunerada;

— em 06 Dez 02, por intermédio do Despacho Decisorio n® 162/2002, dagquela data, o
Comandante do Exército acolheu o pleito do recorrente, determinando a Diretoria de Avaliacdo e
Promocdes 0 seu relacionamento para inclusdo voluntaria na quota compulsdria, referente ao ano-base
de 2002, caso esta fosse aplicada;
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— destarte, em 24 Jan 03, através do Despacho Decisorio n? 012, daquela data, do
Comandante do Exército, foi o recorrente incluido, voluntariamente, na quota compulsbria, consoante o
estatuido nos art. 99, 100 e 101, da Lei 6880, de 09 Dez 1980 (Estatuto dos Militares), tendo sido
transferido para a reserva remunerada pela Portaria DGP/DIP ne 224, de 06 Mar 03, com aremuneracéo a
gue faz jus, observados os art. 92 e 10 da Medida Provisorian? 2215-10, de 31 Ago 2001;

— alega o recorrente que foi abrangido pela quota compulsoria, por intermédio da citada
portaria (Portaria DGP/DIP n© 224, de 06 Mar 03), o0 que poderiater sido negado;

— ainda, segundo sua exegese, a inclusdo na quota compulsdria se da ex officio,
independente do oficial ter solicitado a sua inclusdo voluntariamente, fato este que n&o descaracteriza a
guota compul soria;

— aduz, por fim, o recorrente que o poder discricionario do Diretor de Civis, Inativos e
Pensionistas, ao negar a pretensdo, ndo é aplicavel a situacdo em comento, ja que a legislacdo ndo faz
referéncia a dois tipos de quota compul sérig;

— consoante a Lel n2 6880, de 1980, o oficia da ativa pode pleitear transferéncia para a
reserva remunerada mediante inclusdo voluntéria na quota compulsoria, desde que conte com mais de
vinte anos de efetivo servigco e ndo incida em qualquer das restricbes a que alude o art. 97, 88 22 e 42, do
mencionado diplomalegal;

— ademais, o art. 98, inciso V, da Lei n® 6880, de 1980, elenca as hipoteses de
transferéncia para reserva remunerada, ex officio, incluindo, entre elas, a que aude ao oficia abrangido
pela quota compul soria;

— ainclusdo em quota compulsoria, em tal caso, independe da vontade do militar, posto
gue é alei que traca as condi¢des de incidéncia desse ingtituto do direito administrativo na érea militar,
colimando assegurar a renovacdo, o equilibrio, a regularidade de acesso e a adequacao dos efetivos de
cada Forca Militar, como estatuido no art. 61, combinado com o art. 100, da Lei n2 6880, de 1980, no
caso da Administracdo Militar verificar a necessidade de gustes, ndo alcancado pelo fluxo normal de
promogoes;

— enfatiza-se, ainda, que a lei aude ao militar abrangido, isto €, alcancado, abarcado,
incluido, independentemente de ato volitivo proprio, pela quota compulsdria, tendo previsto o legislador,
no mesmo repositorio legal, forma diversa de transferéncia para a reserva remunerada, com assento na
livre manifestacdo de vontade, conforme se depreende da exegese do art. 97, caput e 8§ 12, da Le 6880,
de 1980;

— impende observar que as preceituactes estatutérias supracitadas (art. 97, caput e § 12, da
Lei 6880, de 1980) previram a transferéncia para a reserva remunerada, a pedido, em duas situactes
digtintas. por implemento de tempo minimo de 30 (trinta) anos de servico ou, mediante pedido de
inclusdo voluntaria na quota compulsoria, salientando-se que, neste caso, a lei emprega o verbo
pleitear;

— portanto, afiguram-se cristalinas as situagdes diversas previstas pelo legislador no
tocante ao tratamento dispensado em tema de quota compulsoria, para fins remuneratérios, posto que ndo
teria sentido, no campo |6gico-juridico, aguinhoar, com tratamento igual ao dispensado ao militar que
mais tempo se dedicar ao servigo das armas (inativacdo com 30 ou mais anos), aqueles que, por iniciativa
prépria, abreviam a carreira militar;

— em decorréncia, ao oficia transferido para a reserva remunerada mediante pedido de
inclusdo em quota compulsoria, com tempo de servico inferior a 30 (trinta) anos, a remuneracdo que é
devida é aquela correspondente aos anos de servico efetivamente prestados, ou sgja, propor cional, e ndo
integral;
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— assim, tem-se que, consoante a Lel n° 6880, de 1980, a remuneracdo, no caso de
transferéncia para a reserva remunerada mediante inclusdo, a pedido, em quota compulsoria,
diversamente do que ocorre com o oficial abrangido ex officio pela quota compulsoria (art 50, inciso
[11), obedecera ao disposto no art. 56, caput, da mencionada lei, excluindo-se, por inaplicavel, aressalva
ali contida, isto &, o oficia teraremuneracao proporcional ao tempo de servico;

— consoante entendimento jurisprudencial dos tribunais superiores, havendo o militar, com
menos de 30 (trinta) anos de efetivo servico, requerido sua inclusdo na quota compulsoria, visando a
passagem a reserva remunerada — inclusdo voluntéria, portanto, e ndo ex officio —, ndo faz jus a
proventos integrais, mas, sim, proporcionais;

— por forca do principio da legalidade, insculpido no art. 37, caput, da Constituicéo
Federal, a autoridade administrativa so € possivel fazer o que a lel autoriza, ndo Ihe cabendo, portanto,
conceder direitos em situacOes diversas das previstasem lei;

— a Consultoria JuridicaAdjunta do Comando do Exército, por meio do Parecer ne
2726/CJ, de 07 Jun 04, entendendo que o militar incluido, a pedido, na quota compulsdria ndo tem direito
a perceber remuneracdo na reserva com base no valor integral do soldo, opinou pelo indeferimento do
pleito;

— dessa forma, como ndo restou configurado o alegado prejuizo ao direito de perceber
remuneracdo na reserva com base no valor integral do soldo, em face da Lei n® 6880, de 1980, prever
duas hipoteses de transferéncia para a reserva remunerada, por incidéncia de quota compulsbria: a que
ocorre ex officio e a decorrente de pedido, esta mediante expressa e livre manifestacdo de vontade do
interessado, com repercussdes diversas no plano remuneratério, ou segja, remuneracdo integral ou
proporcional, conforme o tempo de servico prestado pelo oficial, dou, concordando com o parecer da
Consultoria Juridica-Adjunta do Comando do Exército, o seguinte

DESPACHO

a. INDEFERIDO, ante o disposto pela legisacdo aplicavel a situacdo descrita no
processo. Mantenho a decisdo exarada na Portaria DGP/DIP n2 224, de 06 Mar 03, publicada no Dié&rio
Oficial daUnido (DOU) n2 47, de 10 Mar 03.

b. O assunto encontra-se esgotado na esfera administrativa.

c. Publique-se o presente Despacho em Boletim do Exército, informe-se ao Departamento-
Geral do Pessoal, ao Comando Militar do Nordeste e a Organizacéo Militar de vinculagdo do interessado,
e arquive-se 0 processo neste Gabinete.

DESPACHO DECISORIO N¢ 172, DE 27 DE JULHO DE 2004.

PROCESSO: PO N2 315542/03-A1/GCEXx
ASSUNTO: Cancelamento de Punigéo Disciplinar
22 SGT CAV (036623113-2) QUIRINO VAZ DOS SANTOS

1. Processo originario do Oficio n® 078 — Cia C.1, de 11 Set 03, da Companhia de
Comando da 18 Brigada de Infantaria de Fronteira (Corumba MS), encaminhando regquerimento, datado
de 10 Set 03, em que 0 22 Sgt Cav (036623113-2) QUIRINO VAZ DOS SANTOS, servindo naguela
Organizacdo Militar, solicita ao Comandante do Exército o cancelamento de duas punic¢des disciplinares,
prisdes, que Ihe foram aplicadas, em 28 Jun e 12 Jul 95, pelo Comandante do 4° Regimento de Cavalaria
Blindado (S&o Luiz Gonzaga— RS).

2. Considerando que:

— segundo se depreende do conceito sucinto exarado por seu atual Comandante de OM, o
requerente tem demonstrado exemplar desempenho em suas fungdes, como pode ser verificado em suas
alteragctes e das observagdes pessoais daquele comando, adotando uma postura de militar disciplinado e
cumpridor de suas tarefas, sempre com desempenho de alto nivel;
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— ademais, tem o requerente demonstrado possuir as qualidades necessarias para assumir
funcdes de grande responsabilidade, a par de manter umailibada conduta militar;

— do exame do processo, verifica-se que os efeitos educativos almejados pelas sancdes
disciplinares que Ihe foram impostas, nesses mais de oito anos decorridos de suas aplicacdes, ja foram
plenamente alcancados, o que € corroborado pelo conceito amplamente favoravel emitido por seu
Comandante de OM, enaltecendo a sua capacidade de trabalho e conduta pessoal e profissional;

— dessa forma, da andlise da documentagdo acostada ap processo, constata-se que o pedido
encontra-se instruido com informagdes suficientes para a concessdo, em carater excepcional, da medida
requerida, pelo que dou o seguinte

DESPACHO

a. DEFERIDO, de acordo com o prescrito no art. 61 do Regulamento Disciplinar do
Exército, aprovado pelo Decreto n? 4.346, de 26 de agosto de 2002.

b. Publique-se o presente despacho em Boletim do Exército, informe-se ao Departamento-
Geral do Pessoal, a0 Comando do Comando Militar do Oeste e a Organizacdo Militar do interessado,
para as providéncias decorrentes, e arquive-se 0 processo neste Gabinete.

Gen Div JOSE CARLOSDE NARDI
Secretario-Geral do Exército
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