Separata
a0
Boletim

do
Exército

MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
SECRETARIA-GERAL DO EXERCITO

SEPARATA AO BE N?42/2015

ESTADO-MAIOR DO EXERCITO
PORTARIA N®263-EME, DE 20 DE OUTUBRO DE 2015.

Aprova a Diretriz para a Transferéncia do Centro de Doutrina do Exército do Estado-Maior do
Exército para o Comando de Operacoes Terrestres (EB20-D-10.029).

Brasilia-DF, 23 de outubro de 2015.







MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO

PORTARIA N2263-EME, DE 20 DE OUTUBRO DE 2015.

Aprova a Diretriz para a Transferéncia do Centro de
Doutrina do Exército do Estado-Maior do Exército
para o Comando de Operagdes Terrestres (EB20-D-
10.029).

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO, no uso da atribui¢do que lhe
confere o inciso VIII do art. 52 do Regulamento do Estado-Maior do Exército (R-173), aprovado pela
Portaria do Comandante do Exército n® 514, de 29 de junho de 2010, e de acordo com o que estabelece o
art. 44 das Instrucdes Gerais para as Publicagdes Padronizadas do Exército (EB10-1G-01.002), 12 Edicao,
2011, aprovadas pela Portaria n® 770, de 7 de dezembro de 2011, resolve:

Art. 12 Aprovar a DIRETRIZ PARA A TRANSFERENCIA DO CENTRO DE
DOUTRINA DO EXERCITO DO ESTADO-MAIOR DO EXERCITO PARA O COMANDO DE
OPERACOES TERRESTRES (EB20-D-10.029), que com esta baixa.

Art. 22 Determinar que esta portaria entre em vigor na data de sua publicacao.
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DIRETRIZ PARA A TRAN,SFERENCIA DO CENTRO DE DOUTRINA DO EXERCITO DO
ESTADO-MAIOR DO EXERCITO PARA O COMANDO DE OPERACOES TERRESTRES

(EB20-D-10.029)

1. FINALIDADE

a. Estabelecer as medidas administrativas relativas a transferéncia do Centro de Doutrina do Exército
(C Dout Ex), do Estado-Maior do Exército (EME) para o Comando de Operacdes Terrestres (COTER), e
a reestruturagdo interna do EME, permitindo a sinergia e a convergéncia de esforcos entre os diversos
orgdos envolvidos no processo.

b. Apresentar as alteragdes ocorridas no Sistema de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT) em
decorréncia da transferéncia do C Dout Ex para o COTER.

2. REFERENCIAS

a. Decreto Legislativo n® 373, de 25 SET 13 - Aprova a Politica Nacional de Defesa, a Estratégia
Nacional de Defesa e o Livro Branco de Defesa Nacional.

b. Portaria Normativa n® 196-EMD/MD, de 22 FEV 07 - Aprova o Glossario das Forcas Armadas
(MD35-G-01).

c. Portaria Normativa n® 513-EMD/MD, de 26 MAR 08 - Aprova o Manual de Abreviaturas, Siglas,
Simbolos e Convengdes Cartograficas das Forgas Armadas (MD33-M-02).

d. Portaria n®* 770/Cmt Ex, de 7 DEZ 11 - Aprova as Instru¢cdes Gerais para as Publicacdes
Padronizadas do Exército (EB10-1G-01.002).

e. Portaria n® 989/Cmt Ex, de 27 NOV 12 - Aprova as Instrucdes Gerais para o Sistema de Doutrina
Militar Terrestre - SIDOMT (EB10-1G-01.005).

f. Portaria n® 1.253/Cmt Ex, de 5 DEZ 13 - Aprova a Concepg¢ao de Transformacgdao do Exército (2013-
2022).

g. Portaria n® 1.507/Cmt Ex, de 15 DEZ 14 - Aprova o Plano Estratégico do Exército 2016-2019,
integrante da Sistematica de Planejamento Estratégico do Exército.

h. Pensamento e Inten¢do do Cmt Ex, de 26 FEV 15, ¢ Sintese do Comandante sobre a 2992 RACE, de
15 MAIO 15.

1. Portaria n? 037-EME/Res, de 12 JUN 02 - Estabelece Procedimentos sobre a Elaboragdo, Aprovacao
e Adocao de Quadro de Organizacdo e Subdelega Competéncia a Subchefes do Estado-Maior do Exército.

j. Portaria n® 099-EME/Res, de 27 ABR 07 - Aprova as Diretrizes para a Elaboracao e a Atualizagao
dos Quadros de Dotagdo de Material (QDM) e dos Quadros de Dotagao de Material Previsto (QDMP).

k. Portaria n® 176-EME, de 29 AGO 13 - Aprova as Normas para Elaboragdo, Gerenciamento e
Acompanhamento de Projeto no Exército Brasileiro (EB20-N-08.001).

1. Portaria n® 197-EME, de 26 SET 13 - Aprova as Bases para a Transformac¢do da Doutrina Militar
Terrestre.
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m. Portaria n® 035-EME, de 26 FEV 14 - Aprova as Instru¢des Reguladoras para a Gestdo do
Conhecimento Doutrinario (EB20-IR-10.003).

n. Portaria n® 073-EME, de 2 ABR 14 - Aprova as Instru¢gdes Reguladoras sobre a Sistematica para o
Planejamento da Doutrina Militar Terrestre (EB20-IR-10.001).

0. Portaria n® 074-EME, de 2 ABR 14 - Aprova as Instru¢cdes Reguladoras da Hierarquia das
Publicacdes Doutrinarias (EB20-IR-10.002).

p. Portaria n? 075-EME, de 2 ABR 14 - Aprova as Instru¢cdes Reguladoras da Sistematica para
Elaboragao/Revisao de Condicionantes Doutrinarias e Operacionais (EB20-IR-10.005).

g. Portaria n? 310-EME, de 29 DEZ 14 - Aprova as Instru¢cdes Reguladoras da Sistematica de
Acompanhamento Doutrinario e Ligdes Aprendidas (EB20-IR-10.007).

r. Portaria n® 142-EME, de 6 JUL 15 - Aprova a Diretriz para a Viabilizacdo da Transferéncia do
Centro de Doutrina do Exército para o Comando de Operagdes Terrestres (EB20-D-10.027).

3. OBJETIVOS

a. Posicionar o C Dout Ex dentro da estrutura organizacional do COTER, levando a concepc¢ao do
“como organizar, como equipar € como combater” ao Orgdo de Direcdo Setorial (ODS) responsavel pelo
preparo e emprego da Forga Terrestre (F Ter).

b. Manter no EME a integracdo com o Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas (EMCFA), o
Estado-Maior da Armada (EMA) e o Estado-Maior da Aerondutica (EMAer) no tocante aos assuntos
referentes ao planejamento estratégico e operacional no ambito das operacdes conjuntas e da F Ter.

c. Identificar as legisla¢cdes que foram elaboradas/atualizadas em decorréncia da transferéncia, com o
objetivo de aperfeicoar os processos relativos a Doutrina Militar Terrestre (DMT) inerentes ao
relacionamento entre as SCh/EME, o C Dout Ex/COTER, os C Mil A, os ODS e os OADI.

d. Definir as responsabilidades e propor os principais produtos doutrindrios a serem gerenciados pela
subchefia que tratard da DMT no ambito do Estado-Maior do Exército (EME) e no C Dout Ex/COTER.

4. CONCEPCAO GERAL

a. Consideracdes Gerais

1) A nova estrutura de doutrina do EB mant¢ém o EME como o6rgiao central do SIDOMT,
responsavel pelo alinhamento da DMT com os niveis estratégico e operacional. O C Dout Ex, a partir de
sua incorporacao ao COTER, ficard com os encargos de concepgao doutrinaria de nivel tatico.

2) O Sistema de Educacao e Cultura participa na formulacao, no aperfeicoamento e na evolugdo
da doutrina, contribuindo com pesquisas doutrinarias, elaboragdo de anteprojetos de manuais e
avaliacdo doutrinaria, sempre em estreita ligagdo com o EME e o C Dout Ex/COTER. Os demais
sistemas setoriais participam em seus campos especificos.

3) O COTER coordena com os comandos militares de area (C Mil A) a conducdo das
experimentacdes e avaliagdes doutrindrias inseridas no contexto geral da evolugdo permanente da DMT.

4) O SIDOMT passa a ter a seguinte estrutura:
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Estrutura do SIDOMT

b. Principais competéncias dos 6rgdos ligados ao desenvolvimento da DMT
1) EME

a) Planejar, orientar, coordenar e aprovar as atividades relativas ao SIDOMT, em conformidade
com o previsto nas Instru¢cdes Gerais para o Sistema de Doutrina Militar Terrestre - SIDOMT (EB10-1G-
01.005).

b) Alinhar a DMT com a Doutrina Militar de Defesa (DMD).

¢) Manter estreita ligacdo com o EMCFA/MD, participando das resolu¢des doutrindrias nos
niveis estratégico e operacional que poderdo afetar a DMT.

d) Aprovar, por proposta do COTER, o Quadro de Organizagao (QO) das Organizagdes Militares
(OM) operativas.

e) Elaborar o Quadro de Situa¢do de Doutrina (QSD).

f) Elaborar, em estreita ligagdo com o C Dout Ex/COTER, e aprovar o Plano de
Desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre (PDDMT).

g) Planejar e conduzir a reunido de contrato de objetivos doutrindrios (RCOD) anual.
2) COTER

a) Planejar, orientar, coordenar e aprovar as atividades relativas ao SIDOMT, em conformidade
com o previsto nas Instru¢des Gerais para o Sistema de Doutrina Militar Terrestre - SIDOMT (EB10-1G-
01.005).

b) Elaborar e aprovar a DMT de nivel tatico, difundindo-a no ambito do EB.
¢) Manter a documentagao de instru¢cdo adequada a evolucao da DMT.
d) Propor ao EME as necessidades de produtos doutrinarios para a inclusdo no PDDMT.
e) Manter interagdo com os integrantes do SIDOMT.
f) Encaminhar ao EME as propostas de QO das OM operativas para aprovagao.
3) DECEx

a) Realizar, por solicitagdo do EME ou por iniciativa propria, a avaliagdo e a pesquisa doutrinaria
dos projetos e assuntos de interesse da Forga.

b) Coordenar o trabalho dos estabelecimentos de ensino (Estb Ens) subordinados na elaboragao
dos anteprojetos doutrindrios solicitados pelo C Dout Ex/COTER ou pelo EME.
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c¢) Consultar o EME e o COTER para defini¢ao de temas de trabalhos cientificos para os alunos
dos Estb Ens subordinados.

d) Manter interagdo com o COTER.
4) Demais Integrantes do SIDOMT

- Identificar as respectivas atribui¢cdes de acordo com o previsto nas Instrugdes Gerais para o
Sistema de Doutrina Militar Terrestre (EB10-IG-01.005).

c. Justificativas para a Transferéncia

1) Alinhamento

a) Esta iniciativa contribui para a consecu¢ao do Objetivo Estratégico do Exército n® 6 (OEE-
6): “Implantar um novo e efetivo Sistema de Doutrina Militar Terrestre”, constante do Plano
Estratégico do Exército (PEEx 2016-2019).

b) Para atingir tal objetivo, estdo previstas no PEEx 2016-2019 as seguintes estratégias:
6.1 - reestruturacdo do Sistema de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT);
6.2 - desenvolvimento de nova metodologia para o SIDOMT; e

6.3 - estabelecimento de uma Doutrina Militar Terrestre compativel com uma Forga
transformada.

2) Objetivos da transferéncia
a) Principal
- Posicionar o C Dout Ex na estrutura do COTER, aproximando a concep¢do da DMT (nivel
tatico) do sistema de preparo e emprego da F Ter, passando esse ODS a possuir 4 (quatro) subchefias e o

C Dout Ex, todos 6rgaos de assessoramento de mesmo nivel. A chefia do C Dout Ex sera desempenhada
por 1 (um) oficial-general.

b) Gerais

(1) Modificar o processo doutrinario (concep¢ao, planejamento, formulacao, difusdo, aplicagao
e validacdo), adequando-o as novas premissas.

(2) Dinamizar a gestdo do conhecimento e o aproveitamento das experiéncias adquiridas pelas
diversas OM, visando a um melhor funcionamento do SIDOMT.

(3) Incorporar ao C Dout Ex atribui¢des doutrinarias disseminadas no ambito do COTER.
3) Amplitude da iniciativa

- Abrange todo o SIDOMT, exigindo coordenagdo em diversos niveis para geragdo da sinergia
pretendida.

4) Premissas

a) A doutrina é um dos sistemas de primeira ordem na estrutura do Exército, desempenhando um
papel basilar no processo de preparo, emprego e evolucao da Forga.

b) O SIDOMT deve estar permanentemente alinhado com a doutrina conjunta, com foco na
interoperabilidade com as demais forgas singulares e atendendo especificamente as necessidades
determinadas pela concepg¢ao estratégica da F Ter.

¢) E decisio do Cmt Ex a transferéncia do C Dout Ex para o COTER, integrando-o com os
sistemas de preparo e de emprego.
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5. CONDICOES DE EXECUCAO

a. Data da Transferéncia

- 6 NOV 15, data comemorativa do jubileu de prata do COTER.

b. Responsaveis pela execucdo
1) Pelo COTER: SCmt do COTER.
2) Pelo EME: 32 SCh EME/Doutrina.

c. Organizacdo das novas estruturas
1) Subchefia do EME (proposta)
a) Quadro de Organizagao (QO)

- Anexo A - Quadro de Organizagao (QO) da SCh EME/Doutrina, contendo uma proposta para
0 novo organograma e o quadro de cargos (QC) correspondente.

b) Principais encargos:
(1) manuais de 12 nivel;
(2) acompanhamento operacional;
(3) elaboragao e difusdo da Doutrina Militar Terrestre em Revista;
(4) Quadro de Situagao da Doutrina (QSD);

(5) consolidagdao e aprovacao do Plano de Desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre
(PDDMT);

(6) Reunido de Contrato de Objetivos Doutrinarios (RCOD); e
(7) ligagdes externas ao EB.
2) C Dout Ex/COTER
a) Quadro de Organizagao (QO)

- Anexo B - Quadro de Organizagdo (QO) do C Dout Ex, contendo o novo organograma e o
quadro de cargos (QC) correspondente.

b) Principais encargos:
(1) manuais de 22, 32 ¢ 42 niveis;
(2) vade-mécuns (VM), manuais técnicos (MT) e notas de coordenacdo doutrinaria (NCD);

(3) Quadro de Organizagdo (QO) de OM operativas (base doutrindria, estrutura organizacional,
QC e quadro de distribui¢ao de material (QDM));

(4) Condicionantes Doutrinarias e Operacionais (CONDOP);

(5) acompanhamento tatico (exercicios e operagdes, avaliagdo operacional e experimentagcdo
doutrinaria);

(6) ligdes aprendidas;
(7) pareceres doutrinarios;
(8) acompanhamento de conflitos atuais; e

(9) integragdo doutrinaria interna no EB.
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d. Instalacdes

1) A Subchefia/Doutrina do EME e o C Dout Ex/COTER, este provisoriamente, ocupardao o lado
norte do 12 piso do bloco A do QGEXx.

2) O Anexo C a esta Dtz apresenta a distribuicdo das instalacdes.

e. Material carga

- O material carga a ser repassado da 32 SCh/EME para o C Dout Ex/COTER devera ser todo
relacionado para exclusdo da carga geral do EME por transferéncia, para inclusdo, também por
transferéncia, na carga geral do COTER.

f. Tecnologia da informacdo

1) O C Dout Ex/COTER gerenciara os seguintes portais:
a) de Doutrina do Exército; e
b) de Licdes Aprendidas.

2) Teste da nova rede logica

a) A nova rede logica do C Dout Ex/COTER (ligagdo bloco A com o bloco H do QGEx) sera
testada, inicialmente, a partir da instalagdo da Divisdo de Acompanhamento Doutrindrio e Ligdes
Aprendidas no bloco A (Anexo C).

b) A data prevista para o primeiro teste ¢ 20 OUT 15. A partir dai, seguirdo os testes da Divisao
de Difusdo, Divisdo de Planejamento e Integracdo e Divisdo de Formula¢do Doutrinaria, nessa ordem, até
a conclusdo no dia 5 NOV 15.

g. Legislagdo
- Os seguintes documentos foram elaborados ou revisados no contexto da transferéncia:
1) EB10-1G-01.005 - Instrugdes Gerais para o Sistema de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT).

2) EB20-IR-10.001 - Instru¢des Reguladoras da Sistematica de Planejamento da Doutrina Militar
Terrestre.

3) EB20-IR-10.003 - Instru¢des Reguladoras para a Gestdo do Conhecimento Doutrindrio.

4) EB20-IR-10.004 - InstrucGes Reguladoras para o Processo de Concepcdo do Quadro de
Organizacao.

5) EB20-IR-10.005 - Instru¢des Reguladoras para o Processo de Concepgao das Condicionantes
Doutrinarias e Operacionais (CONDOP).

6) EB20-IR-10.007 - Instru¢oes Reguladoras da Sistematica de Acompanhamento Doutrindrio e
Licoes Aprendidas (SADLA).

6. ATRIBUICOES

a. Estado-Maior do Exército (EME)

1) Coordenar as atividades para a operacionalizacdo desta diretriz, por meio da interagdo entre a 12
SCh, 32 SCh e 42 SCh no que tange as alteracdes na concepc¢do doutrindria decorrentes do processo de
transferéncia do C Dout Ex para o COTER.

2) Realizar, por meio do Gabinete do EME, as adaptacdes necessarias nas instalagdes, na rede
logica e telefonica do 12 piso do bloco A, para recepcionar a nova estrutura do C Dout Ex/COTER e
reposicionar a SCh EME/Doutrina.
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3) Dar continuidade aos trabalhos de identificagdo dos processos ¢ missdes da SCh que continuara a
tratar da DMT no Orgao de Direcao Geral (ODG).

4) Atualizar o regulamento e o regimento interno do EME em virtude da nova organizagao da SCh
que tratard da DMT no ODG.

5) Adotar as medidas administrativas junto a0 DGP e CMP para a transferéncia dos oficiais, ST/Sgt,
Cb/Sd da 32 SCh que seguirdo para o COTER, ocupando cargos no QCP do C Dout Ex/COTER.

6) Em coordenagdo com o COTER, determinar as medidas administrativas relativas a transferéncia
do material carga a ser incluido na carga desse ODS.

7) Considerar o repasse ao COTER, no decorrer de 2016, dos recursos financeiros da A¢ao 4450 -
Preparo e Emprego da F Ter - conforme o planejamento elaborado pela 32 SCh, ainda em 20135, visando a
cobrir gastos com a elaboracao/confecc¢ao de produtos doutrindrios, acompanhamento de experimentagdes
doutrinarias ou avaliagcdes operacionais a serem gerenciadas pelo C Dout Ex.

8) Por solicitagdo do COTER, considerando o plano de inspecdes e visitas (PIV) elaborado pela 32
SCh EME para o C Dout Ex/COTER em 2016 e o planejamento de divulgacdo e implantagdo da
Sistemadtica de Acompanhamento Doutrinério e Licoes Aprendidas para 2016 (a ser confeccionado pelo C
Dout Ex ainda em 2015), autorizar as despesas (passagens e didrias) dos integrantes do C Dout Ex para o
atendimento de eventos relacionados ao desenvolvimento da DMT.

b. Comando de Operagdes Terrestres (COTER)
1) Incorporar o C Dout Ex em sua estrutura na data prevista, posicionando-o como 6rgdo de
assessoramento de mesmo nivel das atuais subchefias.

2) Movimentar, ap6s concluida as adaptacdes internas nas atuais instalagdes da 32 SCh/EME, o
pessoal e o material carga que irdo compor a Divisdo de Acompanhamento Doutrindrio e Ligdes
Aprendidas e a Divisdo de Difusdo, reparticdes que serdo instaladas no 12 piso do bloco A do QGEx,
conforme detalhamento previsto no Anexo C a presente diretriz.

3) Adotar as medidas administrativas relativas a documentagdo, ao efetivo de pessoal e ao material
carga do EME que serdo transferidos para o COTER.

4) Dar continuidade aos trabalhos de planejamento e construgdo da nova infraestrutura fisica do
COTER, incluindo as futuras instalagdes do C Dout Ex.

5) Considerar, para fins do PIV/2016 do C Dout Ex, o planejado pela 32 SCh EME em 2015,
solicitando ao ODG o custeio das despesas (passagens e didrias) de seus integrantes, de acordo com as
necessidades de acompanhamento de eventos relacionados ao desenvolvimento da DMT.

6) Inserir na programacao das comemoragdes do jubileu de prata do COTER o C Dout Ex em sua
estrutura.

c. Departamento de Engenharia e Construcao (DEC)
1) Identificar as alteragdes promovidas no SIDOMT e os respectivos impactos no ODS,
contribuindo com o C Dout Ex/COTER, particularmente em sua fase inicial de funcionamento no
COTER, para o melhor desenvolvimento da DMT.

2) Dar continuidade aos trabalhos de planejamento e construcdo da nova infraestrutura fisica do
COTER, incluindo as futuras instalacdes do C Dout Ex.

d. Departamento-Geral do Pessoal (DGP)

1) Identificar as alteragdes promovidas no SIDOMT e os respectivos impactos no ODS,
contribuindo com o C Dout Ex/COTER, particularmente em sua fase inicial de funcionamento no
COTER, para o melhor desenvolvimento da DMT.

2) Realizar a movimentagdo do pessoal do EME para o COTER conforme proposta do EME.
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e. Comando Militar do Planalto (CMP)

1) Realizar a movimentacao dos militares temporarios do EME para o COTER conforme proposta
do EME.

2) Identificar as alteragcdes promovidas no SIDOMT e os respectivos impactos no ODS,
contribuindo com o C Dout Ex/COTER, particularmente em sua fase inicial de funcionamento no
COTER, para o melhor desenvolvimento da DMT.

f. Demais ODS. C Mil A e OADI

- Identificar as alteragdes promovidas no SIDOMT e os respectivos impactos no ODS, contribuindo
com o C Dout Ex/COTER, particularmente em sua fase inicial de funcionamento no COTER, para o
melhor desenvolvimento da DMT.

7. PRESCRICOES DIVERSAS

a. Esta diretriz apresenta, a titulo de proposta, o visualizado em termos de organizagdo e atribuicdes
para a SCh/EME que tratard da DMT. Tal proposta podera ser ratificada ou retificada ap6s a conclusao
dos estudos de mapeamento dos processos do ODG que estdo sendo realizados pela Assessoria de
Administragdo do EME.

b. Estdo autorizadas as ligagdes necessarias para a operacionalizagdo da presente diretriz.

ANEXOS:

A - Quadro de Organizacdo (QO) da SCh EME/Doutrina, contendo uma proposta para o novo
organograma e o quadro de cargos (QC) correspondente.

B - Quadro de Organizagdo (QO) do C Dout Ex/COTER, contendo o novo organograma e o quadro de
cargos (QC) correspondente.

C - Distribuigao das Instalagdes do EME e do C Dout Ex/COTER (St N, 12 Piso, Bl A do QG Ex).

ANEXO A - QUADRO DE ORGANIZACAO (QO) DA SCH/EME (DOUTRINA)

1. ATRIBUICOES GERAIS:
a) participar da elaboragdo e atualizacdo da SIPLEXx;

b) planejar, orientar, coordenar, controlar e aprovar as atividades relativas ao SIDOMT, em
conformidade com o previsto nas Instrugdes Gerais para o Sistema de Doutrina Militar Terrestre -
SIDOMT (EB10-1G-01.005);

¢) manter estreita ligagdo com o EMCFA/MD, participando das resolucdes doutrindrias nos niveis
estratégico e operacional que poderdo afetar a DMT;

d) aprovar, por proposta do COTER, o Quadro de Organizagao (QO) das Organizagdes Militares (OM)
operativas;

e) formular e manter atualizados os produtos doutrinarios de 12 nivel;

f) elaborar e manter atualizado, em estreita ligacdo com o C Dout Ex/COTER, o Quadro de Situagdo da
Doutrina (QSD);
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g) elaborar, em estreita ligagdo com o C Dout Ex/COTER, e aprovar o Plano de Desenvolvimento da
Doutrina Militar Terrestre (PDDMT);

h) planejar, organizar, coordenar e conduzir, anualmente, a Reunido de Contrato de Objetivos
Doutrinarios (RCOD); e

1) coletar e analisar os conhecimentos de interesses doutrinarios obtidos por meio de pesquisas,

trabalhos de natureza profissional, intercambios, inspecdes, visitas etc. e difundi-los, quando pertinentes,
aos Orgaos convenientes, basicamente o C Dout Ex/COTER.

2. ORGANIZACAO

Subchefe
Asse Especial EMP
Assistente
TSA
DIVISAO DE DIVISAO DE
PLANEJAMEN~TO E DOUTRINA
INTEGRACAO

3. ATRIBUICOES ESPECIFICAS

a. ASSESSORIA ESPECIAL

- Receber propostas de artigos, preparar, editar e coordenar a difusdo da DMT em Revista.

b. DIVISAO DE PLANEJAMENTO E INTEGRACAO

1) Organizagao
DIVISAO DE
PLANEJAMENTO E
INTEGRACAD )
| |
= ") r =
Se:r:an de Segiio de Secdode
Planejamento Integragio Atividades
Doutrinario L Especiais
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2) Atribuigodes:

a) Secdo de Planejamento Doutrindrio:
(1) planejar e confeccionar o calendario anual de atividades da SCh EME;
(2) elaborar, anualmente, o Plano de Tarefas da SCh;
(3) elaborar as O Sv atinentes as atividades previstas ou inopinadas da SCh;

(4) manter atualizado o planejamento da elaboracdo/revisdo de produtos doutrinarios em todos
os niveis da hierarquia das publicacdes doutrinarias; e

(5) planejar o estagio de atualizacao doutrinaria para os novos integrantes da SCh.

b) Secdo de Integracao:

(1) planejar a reunido de contrato de objetivos doutrinarios (RCOD) anual;

(2) consolidar, anualmente, os Elementos Essenciais de Informagdes Doutrinarias (EEID)
levantados pela Divisdo de Doutrina/SCh EME e pelo C Dout Ex/COTER, para remessa aos 0rgaos
integrantes do SIDOMT; e

(3) ligar-se com o pessoal designado para cumprir missdes no exterior, a fim de orientar a
coleta de Conhecimentos de Interesse da Doutrina (CID) de forma sistematica e oportuna.

¢) Secao de Atividades Especiais:

(1) planejar seminarios e simpdsios sobre temas doutrinarios;

(2) acompanhar a execu¢do de Conferéncia Bilateral de Estado-Maior (CBEM) e de Reunido
Complementar Bilateral de Estado-Maior (RCBEM), em estreita ligacdo com a 52 SCh EME e com o C
Dout Ex/COTER;

(3) planejar, acompanhar e controlar o emprego dos recursos or¢amentarios relacionados a
Acao Orgamentaria 4450 colocados a disposicao das a¢des de Preparo e Emprego da F Ter;

(4) planejar e acompanhar a execucdo do Plano de Inspegdes e Visitas (PIV), o Plano de Visita
de Militares Estrangeiros ao Exército Brasileiro (PVMEB), os Pedidos de Cooperacdo de Instrugao (PCI)
e das Solicitagdes de Missdes Conjuntas (SMC) para os assuntos de interesse da DMT;

(5) elaborar e acompanhar a execucao do Plano de Viagens a Nagdes Amigas (PVANA) da
SCh; e

(6) planejar e apoiar administrativamente, quando for o caso, a realizagdo de Reunides de
Integracao Sistémica (RIS) no ambito da DMT.

c. DIVISAO DE DOUTRINA

1) Organizagao

DIVISAOD DE
DOUTRINA
|
| | | |
Secdode - Secdo de
= Secdo de = —

Formulagdoe INP Controle Secdo de Difusdo
Acomp Dout Documental
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2) Atribuigoes:

a) Secdo de Formulacdo e Acompanhamento Doutrinario:
(1) interagir com a Assessoria de Doutrina e Legislacdo (ADL) do Estado-Maior Conjunto das
Forgas Armadas, por meio do assessoramento doutrindrio para as acdes de preparo e emprego da F Ter;

(2) atualizar, anualmente, por consolidacdo dos relatorios de doutrina setoriais, o Quadro de
Situagdo da Doutrina (QSD);

(3) elaborar o Plano de Desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre (PDDMT) para o
biénio considerado;

(4) analisar as propostas de quadros de organizagdo (QO) das OM operativas da F Ter
elaboradas pelo COTER, coordenando com a 12 Subchefia do EME a constitui¢ao dos quadros de cargos
(QC) e, com a 42 Subchefia do EME, os materiais de emprego militar (MEM) para mobiliar os quadros de
dotacdo de material (QDM). Apds essa sequéncia, submeter a proposta de QO a aprovacdo pelo Chefe do
EME;

(5) formular e aprovar os manuais de campanha relacionados ao nivel de responsabilidade;
(6) elaborar pareceres doutrinarios;

(7) acompanhar a execugdo de exercicios e operagdes, experimentagdes doutrindrias e
avaliagdes operacionais em curso na F Ter;

(8) pesquisar, visualizar e estudar as necessidades correntes e futuras da F Ter em termos de
conceito operativo de emprego da F Ter;

(9) participar, junto a 72 SCh EME, dos estudos para a organizagao e articulagdo da F Ter; e

(10) realizar a analise especializada de relatorios de exercicios e operacdes de nivel conjunto
ou combinado.

b) Se¢do de Trabalhos de Natureza Profissional (TNP):

(1) coordenar o processo de julgamento dos trabalhos de natureza profissional (TNP)
encaminhados ao EME e elaborar a apreciacdo para aprovacdo pelo Chefe do EME, com vistas a
valoriza¢ao do mérito do militar de carreira a cargo do DGP; e

(2) difundir aos o6rgdos de interesse os TNP aprovados e considerados de potencial
aproveitamento.

c¢) Secao de Controle Documental:

(1) receber, protocolar e manter sob controle os documentos classificados e os de acesso
restrito;

(2) operar o Sistema Eletronico de Gerenciamento de Documentos Sigilosos (Sistema
APOLO);

(3) manter atualizado o arquivo de documentos oficiais, disponibilizando-o para consulta pelos
integrantes da SCh EME/Doutrina; e

(4) confeccionar credenciais de seguranca.
d) Secdo de Difusdo:

(1) realizar a revisdo formal, ortografica e gramatical dos produtos doutrinarios elaborados
pela SCh; e

(2) encaminhar para o COTER as necessidades de divulgacdo, no portal da doutrina, de
produtos doutrinarios elaborados pela SCh EME, em particular a publicagdo “Doutrina Militar Terrestre
em Revista”.
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4. PROPOSTA DE CARGOS (QC)

SUBCHEFIA DE DOUTRINA - ESWTADO-MAIOR DO EXERCITO
. CARGOS REFERENCIAGAD
DISCRIMINACAD DO CARGO OCUPANTE OBS | POSTO | ARMA /GD .
EFETIVO | EFET/M | NA GRAD | SVaM HABILITAGOES
6 SUBCHEFIA
6.1 Subchefia
Subchefe (Gen Bda 1 1 e M 8100 000 000
Assiztente Cel 1 1 1 8003 080 080
6.1.1 Estado- Maior Pessoal
Azsistente-Secretario 1 [ 019
Auxiliar de Estado-Maior Pessoal 2 Ten 1 1 17 6100 000 oo
6.1.2 Auxiliares
Motorista de Oficial-General Chk 1 1 2 3200 21 000
Crdenanca de Oficiak-General Ch 1 1 2 3200 21 000
Cozinheiro-Copeiro-Despensaitn Ch 2 2 2 1063 0oo 0oo
Cozinheiro-Copeiro-Despensaitn Ch 1 1 2 1063 0oo 0oo
6.1.3 Turma de Servigos Auxiliares
Chefe 2 Ten 1 1 17 6100 000 0oo
Encarregado de Material [1 1] 4187
Avnciliar 1" Sgt 1 1 n h0d2 000 000
Operador de Computador Ch 1 1 2 3200 THA 000
Semvigos Gerais ad 1 1 44 3200 000 0oo
6.2 Divisdo de Planejamento & Integragao
Chefa Cel 1 1 11 8100 080 080
£.2.1 Segio de Planejamento Doutrinario
Chefe Cel 1 1 1 8100 080 000
Adjunto Maj 1 1 13 8100 000 080
Adjunto 1° Ten 1 1 Li 6100 000 000
Avnciliar 5T 1 1 21 5002 000 0oo
6.2 2 Segdo de Integragao
Chefe Cel 1 1 1 8100 080 000
Adjunto C 1 1 12 8100 000 03
Anciliar Chk 1 1 2 3200 000 000
6.2.3 Segio de Atividades Especiais
Chefa Cel 1 1 11 8100 080 000
Adjunto Maj 1 1 13 8100 000 080
Operador de Micro Chk 1 1 2 3200 THA 000
6.3 Divisdo de Doutrina
Chefa Cel 1 1 i 8100 080 080
£.3.1 Segdo de Formulagdo e Acompanhamento Doutrinario
Analista H 1 1 12 8100 080 000
Analista C 1 1 12 8100 080 000
Analista C 1 1 12 8100 080 0oo
Analista C 1 1 i2 8100 080 000
Analista Maj 1 1 13 8100 080 000
Ancliar Ch 1 1 42 3200 000 000
6.3.2 Segio de Trabalhos de Natureza Profissional
Analista TC 1 1 12 8100 080 000
£.3.3 Secdo de Controle Documental
Chefe H 1 1 12 8100 000 103
Avnciliar Chk 1 1 2 3200 000 000
6.3.3 Secdo de Difusio
Chefa Cel 1 1 11 8100 080 000
Adjunto Cap 1 1 15 6000 000 000
Adjunto 1° Ten 1 1 16 7150 000 000
Aciliar Ch 1 1 42 3200 000 000
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ANEXO B - QUADRO DE ORGANIZACAO (QO) DO C DOUT EX/COTER

1. ATRIBUICOES GERAIS:
a) formular e manter atualizada a DMT no nivel tatico;

b) elaborar e atualizar os quadros de organizacdao (QO) das OM operativas da F Ter, estabelecendo as
bases doutrindrias e as estruturas organizacionais € propondo, em ligagdo técnica com a 12 e 42 Subchefias
do EME, os cargos operacionais para constituir os quadros de cargos (QC) e os materiais de emprego
militar (MEM) para mobiliar os quadros de dotagao de material (QDM), respectivamente;

¢) formular e aprovar produtos doutrinarios relacionados ao nivel tatico, como: manuais de campanha
(MC), manuais técnicos (MT), vade-mécuns (VM) e notas de coordenagao doutrinaria (NCD);

d) elaborar pareceres doutrinarios;

e) acompanhar e gerenciar exercicios e operacdes da F Ter, experimentagdes doutrinarias e avaliagdes
operacionais;

f) acompanhar exercicios e operacdes em ambiente interno ou no exterior;
g) gerenciar a Sistematica de Acompanhamento Doutrindrio e Li¢des Aprendidas (SADLA) da F Ter;
h) elaborar o Relatério de Informagdes Doutrindrias Operacionais (RIDOP);

1) pesquisar, visualizar e estudar as necessidades correntes e futuras da F Ter em MEM, bem como o
seu emprego doutrinario;

j) elaborar as Condicionantes Doutrinarias e Operacionais (CONDOP) dos MEM, para inicio do
processo de obtencdo, conforme o ciclo de vida dos materiais;

k) elaborar, em ligacdo com a 42 SCh EME, dos Requisitos Operacionais (RO);
1) participar, junto ao Estado-Maior do Exército, dos estudos para a organizacao e articulacdo da F Ter;

m) interagir com as subchefias do COTER, por meio do assessoramento doutrindrio nas agdes de
preparo e emprego da F Ter, em especial na andlise e validagdo doutrinaria dos documentos de exercicio
da F Ter;

n) apoiar, com as ferramentas de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC) disponiveis (Portal
da Doutrina e Portal de Ligdes Aprendidas), as subchefias do COTER nas atividades de producao de
publicacdes militares; e

0) realizar os Estagios de Oficial de Doutrina e Li¢cdes Aprendidas (ODLA).
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2. ORGANIZACAO

l Chefe itl
l Assistente I

DIVISAO DE

EMP

[ Secdo ]

Administrativa

DIVISAO DE DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO ~ .
PLANEJAMENTO E FORMULACAO OUTRINARIG E DIVISAO DE DIFUSAO
INTEGRACAO DOUTRINARIA LICOES APRENDIDAS

3. ATRIBUICOES ESPECIFICAS

a. DIVISAO DE PLANEJAMENTO E INTEGRACAO

1) Organizagao

DIVISAO DE
PLANEJAMENTOE
INTEGRACAO

Secdo de Secdo de
Planejamentoe Atividades
Integracdo Especiais

2) Atribuigdes:

a) Secdo de Planejamento e Integracdo:

(1) elaborar, em coordenagdo com a SCh EME/Doutrina, o mapa de atualizacdo das
publicacdes doutrinarias;

(2) apoiar a SCh EME/Doutrina no planejamento, organizacdo e conducdo da reunido de
contrato de objetivos doutrinarios (RCOD);

(3) planejar as atividades do Centro, como a participagdo no plano de inspecdes e visitas
(PIV), no plano de visita e outras atividades em nagdes amigas (PVANA) e no plano de visita de militares
estrangeiros ao Brasil (PVMEB), além de coordenar intercambios e visitas ao Centro;

(4) realizar as ligagdes, no ambito do EB, com os demais 6rgdos e escaldoes da estrutura do
sistema de doutrina militar terrestre (SIDOMT);

(5) manter constante ligagdo com o EME para efeitos da confec¢do do quadro de situagdo da
doutrina (QSD) e do plano de desenvolvimento da doutrina militar terrestre (PDDMT);

(6) planejar e acompanhar a elaborac¢do dos produtos doutrinarios no ambito do C Dout Ex;

(7) coordenar e acompanhar a producdo doutrinaria de competéncia de outros Orgaos
componentes do SIDOMT;

(8) conduzir as reunides ¢ a integragao com as demais divisdes do Centro;

Separata ao Boletim do Exército n? 43, de 23 de outubro de 2015. - 17




(9) realizar o planejamento e a orientacdo para acompanhamento das experimentagdes
doutrinarias e avaliagdes operativas em execucao no ambito da F Ter;

(10) gerenciar a aplicacao dos recursos destinados ao C Dout Ex;

(11) elaborar os processos de pagamento de didrias, de pedido de passagens e de saque de
gratificacdo de representacdo dos militares do Centro, durante a execucdo das atividades de prospec¢ao
doutrinaria; e

(12) consolidar e acompanhar o Plano de Tarefas do C Dout Ex.

b) Secdo de Atividades Especiais:

(1) estabelecer o canal técnico com oficiais de ligagdo, adidos militares, instrutores e alunos
em nagoes estrangeiras;

(2) consolidar e remeter a SCh EME/Doutrina os elementos essenciais de informagdes
doutrinarias (EEID); e

(3) planejar e conduzir as atividades especiais do Centro (seminarios, simposios, estdgios para
novos integrantes e outros).

b. DIVISAO DE FORMULACAO DOUTRINARIA

1) Organizagao

DIVISAO DE

FORMULAGAO
DOUTRINARIA

FCMte FC Fogos el FC Proteci ; EC Int 0 egdo
Manobra ][ d b . e s . Coordenagéo
2) Atribuigodes:

a) Secdes de Funcdes de Combate:

(1) formular/revisar as publicagdes doutrindrias (manuais de campanha, manuais técnicos,
notas de coordenagdo doutrinéria e vade-mécuns), conforme previsto no PDDMT;

(2) planejar, coordenar e conduzir as atividades do SIDOMT, relativas as diversas fungdes de
combate;

(3) consolidar a lista de necessidades e as CONDOP para atender as exigéncias da Forca
Terrestre, segundo as capacidades elencadas pelo Comando do Exército;

(4) realizar a analise especializada e a emissdo de parecer sobre as Fichas de Anotagdo de
Conhecimento de Interesse da Doutrina (FACID) e os Relatorios de Analise de Conhecimento de
Interesse da Doutrina (RACID) recebidos como possiveis Li¢cdes Aprendidas;

(5) participar de exercicios e operagdes para coleta especializada em cumprimento do plano de
coleta emitido pela Divisao de Acompanhamento Doutrinario e Ligdes Aprendidas;

(6) realizar a analise especializada de relatorios de exercicios e de operagdes;
(7) participar dos estudos para a organizagdo e articulagdo da Forga Terrestre;
(8) colaborar com a Divisdo de Planejamento e Integrag@o na elaboragao dos EEID;

(9) colaborar com a Se¢do de Elaboragdo e Revisdo de Quadro de Organizagdo das OM
Operativas da F Ter na elaboragdo e revisdo dos QO;
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(10) participar dos estagios de oficial de doutrina e licdes aprendidas de forma presencial e por
treinamento a distancia, a fim de capacitar-se para emitir pareceres sobre licdes aprendidas;

(11) colaborar com a Divisdo de Acompanhamento Doutrindrio e Licdes Aprendidas no
acompanhamento das experimentagdes doutrindrias e avaliagdes operacionais na emissdo de pareceres
sobre documentos e assuntos militares; e

(12) apoiar as Subchefias do COTER por meio do assessoramento doutrinario, nas agdes de
preparo e emprego da F Ter, em especial na analise e validagdo doutrinaria dos documentos de exercicio
da F Ter.

b) Secao de Elaboragdo e Revisdo de Quadros de Organizagdo:

(1) criar e atualizar o0 QO de OM Operativas (base doutrinaria, estrutura organizacional, QC e
QDM); e

(2) estabelecer ligagdes técnicas com as 12 e 42 SCh EME, no que se referir a elaboragao e
atualizacao dos QC e QDM, respectivamente.

c¢) Se¢do de Coordenagdo:

(1) coordenar os trabalhos das demais se¢des da Divisao de Formulagdo Doutrinaria;
(2) apoiar a Divisdo de Planejamento e Integracdo na elaboracgao de proposta de PDDMT; e
(3) coordenar a produgdo de manuais.

¢. DIVISAO DE ACOMPANHAMENTO DOUTRINARIO E LICOES APRENDIDAS

1) Organizagao

DIVISAO DE
ACOMPANHAMENTO
DOUTRINARIO E LICOES
APRENDIDAS

Secdo de
Acompanhamento
Doutrinario

Secdo de Ligdes
Aprendidas

Secdo de Estudos
Militares

2) Atribuigodes:

a) Secao de Estudos Militares:

(1) realizar avaliacdes operativas e a valida¢do doutrinaria, empregando a simulagdo e outros
meios necessarios;

(2) realizar pesquisa doutrinaria e o estudo da historia militar;
(3) acompanhar os conflitos atuais para extrair ensinamentos doutrindrios;

(4) elaborar pareceres sobre documentos e assuntos militares, podendo solicitar a colaboragado
e consolidar pareceres da Divisdo de Formulagao Doutrinaria;

(5) elaborar parecer setorial sobre trabalho de natureza profissional, encaminhando-o para o
EME;

(6) analisar e elaborar pareceres sobre documentos doutrinarios; e

(7) apoiar e participar dos estagios de oficial de doutrina e licdes aprendidas de forma
presencial e por treinamento a distancia.
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b) Secdo de Licdes Aprendidas:

(1) realizar a analise inicial de FACID e de RACID, solicitando, caso necessario, consultas
especializadas aos ODS, para a analise final desses conhecimentos;

(2) remeter as FACID/RACID configuradas como possiveis ligdes aprendidas a Divisdo de
Formulagdo Doutrinaria, para analise e emissao de parecer;

(3) realizar a andlise final e emissdo de parecer das FACID/RACID configuradas como
conhecimentos de interesse doutrinario relevante, melhores praticas ou licdes aprendidas;

(4) preparar o informativo de Li¢des Aprendidas para difusdo;

(5) divulgar e implantar a Sistematica de Acompanhamento Doutrinario e Li¢des Aprendidas
(SADLA); e

(6) coordenar a realizacdo dos estagios de oficial de doutrina e ligdes aprendidas de forma
presencial e por treinamento a distancia.

c¢) Secdo de Acompanhamento Doutrinério:

(1) emitir os planos de coleta, a realizagdo do acompanhamento doutrinario e a coleta direta de
conhecimentos de interesse da doutrina, em exercicios e operacdes, tanto singular, como conjunta ou
combinada;

(2) analisar relatorios de exercicios e operagdes, para cadastramento de propostas de li¢des
aprendidas e melhores praticas;

(3) acompanhar as experimentacdes doutrindrias e as avaliagdes operacionais;
(4) elaborar os Relatdrios de Informagdes Doutrindrias Operacionais (RIDOP);

(5) acompanhar os exercicios e operagdes da F Ter para o levantamento dos assuntos doutrinarios
de interesse para o Centro; e

(6) apoiar e participar dos estagios de oficial de doutrina e licdes aprendidas de forma presencial
e por treinamento a distancia.

d. DIVISAO DE DIFUSAO

1) Organizagao

DIVISAO DE
DIFUSAO

Secao de Segdode
Revisao Difusao

2) Atribuigoes:

a) Se¢do de Revisdo:

(1) realizar a revisdo gramatical de textos e editoragdo de publicagdes doutrinarias;
(2) diagramagao e revisdo de publicacdes doutrindrias; e

(3) revisao gramatical das publicacdes doutrinarias a serem difundidas.
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b) Se¢do de Difusdo:
(1) difundir a produgdo doutrinaria, tanto em material fisico como em midia eletronica;
(2) apoiar a difusdo das li¢gdes aprendidas e das melhores praticas;
(3) gerenciar e aprimorar o Portal de Doutrina do Exército;
(4) gerenciar e aprimorar o Portal de Licdes Aprendidas;

(5) difundir no Portal de Doutrina do Exército os produtos doutrinarios de todos os niveis
(EME e COTER);

(6) difundir as novidades e as atividades ligadas 8 DMT;

(7) gerenciar os foruns de discussdes doutrinarias no Portal de Doutrina do Exército;
(8) realizar o cadastro e gerenciamento de usuarios do Portal de Li¢cdes Aprendidas;
(9) manter atualizada as melhores praticas;

(10) apoiar a realizacdo dos estagios de oficial de doutrina e licdes aprendidas de forma
presencial e por treinamento a distancia;

(11) manter o servidor do C Dout Ex/COTER; e
(12) atuar como gerente de tecnologia da informacao (TI) do C Dout Ex.

4. PROPOSTA DE CARGOS (QC)

COMANDO DE DPERN;E)ES TERRESTRES - Centro de Doutrina do Exército
) CARGOS REFERENCIACAQ

DISCRIMINACAD DO CARGO OCUPANTE 0BS | POSTO | ARMA QD x

EFETIVO | EFET/M NA ERAD SV.OM HABILITACOES
1. Direcdo & Estado-Maior Pessoal
1.1 Chefia
Chefe Gen 1 1 04 9100 000 000
1.2 Estado-Maior Pessoal
Auiliar de Estado-Maior Pessoal 1° Ten 1 1 16 6007 000 000
Cozinheiro - Copeiro - Despenseiro Cb 3 3 42 1063 D00 000
Qrdenanga de Oficial-General Cb 1 1 42 3200 000 000
Moterista de Oficial-General Cb 1 1 42 3200 921 000
1.3 Subchefia
Subchefe Cel 1 1 11 5100 080 080
2 Divisdo de Plangjamento & integragio
Chefe Cel 1 1 11 5100 080 080
2.1 Secio de Planejamento e Integragio
Chefe Cel 1 1 11 5100 080 000
Adjunto TC 1 1 12 5100 080 000
Adjunto TC 1 1 12 8100 000 (a)
Adjunto MMaj 1 1 13 5100 000 080
Adjunto Maj 1 1 13 5100 000 080
Adjunto ] 1] 100
2.2 Secio de Atividades Especials
Chefe Cel 1 1 11 5100 080 000
Adjunto TC 1 1 12 5100 080 000
Adjunto Miaj 1 1 13 8100 000 080
Operador de Micro Cb 1 1 42 3200 798 000
3 Divisdo de Formulagio Doutrinaria
Chefe Cel 1 1 11 5100 080 090
3.1 Seciio FC Movimento e Manobra
Analista TC 1 1 8107 080 000
Analista TC 1 1 8107 000 (a)
Analista TC 1 1 8102 080 000
Analista TC 1 1 5102 000 (a)
Analista TC 1 1 5100 144 (a)
Analista TC 1 1 12 5100 317 (a)
Analista [&] 1] 100
Analista K] 1] 100
3.2 Secdo FC Fogos
Analista TC 1 1 8106 080 000
Analista TC 1 1 5106 000 (a)
Analista TC 1 1 12 8106 {c) 000
Analista ] 1] 100
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3.3 Segho FC Logistica

Analsia TC 1 1 12 3109 080 00d
Analsts 1C 1 1 12 8500 0ED 000
Analsia TC 1 1 12 5010 000 EL
Analisia 1] [1] 100

3.4 Sepao FG Protecan

Analsia TC 1 1 12 5105 060 00d
Analsia TC 1 1 12 3105 oo 1a)
Analsia TG 1 1 12 3100 122 El
Analsia TC 1 1 12 3111 158 1a)
Analsia TC 1 1 12 5002 160 \a)
Analsia TC 1 1 12 5002 (d) \a)
Analsia TC 1 1 12 3106 106 1a)
Analzia B 11 11 100

3.5 56030 FC Intelipénels

Analsia TC 1 1 12 3100 [E] 00d
Analsta I I1 100

3.6 Se¢do FC Comando & Contros

Analsia TC 1 1 12 8111 080 ooa
Analisia 1] [1] 100

3.7 Se¢a0 QU0 de CNganizagio

Analsia 11 11 100

Analisia 1] [1]

ALllar = Ten 1 1 15 5007 ooo 000
ALILEr 1° 5qt 1 1 2 002 o 00d
Operador de Mo Ch 1 1 42 3200 T9A L1
Operador de Moo 5 1 1 42 3200 T9A L1
Oparador de Mo S 1 1 42 3200 TIA 00d
3.8 56430 06 Coordenagio

Coordenador TC 1 1 12 5002 000 \a)
Adunto I I1 100

Adunto I I1 100

[ DFvI=E0 de ACcmipanhamentio DoOminano & Lighes o ] ] Py v i -
Chefe G 1 1 1 3100 080 0ad
41 Sepdo de Estudes Miltares

Chefe G 1 1 1 3100 080 L1
Analsia TC 1 1 12 3100 080 L1
Analsia Ma) 1 1 13 3100 oo L1
Analisia 1] [

4.2 SepAo de Acompanhamanto Doutrinario

Chefe G 1 1 1 3100 080 L1
Adunto TC 1 1 12 3100 080 L1
Ao Ma) 1 1 13 5100 o 00a
Adunto 11 I 100

4.3 Se¢ao de Lighes Aprendldas

Analsia e 1 1 11 5100 060 00d
Analsia TC 1 1 12 5100 060 00d
Analsia Mal 1 1 13 5100 o 00d
Analsia Mal 1 1 13 5100 o 00d
Ao 1* Ten 1 1 16 6007 oo L1
Analisia 1] [ 100

5 Divl=3o de Difusao

Chefe G 1 1 1 3100 080 0ad
5.1 Se¢do de Revisio

Chefe TC 1 1 12 3100 oo 1a)
Ao Cap 1 1 15 7401 oo L1
Ao 1* Ten 1 1 200 16 6007 oo L1
Ao 1* Ten 3 3 16 7401 oo L1
ALndllar i® gt 1 1 22 o2 000 000
Oparagor de Moo Chb 3 3 42 3200 TIA 00d
5.2 530 de Difuslo

Chefa e 1 1 11 5100 060 00d
AduTio Cap 1 1 00 15 B00d o 00d
AduTio 1* Ten 1 1 L] 7150 o 00d
AduTio 1* Ten 1 1 L] 7150 o 00d
Ao 1* Ten 1 1 16 7150 oo L1
Ao 1* Ten 1 1 16 7400 oo L1
Adurto 1] [ 100

ALDILar Ch 1 1 42 3200 oo L1
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& Segao Administrativa

Chefz 1* Ten 1 1 16 6007 000 000
Encarregado de Material 5T 1 1 e 5002 000 000
Aundliar 2° 5gt 1 1 23 5000 000 000
Aundliar Ch 1 1 42 3200 TRA 000
HAudliar 5d 1 1 44 3200 TRA 000
T Subchefia

7.1 Subchefia

Subchefe Gen Bda 1 1 2243 4 2100 000 000
Assistents Cel 1 1 11 BD02 0a0 020
7.1.1 Estado-Maior Pessoal

Assistents — Secretaric [1 [1] 0@

Aandliar de Estado-Maior Pessoal 2* Ten 1 1 i7 6100 0aa 1000
7.1.2 Auxiliares

Motorista de Oficial-General Ch 1 1 42 3200 g1 (0800
Ordenanga de Oficial-General Ch 1 1 42 3200 a1 1000
Cozinheiro - Copeiro — Despenseino Cb 2 2 42 1083 0aa {000
Cozinhewro - Copeiro — Despenseino Ch 1 1 42 1083 0aa {00
7.1.3 Turma de Servigos Auxiliares

Chefz 2° Ten 1 1 17 6100 000 000
Encarregado de Material [1 I 4187

Aundliar 1# 5gt 1 1 22 5002 000 000
Operador de Computador Cb 1 1 42 3200 TBA (000
Senvipos Gerars 5d 1 1 44 3200 000 000
7.2 Divisao de Planejamento e Integragdo

Chefz Cel 1 1 11 B100 0a0 20
7.21 Se¢io de Planejamento Doutrinario

Chefz Cel 1 1 8100 0a0 000
Adjunto [LEY 1 1 13 8100 000 050
Adjunto 1* Ten 1 1 16 6100 000 000
Aundliar 5T 1 1 M 5202 000 000
7.22 Secdo de Integragio

Chefz Cel 1 1 11 B100 0a0 000
Adjunto TC 1 1 12 B100 000 103
Aundliar Ch 1 1 42 3200 000 000
7.2 Segio de Atividades Especiais

Chefz Cel 1 1 11 B100 080 000
Adjunto [ EY 1 1 13 B100 000 080
Operador de Micro Ch 1 1 42 3200 TRA 000
7.3 Divisdo de Doutrina

Chefa Cel 1 1 11 B100 080 020
7.21 Segdo de Formulagdo e Acompanhamento

Doutrinario

Analista TC 1 1 12 B100 080 000
Analista TC 1 1 12 B100 0a0 000
Analista TC 1 1 12 8100 0a0 000
Analista TC 1 1 12 8100 0a0 000
Analista Wz 1 1 13 B100 0an 000
Aundliar Ch 1 1 42 3200 000 000
7.32 Secdo de Trabalhos de Natureza Profissional

Analista TC 1 1 12 B100 0an 000
7.3.3 Secio de Confrole Documental

Chefz TC 1 1 12 B100 000 103
Aundliar Ch 1 1 42 3200 000 000
7.3.4 Secio de Difusao

Chefz Cel 1 1 B100 0an 000
Adjunto Cap 1 1 15 6000 000 000
Adjunto 1* Ten 1 1 16 7150 000 000
Aundliar Ch 1 1 42 3200 000 000
(a)- 080 0u 103

(b) - 137 ou 138

(c)-080e 106

(d)- 137 ou 138

(e)-080, e 137 ou 138

100 - Cargo a ser revertido para Tarefa

200 - Pode ser ocupado por 16 7400 000 000
300 - Pode ser ocupado por 16 7150 000 000
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ANEXO C - DISTRIBUICAO DAS INSTALACOES DO EME E DO C DOUT EX

3* SUBCHEFIA DO EME / DOUTRINA

Gabinete do Gabinete do Divisdo de Planejamento
Ch C Dout Ex SCh EME Divisdo de Doutrina e Integracdo Auditério da SCh/EME
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Asst do SCh EME
Asst do Ch C Dout Ex

CENTRO DE DOUTRINA DO EXERCITO / COTER

Divisdo de Planejamento
e Integracdo
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Difusdo
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Divisao de Formulagdo Doutrindria Ch da Divisdo de Divisdo de
Formulacdo Acompanhamento
Doutrindria Doutrinario e Licdes
Aprendidas
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