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MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
GABINETE DO COMANDANTE

PORTARIA N2 050, DE 21 DE JANEIRO DE 2020

Aprova o Plano Anual de Auditoria Interna para o
exercicio de 2020 (EB10-P-13.002).

O COMANDANTE DO EXERCITO, no uso das atribuicdes que lhe conferem o art. 42 da Lei
Complementar n? 97, de 9 de junho de 1999; o inciso XIV do art. 20 da Estrutura Regimental do Comando
do Exército, aprovada pelo Decreto n? 5.751, de 12 de abril de 2006 e o art. 44 das Instrucdes Gerais para
as Publicacdes Padronizadas do Exército (EB10-1G-01.002), aprovadas pela Portaria do Comandante do
Exército n? 770, de 7 de dezembro de 2011, bem como de acordo com a Instrucdo Normativa n2 09, de 9
de outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido e com o que prop&e
o Centro de Controle Interno do Exército (CCIEx), resolve:

Art. 12 Aprovar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2020.

Art. 22 Determinar que o Centro de Controle Interno do Exército adote, em suas areas de
competéncia, as providéncias decorrentes.

Art. 32 Estabelecer que esta Portaria entre em vigor na data de sua publicacdo.

Art. 42 Revogar a Portaria do Comandante do Exército n? 340, de 14 de marco de 2019
gue aprova o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2019 (EB10-P-13.001).

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA PARA O EXERCICIO DE 2020 (EB10-P-13.002)
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1. INTRODUGAO

A Auditoria Interna Governamental é uma atividade independente e objetiva de avaliagcdo e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizagdo. Deve buscar
auxiliar as organizacBes publicas a realizarem seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficicia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos.

Com base nessa premissa e em atendimento a Instru¢cdo Normativa n2 09, de 9 de outubro de 2018,
do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, foi elaborado o Plano de Auditoria
Interna (PAINT) do Comando do Exército, documento onde estdo registradas as atividades de auditoria
interna governamental prioritarias que serdo desenvolvidas, em 2020, pelo Centro de Controle Interno do
Exército (CCIEx) e pelas Inspetorias de Contabilidade e Financas do Exército (ICFEx), sob a coordenacdo do
CCIEx.

Os trabalhos de auditoria previstos no PAINT buscam o alinhamento e a harmonia com as estratégias e
0s objetivos estratégicos do Exército Brasileiro, definidos no Plano Estratégico do Exército 2020-2023.

Para efeitos deste PAINT, consideram-se como Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
do Poder Executivo Federal, no ambito do Comando do Exército (Cmdo Ex):

a) o CCIEx, como dérgdo central, responsavel pelo planejamento, direcdo, coordenacdo e execucdo das
atividades de auditoria interna; e
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b) as ICFEx, como responsaveis pela execucdo das atividades de auditoria interna, sob a coordenacdo e
supervisdo técnica do CCIEx.

Para que a funcdo de auditoria interna governamental, no ambito do Cmdo Ex, seja independente, o
CCIEx e as ICFEx devem cumprir suas responsabilidades, livre de interferéncias na determina¢do do
escopo, na execucdo dos procedimentos, no julgamento profissional e na comunicagdo dos resultados.

Os auditores internos governamentais, por sua vez, devem atuar de forma imparcial e isenta, evitando
situacBes de conflito de interesses ou quaisquer outras que afetem sua objetividade, de fato ou na
aparéncia, ou comprometam o seu julgamento profissional.

O trabalho de auditoria, portanto, deve ser metodologicamente estruturado, baseado em normas e
padrées técnicos e profissionais e estar sempre suficientemente evidenciado, dando énfase a aspectos
gerenciais e, ndao somente, a conformidade das transacBes. Essa abordagem representa um
amadurecimento da auditoria e permite um novo posicionamento do CCIEx e das ICFEx, transformando-
0s em peca essencial no processo de tomada de decisdo.

2. RELAGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS
Objetivos Gerais:

a. adicionar valor e melhorar as operacdes do Comando do Exército, auxiliando a realizacdo de seus
objetivos;

b. avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da gestdo; e

c. emitir recomendacdes derivadas diretamente das causas, tendo em vista que a correcdo da situagdo
encontrada, por si s6, ndo elimina a causa do problema. Quando se atua na causa raiz, é possivel eliminar
ou reduzir a probabilidade de reincidéncia da situacdo negativa encontrada, contribuindo para o
aprimoramento da gestdo.

2.1. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIAGCAO DE RISCOS:
2.1.1. Trabalhos relacionados aos Objetivos Estratégicos do Exército (OEE): (prioridade 1)

Objetivos da Auditoria Interna Governamental: avaliar e melhorar a eficidcia dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestdo relacionados ao alcance dos
Objetivos Estratégicos do Exército (OEE) representados pelas acdes estratégicas e pelas metas fisicas
constantes nos Planos de Descentralizacdo de Recursos (PDR) 2020 do Comando Logistico (COLOG),
Comando de Operacgdes Terrestres (COTER), Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT), Departamento
de Engenharia e Construcdo (DEC), Departamento de Educacdo e Cultura do Exército (DECEx) e
Departamento-Geral do Pessoal (DGP).

Escopo: avaliar a eficacia do processo de governanga, verificando se este atinge seus objetivos, tais
como: promogdo da ética e de valores; gerenciamento do desempenho organizacional e accountability;
comunicacdo sobre as metas, riscos e controles aos demais atores; coordenacdo das atividades e
comunicacdo das informac8es. Neste sentido, os trabalhos de avaliacdo devem abranger:

a. Em relacdo ao COLOG, COTER, DCT, DEC, DECEx e DGP, conforme estabelecido nas Condi¢des Gerais
de Execucdo do PDR respectivo:

1) avaliar os procedimentos adotados para o suporte a realizacdo das atividades voltadas ao
acompanhamento e a avaliagcdo do cumprimento do PDR respectivo;

2) verificar a disponibilizacdo dos dados da execugao do PDR de forma consolidada; e
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3) verificar a existéncia e avaliar o processo de gerenciamento de riscos associado aos Objetivos
Estratégicos do Exército, avaliando questBes como: se 0s riscos significativos sdo identificados e
avaliados; se as respostas aos riscos sdao estabelecidas de forma compativel com o apetite a risco e se as
informacdes sobre riscos relevantes sdo coletadas e comunicadas de forma oportuna, permitindo que os
responsaveis cumpram com as suas obrigacdes.

b. Em relacdo a "OM Beneficiada" com recursos dos Projetos Proteger, Astros 2020, Defesa Antiaérea,
Guarani, OCOP, Defesa Cibernética e SISFRON:

1) a cargo do CCIEx:

a) levantamento junto ao EME das metas estabelecidas no Plano Plurianual (PPA) e no plano
estratégico do Exército (PPEx) vinculados aos Projetos Proteger, Astros 2020, Defesa Antiaérea, Guarani,
OCOP, Defesa Cibernética e SISFRON;

b) levantamento e acompanhamento da execucdo das acBes da Lei Orcamentdria Anual (LOA)
vinculadas aos programas tematicos relacionados ao Comando do Exército;

c) avaliagdo das informacdes prestadas no Relatdrio de Gestdo do Comando do Exército para exercicio
de 2019, mediante verificacdo in loco, pelo CCIEx e ICFEx, das referidas informagd&es, selecionadas pelos
critérios de risco, materialidade e relevancia; e

d) no tocante a gestdo de pessoas, avaliar o alcance do objetivo Estratégico "Fortalecer a Dimensdo
Humana" (OEE 13), em relacdo as a¢des estratégicas 13.1.4 Ampliar o apoio a moradia e 13.1.2 Otimizar o
atendimento de saude assistencial.

2) a cargo das ICFEx:

a) verificar e avaliar o processo de comunicagdo das metas estabelecidas e o seu cumprimento, além
do gerenciamento dos riscos associados nas OM vinculadas que realizam atividades ligadas aos Projetos
Proteger, Astros 2020, Defesa Antiaérea, Guarani, OCOP, Defesa Cibernética e SISFRON;

b) avaliar o alcance das metas previstas nos PDR/2020 e o emprego dentro da finalidade;

c) avaliar a regularidade dos processos de aquisicdo e contratacdo, conforme estabelecido no item
2.2.3 deste PAINT (Auditoria de Contas relativa a Prestacdo de Contas Anual);

d) por solicitacdo do COLOG, avaliar o processo de aquisicGes e contratacdes do COLOG (compras
centralizadas) relativo a aquisicdo de fardamento e racdo operacional, quanto a eficiéncia, eficacia e
efetividade do processo, em especial os quesitos de governanca, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da gestdo; e

e) por solicitacdo do Estado-Maior do Exército (EME): avaliacdo do Planejamento Estratégico
Organizacional.

Descricdo Sumaria: O Plano de Gestdo deve ser entendido como o plano estratégico resultante da
elaboracdo do planejamento estratégico organizacional, cuja finalidade precipua é definir como a
Organizacdo Militar (OM) sera gerida num horizonte de tempo previamente definido.

O Plano de Gestdo elaborado pela OM estabelece os objetivos organizacionais, as estratégias e as
metas prioritarias para utilizacdo dos recursos publicos sob responsabilidade da OM.

Escopo:

- verificar o alinhamento do Plano de Gestdo da OM com o do Escaldo Superior e se as informac&es do
Plano de Gestdo estdo inseridas no Sistema de Geréncia de Projetos do Exército (GPEx);
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- avaliar os indicadores instituidos para aferir o desempenho da OM;
- avaliar o alcance dos objetivos organizacionais e metas estabelecidos no Plano de Gestao da OM; e

- avaliar se as aquisicGes foram realizadas em alinhamento aos objetivos e metas estabelecidos no
Plano de Gestdao da OM.

2.1.2. Descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos trabalhos de auditoria com base na
avaliacdo de riscos:

Os trabalhos de auditoria com base em riscos foram selecionados pela associacdo dos objetos de
auditoria aos fatores de riscos de relevancia (fator de risco qualitativo) e de materialidade (fator de risco
guantitativo).

a. Relevancia: conforme estabelecido pela administracdo, de acordo com as prioridades das
metas fisicas definidas nos Planos de Descentralizacdo de Recursos 2020 do COLOG, COTER, DCT, DEC,
DECEx e DGP, disponiveis em (http://intranet.eme.eb.mil.br/emenet/sites/3sch/index.php/plano-de-
descentralizacao-de-recursos).

b. Materialidade: conforme metas financeiras, para o exercicio de 2020, conforme PDR
correspondentes.

2.1.3. Trabalhos de Auditoria Interna Governamental no Fundo do Exército e nas Entidades Vinculadas
ao Cmdo Ex:

a. no Fundo do Exército:

1) verificacdo da conformidade dos processos referentes as movimentacdes de crédito de destaques e
provisdes, quanto a legalidade, aos riscos envolvidos, aos controles existentes, a governanca e aos
critérios estabelecidos;

2) verificacdo da conformidade dos processos referentes as Ordens Bancarias emitidas para aplicacdes
financeiras, quanto a legalidade, aos riscos envolvidos, aos controles existentes, a governancga, e aos
critérios estabelecidos;

3) verificacdo das DeclaracGes de Bens e Rendas quanto ao aspecto da legalidade, gestdo de riscos,
controles estabelecidos e governanca;

4) avaliacdo da confiabilidade e efetividade dos controles internos relacionados a elaboracdo das
demonstracdes contdbeis e de relatdrios financeiros;

5) verificacdo da conformidade do rol de Responsaveis com a legislacdo em vigor, identificando a
correcdo das inclusdes, substituicGes, exclusdes e a atualizacdo do cadastro dos responsaveis no rol
durante todo o exercicio analisado.

b. na Fundacgdo Habitacional do Exército (FHE):

1) avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo, em especial quanto a eficdcia e
eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no plano estratégico, identificando as causas de
insucessos no desempenho da gestao;

2) avaliacdo dos indicadores instituidos para aferir o desempenho da gestdo;
3) avaliacdo da gestdo de pessoas;

4) avaliacdo da gestdo de compras e contratacdes;
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5) avaliacdo objetiva sobre a gestdo de tecnologia da informacéo (Tl);

6) avaliacdo da qualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos instituidos pela UPC com
vistas a garantir que seus objetivos estratégicos sejam atingidos; e

7) avaliacdo da confiabilidade e efetividade dos controles internos relacionados a elaboracdo das
demonstragdes contabeis e de relatdrios financeiros.

Os trabalhos relacionados foram selecionados com base em metodologia de avaliagdo de riscos e
atendem ao objetivo estratégico da FHE de aprimorar a gestdo e otimizar os recursos operacionais.

c. na Industria de Material Bélico do Brasil (IMBEL) e na Fundacgao Osério (Fusor):

1) avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo, em especial quanto a eficdcia e
eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual (PPA) e no plano estratégico,
da execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentdria Anual (LOA) vinculadas a programas
tematicos, identificando as causas de insucessos no desempenho da gestao;

2) avaliacdo dos indicadores instituidos para aferir o desempenho da gestdo;
3) avaliacdo da gestdo de pessoas;

4) avaliacdo da gestdo das transferéncias concedidas;

5) avaliacdo da gestdo de compras e contratacdes;

6) avaliacdo da qualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos instituidos pela UPC com
vistas a garantir que seus objetivos estratégicos sejam atingidos; e

7) avaliacdo da confiabilidade e efetividade dos controles internos relacionados a elaboracdo das
demonstracGes contdbeis e de relatdrios financeiros.

Os trabalhos relacionados foram selecionados com base em metodologia de avaliacdo de riscos e
atendem ao objetivo estratégico da IMBEL de aumentar a eficiéncia e eficacia operacional e
administrativa e ao objetivo estratégico da Fusor de otimizar o planejamento e a execug¢do orcamentaria.

2.1.4. Descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos trabalhos de auditoria no Fundo do Exército
e nas Entidades Vinculadas ao Cmdo Ex:

As atividades que serdo objeto dos trabalhos da Auditoria Interna no exercicio de 2020 foram
selecionadas com base na metodologia de fatores de riscos.

Os fatores de risco estabelecidos para os trabalhos nas entidades vinculadas foram a materialidade
(fator de risco quantitativo) e a relevancia (fator de risco qualitativo).

A materialidade foi aplicada para aqueles trabalhos que envolvem maior quantitativo de recursos
financeiros despendidos, enquanto que em relacdo ao quesito relevancia foram consideradas as
prioridades dos objetivos estratégicos definidas pela entidade vinculada no planejamento estratégico
correspondente.

2.2. RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNGCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA
(prioridade 2):

2.2.1. Emissdo de parecer sobre a legalidade dos atos de pessoal (admissao, desligamento de pessoal e
de concessdo de aposentadorias, reformas e pensdes de militares e de servidores civis).
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Base legal:

- Instrucao Normativa n2 78, de 21 de margo de 2018, que dispde sobre o envio, o processamento e a
tramitacdo de informacgdes alusivas a atos de admissdao de pessoal e de concessdo de aposentadoria,
reforma e pensao, para fins de registro, no ambito do Tribunal de Contas da Unido (TCU), nos termos do
art. 71, inciso lll, da Constituicao Federal.

Da Atuacdo do Orgdo de Controle Interno

Art. 11 O d6rgdo de controle interno emitira parecer sobre a legalidade
dos atos de admissdo e de concessdo disponibilizados no e-Pessoal
pelos érgdos de pessoal a ele vinculados.

- Portaria n2 460, de 16 de maio de 2017, que aprova o Regimento Interno do Centro de Controle
Interno do Exército (EB10-RI-13.001).

Art. 42 Compete ao CCIEx, no @mbito do Cmdo Ex e com o apoio das
Inspetorias de Contabilidade e Finangas do Exército (ICFEx):

(..)

XIV - emitir parecer sobre a legalidade dos atos de admissdo,
desligamento de pessoal e de concessdo de aposentadorias, reformas
e pensGes de militares e de servidores civis do Cmdo Ex e das
entidades vinculadas;

Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX):

Tipo de Processo Qtd de Processos | Qtd Auditores/Analistas (H%apri? nger;aso)
Admissdo 2.154 01 1 Hh
Reforma 4.038 06 2 Hh
Aposentadoria 507 01 3 Hh
Pensdo Especial 1002 03 4 Hh
Eg;isggfn%%pﬁg;clgrreim diligéncia em relacdo aos atos de 520 11 3 Hh

Fonte: dados fornecidos pela UAIG

Inspetorias de Contabilidade e Financas do Exército (ICFEXx)

ICFEX: 12 22 32 42 52 62 72 82 92 102 112 122
Quantidade
Auditores/Analistas 07 | 01 | 05 03 02 01 03 02 02 03 01 02
Tipo de Processo
Pensdo Militar 1.768 | 153 600 224 260 132 383 257 235 219 266 121
Pensao Civil 440 51 50 38 16 16 23 18 05 08 14 17
Fonte: dados fornecidos pela UAIG
Carga Horaria
Tipo de Processo (Hh por processo)
Pensdo Militar 5 Hh
Pensdo Civil 6 Hh

2.2.2. Auditoria no Sistema de Fiscalizacdo de Produtos Controlados (SisFPC):

Objetivos da Auditoria Interna Governamental: Avaliacdo de aspectos operacionais (eficiéncia, eficacia
e efetividade) do SisFPC, sem prejuizo da analise dos insumos, processos e produtos essenciais a
realizacdo das atividades de fiscalizacdo de produtos controlados, em atendimento a recomendacdo do
TCU, constante do item 9.5 do Acérddo n? 604/2017 — Plenério.

Separata ao Boletim do Exército n2 5, de 31 de janeiro de 2020.- 9




9.5. recomendar que o Centro de Controle Interno do Comando do
Exército (CCIEx) promova auditorias periédicas no SisFPC com o
escopo de avaliar os aspectos operacionais (eficiéncia, eficacia etc.) do
sistema, sem prejuizo da andlise dos insumos, processos e produtos
essenciais a realizagdo das atividades de fiscalizacdo de produtos
controlados pelo Exército; e

O critério para definicdo das areas de aplicacdo da avaliagdo de aspectos operacionais (eficiéncia,
eficacia e efetividade) - 62, 72 e 92 Regido Militar (RM) - decorreu de um levantamento do quantitativo de
pessoas fisicas e juridicas fiscalizadas pelas Sec¢des de Fiscalizacdo de Produtos Controlados Regionais
(SFPC) correspondentes.

Escopo: Para atender ao objetivo estabelecido, a 62 ICFEx, a 72 ICFEx e a 92 ICFEx deverdo realizar
auditorias para avaliar os aspectos a seguir:

a) verificar a existéncia e a qualidade dos controles internos da gestdo, principalmente, se os controles
sao efetivos e eficazes na mitigacdo dos riscos a eles associados; e

b) levantar os aspectos dos processos que estejam impedindo o seu funcionamento adequado, como
falta de pessoal, falta de sistemas informatizados para suporte as atividades, falta de capacitacdo do
pessoal etc.

As Inspetorias podem utilizar para suas avaliagdes os processos de concessdo de Certificado de
Registro, de concessdo de Guia de Trafego para transporte de produtos controlados ou o processo de
vistorias realizadas nas empresas que fazem gestdo de produtos controlados, entre outros processos
constantes das normas que regulam as atividades de fiscalizacdo de produtos controlados.

Ja ocorreram, em 2018, Auditorias na 22 RM, 32 RM e 102 RM e, em 2019, na 12 RM, 428 RM e 52 RM.
As demais Regides Militares constarado, por rodizio, nos PAINT subsequentes.

2.2.3. Auditoria de Contas relativa a Prestacdo de Contas Anual (PCA)

Objetivos da Auditoria Interna Governamental: atender as Decises Normativas do Tribunal de Contas
da Unido para a PCA/2019 e PCA/2020, em relacdo a forma, aos prazos e aos conteldos das pecas de
responsabilidade dos drgdos de controle interno que compordo os processos de contas, nos termos do
art. 42 da Instrucdo Normativa TCU n2 63, de 12 de setembro de 2010.

Escopo: a cargo do CCIEx e das ICFEx, conforme detalhado no Plano Anual de Atividade de Auditoria
(PAAA) correspondente:

a. avaliacdo da conformidade das pecas da Prestacdo de Contas Anual:

b. avaliagdo dos resultados quantitativos e qualitativos da gestdo, em especial quanto a eficdcia e
eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no Plano Plurianual (PPA) e no plano estratégico,
da execucgdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentdria Anual (LOA) vinculadas a programas
tematicos, identificando as causas de insucessos no desempenho da gestdo, conforme estabelecido no
item 2.1.1. deste PAINT (Trabalhos relacionados aos Objetivos Estratégicos do Exército - OEE).

c. avaliacdo dos indicadores instituidos para aferir o desempenho da gestao.

1) a cargo do CCIEx: monitorar, ao longo do exercicio de 2020, o acompanhamento realizado pelo EME
na medicdo e na divulgacdo dos dados referentes aos indicadores de desempenho relacionados aos
objetivos estratégicos.

2) a cargo da 112 ICFEx: semestralmente, verificar e avaliar o processo de auditoria dos dados pelo
EME e avaliar e emitir opinido, até 31 OUT 20, sobre os indicadores de desempenho definidos para a
medicdo do alcance dos Objetivos Estratégicos do Exército.
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d. avaliacdo da gestdo de pessoas, contemplando:
1) a adequabilidade da forca de trabalho do Comando do Exército frente as suas atribuicdes;

2) a observancia da legislacdo sobre admissdo, remuneracdo, cessdo e requisicdo de pessoal, bem
como, sobre concessao de aposentadorias, reformas e pensdes;

3) a consisténcia dos controles internos relacionados a gestdo de pessoas;

4) a tempestividade e qualidade dos registros pertinentes no sistema contabil e nos sistemas
corporativos obrigatérios; e

5) a qualidade do controle para identificar e tratar as acumulagdes ilegais de cargos.

Escopo a cargo do CCIEx e das ICFEx, conforme detalhado no Plano Anual de Atividade de Auditoria
(PAAA) correspondente:

1) Pessoal da Ativa:
a) realizar auditoria de avaliagcdo no Sistema de Pagamento do Exército;
b) avaliar os controles internos da gestdo relacionada a admissdo, cessdo e requisicdo de pessoal;

c) avaliar a legalidade e a publicidade dos pagamentos de adicionais, auxilios e gratificacGes e da
implantagdo dos descontos obrigatérios sobre a remuneragdo (militares e civis);

d) verificar a existéncia e avaliar o funcionamento e a qualidade dos controles internos da gestdo para
mitigar os riscos relacionados as atividades de pagamento de pessoal; e

e) identificar potenciais riscos de fraude e verificar se a organizacdo possui controles para tratamento
desses riscos.

2) Inativos e Pensionistas:

a) avaliar os controles internos da gestdo relacionada a concessdo de aposentadorias, reformas e
pensodes;

b) verificar a existéncia e avaliar o funcionamento e a qualidade dos controles internos da gestdo para
mitigar os riscos relacionados as atividades de gestdo de inativos e pensionistas, especialmente quanto as
inconsisténcias a seguir:

- falhas no controle da apresentacdo anual de inativos e pensionistas;

- pagamento indevido de auxilio-invalidez;

- concessao de isencdo de imposto de renda para pensionista sem o devido amparo legal;

- pagamento de inativo ou pensionista em desacordo com a ficha controle, o titulo ou a apostila;

- pagamentos de pensdes com prazo de implantacdo superior a 90 (noventa) dias, sem o cadastro de
ato no e-pessoal;

- ndo recuperacdo de valores pagos indevidamente a inativo e pensionista, devido a ndo realizacdo do
ajuste de contas; e
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- ndo confrontacdo entre os relatérios disponibilizados pelo CPEx com os dados do Sistema de Obito -
SISOBI - Dataprev.

c) verificar a qualidade e a suficiéncia das estruturas de pessoal e tecnoldgica relativos a gestdo de
inativos e pensionistas; e

d) identificar potenciais riscos de fraude no pagamento de beneficios assistenciais eventuais, que sdo
caracterizados por serem suplementares e tempordrios, prestados aos vinculados ao Exército e as
familias em casos de nascimento, morte, situacGes de vulnerabilidade provisdria e de calamidade publica,
verificando se a organizacdo possui controles para tratamento desses riscos.

e. avaliacdo da gestdo das transferéncias concedidas:
1) a cargo das ICFEx:

a) avaliar as transferéncias voluntarias, de responsabilidade do ODS vinculado, que estdo em
andamento ou foram encerradas no exercicio de 2020; e

b) por solicitacdo da Secretaria de Economia e Financas (SEF), avaliar a efetividade do emprego dos
recursos provenientes dos Termos de Execucdo Descentralizada (TED), em especial, o cumprimento dos
prazos e metas estabelecidos no TED.

2) a cargo do CCIEx: analisar as avaliagdes realizadas pelas ICFEx.

f. avaliacdo da gestdo de compras e contratagdes: processos de aquisices e contratacdes publicas,
inclusive aquelas realizadas por inexigibilidade, dispensa de licitacdo, adesdo a ata de registro de precos
(carona) e suprimento de fundos.

Os trabalhos realizados pelos setores de aquisi¢Oes, licitagdes e contratos das OM, além de serem
fundamentais as atividades fim e meio do Comando do Exército, devem primar pelo zelo no trato dos
recursos publicos, pela legalidade, legitimidade e economicidade.

1) Escopo da atividade de avaliacdo:

a) avaliar, por ocasido das visitas de auditoria e por amostragem (materialidade, criticidade e
relevancia), a regularidade dos processos licitatérios (concorréncia, tomada de precos, pregdo) e das
contratacOes e aquisicBes feitas por suprimento de fundos, adesdo a ata de registro de precos (carona),
inexigibilidade e dispensa de licitacdo, quanto aos aspectos da legalidade, legitimidade e economicidade;

b) avaliar a utilizacdo de critérios de sustentabilidade ambiental nas aquisicdes de bens e nas
contratacdes de servicos e obras;

c) avaliar a qualidade e a suficiéncia dos controles internos de gestdo relacionados as atividades de
compras e contratagoes;

d) avaliar a eficiéncia e a efetividade das atividades de gestdo e fiscalizacdo de contratos; e

e) identificar potenciais riscos de fraude e verificar se a organizacdo possui controles para tratamento
desses riscos.

2) Escopo da atividade de acompanhamento:

a) realizar o monitoramento, com levantamento mensal, por meio do Sistema de Acompanhamento da
Gestdo (SAG), e outras ferramentas disponiveis, das contratacdes e aquisicGes feitas por inexigibilidade e
dispensa de licitacdo;
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b) mediante critério de avaliacdo estabelecido pela ICFEx, as Unidades Gestoras Vinculadas (UGV)
deverdo ser diligenciadas para apresentar justificativas em razdo do volume das contratacdes e aquisicdes
feitas por inexigibilidade e dispensa de licitacdo em comparacdo ao total de contratacGes e aquisices
realizadas;

c) verificar a coeréncia dos quantitativos cadastrados nas IntencGes de Registros de Precos lancadas
pelas UGV, avaliando os riscos relacionados as quantidades superestimadas e itens criticos; e

d) por intermédio da funcionalidade "Auditoria" do SAG, realizar o monitoramento, com levantamento
mensal e correspondente diligéncia, em relacdo aos resultados dos cruzamentos de dados, conforme
indicado no Plano Anual de Atividade de Auditoria (PAAA) correspondente.

Trabalhos de Acompanhamento:

ICFEx: 12 | 22 | 32 42 52 | g2 | 72 | ga | 92 | 102 | 112 | 122
Quantidade
Auditores/Analistas 02 | 02| 04 08 06 | 03| 05 | 03| 03 | 06 02 02
Processos
LicitacBes e Contratos 168 | 93 | 104 | 52 | 264 | 15 | 81 |153| 262 | 30 48 15
Sistema de Acompanhamento da| 179, | 369 | 300 | 2.156 | 1.293 | 398 | 737 | 469 | 715 | 443 | 1.139 | 1.156
Gestdo (SAG)

(*) quantidade de registros
g. avaliacdo de passivos assumidos pelas Unidades Auditadas (UA).
h. avaliacdo da gestdo de tecnologia da informacao (TI).
i. avaliacdo da gestdo do patrimdnio imobilidrio.
j. avaliacdo da qualidade e suficiéncia dos controles internos da gestao.

k. avaliacdo da confiabilidade e efetividade dos controles internos relacionados a elaboracdo das
demonstracGes contabeis e de relatdrios financeiros.

|. avaliacdo dos reflexos da desoneracdo da folha de pagamento nos contratos.
m. avaliacdo da politica de acessibilidade da unidade auditada.

n. avaliacdo da observancia da ordem cronolégica dos pagamentos estabelecida pelo art. 52 da Lei
8.666/1993.

2.3. RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO DA ALTA ADMINISTRAGAO:
Trabalhos de competéncia do CCIEx e das ICFEX, indicados pelo EME, COLOG, e SEF conforme definido

neste PAINT, nos itens 2.1.1. Trabalhos relacionados aos Objetivos Estratégicos do Exército (OEE) e 2.2.3.
Auditoria de Contas relativa a PCA.

2.4. OUTROS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

2.4.1. Trabalhos de Avaliacdo (Auditoria de Acompanhamento da Gest3o nas Areas e Processos
relacionados):

Os trabalhos de auditoria nas areas e processos relacionados a seguir sdo de aplicacdo prioritaria
(prioridade 3) para 2020:
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2.4.1.1. Gestdo em Saude:

Objetivos da Auditoria Interna Governamental: avaliar os controles internos relacionados a atividade
de lisura das contas médicas e verificar a legalidade, a legitimidade e a adequacdo das despesas
realizadas com Organizacdo Civil de Satude (OCS) / Profissional de Satide Auténomo (PSA).

Escopo:

a. avaliar as despesas médicas realizadas, principalmente o emprego de OPMEs, exames e
procedimentos de alto custo, maiores despesas com encaminhamentos e interna¢des de beneficiarios;

b. verificar se auditoria das contas médica estd organizada sistematicamente, cumprindo os requisitos
da Auditoria Prévia, da Auditoria Concorrente e da Auditoria Retrospectiva;

c. avaliar o tempo de processamento da despesa médica, do recebimento da fatura até o pagamento;

d. avaliar a aplicagdo da Norma Técnica sobre Auditoria Médica do Exército Brasileiro
(NTAUMEXx/DSau);

e. verificar a existéncia e avaliar o funcionamento e a qualidade dos controles internos da gestdo para
mitigar os riscos relacionados a atividade de gestdo em salde (cobrancgas indevidas por OCS/PSA, por
falta de efetiva lisura médica, entre outros); e

f. identificar potenciais riscos de fraude e verificar se a organizacdo possui controles para tratamento
desses riscos.

2.4.1.2. Operacao Carro Pipa:

Descri¢cdo Sumaria: Programa do Governo Federal envolvendo a distribuicdo de dgua para o combate a
seca no semi-arido brasileiro. Por ser uma atividade com diversas e inUmeras tarefas, desde o
planejamento, contratacdo, fiscalizacdo e pagamento das despesas envolvidas, os riscos inerentes sdo
elevados e igualmente diversificados. O Exército atua, por intermédio de organizacdes militares
vinculadas a 42, 62, 72 e 102 ICFEx, na locacdo de veiculos e no pagamento de didrias para os militares
envolvidos nas atividades de inspecdo, na contratacdo de pipeiros e na aquisicdo de combustiveis, cloro e
lacres para os tanques inspecionados, entre outras despesas diretas e indiretas.

Objetivos da Auditoria Interna Governamental: verificar a legalidade, legitimidade e a economicidade
das contratacdes e dos pagamentos e verificar a existéncia e avaliar o funcionamento e a qualidade dos
controles internos da gestdo para mitigar os riscos relacionados.

Escopo:

a. verificar a legalidade, legitimidade e a economicidade das contrata¢des e dos pagamentos relativos
a atividade-fim (contratacdo de pipeiros e aquisicdo de combustiveis e materiais diversos) e atividades de
apoio (locagdes de veiculos e pagamento de didrias);

b. avaliar a eficiéncia e efetividade das atividades de inspecdo; e

c. identificar potenciais riscos de fraude e verificar se a organizagdo possui controles para tratamento
desses riscos.

2.4.1.3. Obras e Servigos de Engenharia:

Descricdo Sumaria: Obras e Servicos de Engenharia executadas no ambito do Cmdo do Exército por
execucdo direta ou mediante contratacao.
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Objetivos da Auditoria Interna Governamental: verificar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
obras e servicos de engenharia e avaliar o funcionamento e a qualidade dos controles internos da gestdo
para mitigar os riscos associados a essa atividade.

Escopo:
a. verificar a aderéncia a legislacdo vigente da execugdo de obras e dos servicos de engenharia;

b. avaliar o funcionamento e a qualidade dos controles internos da gestdo para mitigar os riscos
associados (obras inacabadas, dano ao erario, faléncia de empresas contratadas, ma qualidade dos
servicos executados e ndo atendimento as necessidades dos beneficidrios);

c. acompanhar e avaliar, desde o lancamento, os editais de contratacdes de servicos de engenharia
realizados na modalidade pregdo, verificando:

- ocorréncias de contratacdes de obras por meio da modalidade pregdo, o que se constitui em ato
ilegal, por contrariar o art. 52 do Decreto n? 3.555/2000 e o art. 42 do Decreto n? 10.024/2019;

- ainsercdo, nos termos de referéncia e em projetos basicos de previsdo de contratacdo de servicos de
engenharia de fundacgdes, de movimentacdo de terra, de confeccdo de estruturas, dentre outras, o que se
constitui em ato ilegal, por se caracterizarem exclusivamente como obra e violar o art. 52 do Decreto n?
3.555/2000 e o art. 42 do Decreto n2 10.024/2019;

- a contratacdo de servicos de engenharia, ainda que servicos comuns, sem a definicdo clara acerca
das quantidades e das especificacbes do que se deseja contratar, configurando-se em contratacdo
"guarda-chuva", impondo a Administracdo contratante a obrigacdo de receber o que o contratado
desejar |he entregar e violando o previsto nos art. 79, incisos | e Il e §§19, 22 e 49; 82 e art. 15, § 79,
incisos | e I, da Lei n2 8.666/1993 e o disposto no art. 92, incisos |, II, IV e V, do Decreto n? 7.892/2013;

- evidéncias de exigéncia indevida de que a contratada deva elaborar os projetos necessarios para a
execucao dos servicos contratados, configurando-se em procedimento ilegal, por permitir que o
responsavel pela elaboracdo do projeto basico ou executivo seja a mesma pessoa juridica que realizara a
execucdo dos servicos contratados, violando o inc. Il do art. 92 da Lei n? 8.666/1993;

- evidéncias da ndo designacdo de agente para o acompanhamento e fiscalizacdo de contratos
celebrados, constituindo-se em ato ilegal, por contrariar o art. 67 da Lei n? 8.666/1993, em ato ilegitimo,
por transferir ao contratado a competéncia pela fiscalizacdo contratual e contrariar o principio do
interesse publico, e em ato antiecondmico, por ir de encontro aos principios da eficiéncia, eficacia e
efetividade, fazendo com que a autoridade competente atraia para si a responsabilidade por eventuais
danos que poderiam ser evitados, sujeitando-a as penas previstas nos art. 57 e 58 da Lei n2 8.443/1992;

- se as especificacBes ou descricdo do objeto estdo em um nivel de precisdo adequado para a
caracterizacdo do bem ou servico a ser contratado, bem como se podem ser medidos por unidades de
medida usualmente adotadas pelo mercado (Por exemplo: metro quadrado de parede emassada; metro
guadrado de parede pintada; metro quadrado de piso colocado; metro cubico de entulho de construcdo
retirado ou expurgado; metro quadrado de instalacdo de forro de gesso acartonado; etc); e

- se 0s pagamentos dos servicos, durante a validade da ata de registro de precos estdo,
obrigatoriamente, sendo realizados com base nos valores da tabela SINAPI da data da licitagao, tendo em
vista a anualidade dos reajustes dos contratos administrativos (art. 32, § 19, da Lei n? 10.192/01) em
relacdo a adocdo do critério de julgamento menor preco auferido pela oferta de desconto sobre os
precos da tabela SINAPI (art. 92, § 12, do Dec. n? 7.892/2013 ).

d. identificar potenciais riscos de fraude e verificar se ha controles para tratamento desses riscos.
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2.4.2 Previsdo de trabalhos de Apuracdo por meio de Auditorias Especiais:

Descricdo Sumadria: A apuracdo consiste na execucdo de procedimentos cuja finalidade é averiguar
atos e fatos inquinados de ilegalidade ou de irregularidade praticados por agentes publicos ou privados,

na utilizacdo de recursos publicos federais.

Objetivos da Auditoria Interna Governamental:

As Auditorias Especiais objetivam o exame de fatos ou situacdes consideradas relevantes, de natureza
incomum ou extraordindria, sendo realizadas para atender determinacdo expressa de autoridade

competente.

As Auditorias Especiais deverdo ser realizadas pelas ICFEx, mediante demanda e indicagdo de escopo

pelo CCIEx.

Referéncia legal: art. 24 da Lei n© 10.180, de 6 FEV 01.

Art. 24. Compete aos 6rgdos e as unidades do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal:

VII - apurar os atos ou fatos inquinados de ilegais ou irregulares,
praticados por agentes publicos ou privados, na utilizagdo de recursos
publicos federais e, quando for o caso, comunicar a unidade
responsavel pela contabilidade para as providéncias cabiveis;

Inspetorias de Contabilidade e Financas do Exército (ICFEXx)

ICFEx: i 22 32 42 52 62 72 82 92 102 | 112 | 122

Quantidade de Auditores/Analistas

(por auditoria)
N 01 01 02 03 03 03 02 03 02 03 03 02
Orgdo Demandante e

Quantidade de Auditorias previstas
Justica Militar 02 01 - 03 02 02 02 - - - 03 01
Ministério Publico 02 02 - - - - 02 02 01 01 04 03
TCU 01 - - - - - - - - - - 01

Fonte: dados fornecidos pela UAIG

Periodo de Auditoria

(Hh por auditoria)

Planejamento

Trabalho de Campo

60 Hh

120 Hh

2.4.3. Previsdo de trabalhos de acompanhamento:

Descricdo Sumaria: consiste no acompanhamento e no controle de atividades de gestdo desenvolvidas

pelas OM do Comando do Exército.

Objetivos da Auditoria Interna Governamental:

Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX)

. Qtd Qtd Auditores/ Carga Horaria
Tipo de Processo Processos Analistas (Hh/processo)
Andlise de Demonstracdes Contdbeis das Entidades Vinculadas 36 02 6 Hh

(IMBEL, FHE e Fusor)
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Qtd Qtd Auditores/ Carga Horaria

Tipo de Processo Processos Analistas (Hh/processo)

Monitoramento do atendimento pelas OM quanto aos indicios de
irregularidades nos pagamentos de pessoal do Exército, detectados 7.000 03 0,6 Hh
pelo sistema de indicios da SEFIP/TCU.

Monitoramento do atendimento pelas OM quanto aos indicios de
irregularidades nos pagamentos dos servidores civis do Exército, 300 03 0.2 Hh
detectados pelo Sistemas de Trilha de Auditoria de Pessoal da CGU, ’
por meio do e-AUD.

Fonte: dados fornecidos pela UAIG

Inspetorias de Contabilidade e Financas do Exército (ICFEx

ICFEx: 12 22 32 4 52 62 72 g2 92 | 102 | 112 | 122
Quantidade
Auditores/Analistas 02 | 03 | 03 | 05 | 03 | 03 | 05 | 04 | 03 08 | 02 | 02
Processos
Analise dos processos de Apuracdo de| cos | 504 | 722 | 444 | 407 | 26 | 414 | 140 | 182 154 | 176

Dano ao Erdrio

Andlise do Relatério de Exame de

756 | 372 | 148 | 240 | 444 | 108 | 324 | 240 | 252 | 240 | 552 | 384
Pagamento

Monitoramento dos Sistemas GPipa 20

Brasil e GCDA (Operacdo Carro-Pipa) *| ~ ) ) ) 200 11.960| - - 1800} - )

(*) quantidade de cadastros auditados (tamanho da amostra)

Processos Carga Horaria

(Hh/processo)
Apuracdo de Dano ao Erario 2 Hh
Analise do Relatério de Exame de Pagamento 4 Hh *

(*) analise, diligéncia e monitoramento
Escopo:

a. Apuracdo de Dano ao erdrio (procedimentos desenvolvidos para a apuracdo de irregularidades
administrativas e reposicdo de danos causados ao erdrio no ambito do Comando do Exército):

1) referéncia legal: art. 14 e 15 das Normas para a Apuracdo de Irregularidades Administrativas (EB10-
N-13.007) aprovadas pela Portaria n2 1.324, de 4 Out 2017.

Art. 14. Caberad ao CCIEx e as ICFEx a verificagdo da correc¢do, da
coeréncia e da compatibilidade dos dados cadastrados no SISADE.

Art. 15. Apds o registro dos documentos previstos no art. 13, e sem
prejuizo do previsto no art. 14 destas normas, a ICFEx, por
amostragem, analisard os processos nos termos dos art. 79, 82 e 92 e
registrard manifestacdo no SISADE, contemplando os aspectos a
seguir:

| - se os fatos estdo adequadamente descritos e apurados;
Il - se foi demonstrada a ocorréncia do dano ao erario;
Il - se o dano esta corretamente quantificado; e

IV - se o responsavel foi devidamente identificado e notificado.

2) verificar a correcdo, a coeréncia e a compatibilidade dos dados cadastrados no Sistema de
Acompanhamento de Dano ao Erario (SISADE);

3) além dos parametros estabelecidos nas EB10-N-13.007, atender aos parametros minimos
estabelecidos a seguir, para a andlise e manifestacdo da ICFEx em relacdo aos procedimentos de
apuracdo lancados no SISADE:
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a) processos arquivados em 2020, cujo dano ao erario foi imputado a Unido, para valores iguais ou
superiores a RS 1.000,00 (mil reais);

b) processos arquivados em 2019 e 2020 com valor igual a RS 0,00 (exceto os arquivados por motivo
de quitacdo);

c) processos com valor igual ou superior a RS 100.000,00 (cem mil reais), ainda em apuracdo; e
d) processos classificados na magnitude de risco "muito alto"' no SISADE.

4) diligenciar as OM vinculadas para revisdo e, se for o caso, atualizacdo de todos os processos com
status "em apuragdo" por mais de 120 dias.

b. Relatério de Exame de Pagamento de Pessoal:

1) verificar os lancamentos da confrontacdo dos dados contidos no Relatério Nominal do Centro de
Pagamento do Exército (CPEx) com a Relacdo do Efetivo Existente na UG/OP, atentando para as situacdes
recorrentes; e

2) verificar se ha informagdes quanto ao saneamento de falhas indicadas no relatério do més anterior
(sanadas totalmente, ou parcialmente).

c. Sistemas GPipa Brasil e GCDA (Operacdo Carro-Pipa):

Realizar o monitoramento das contratacbes e dos pagamentos aos pipeiros, por amostragem,
adotando os critérios de materialidade e criticidade.

2.4.4. Previsdo de trabalhos de auditoria em Tomada de Contas Especial (emissdo do relatdrio de
auditoria e do certificado de auditoria):

Inspetorias de Contabilidade e Financgas do Exército (ICFEx)

ICFEX: 12 22 32 42

Quantidade de Auditores/Analistas
Motivos para Instauragédo de TCE

0L 03 | 04|03 08|03 )| 0403|0303 10]| 03

Acidente com Viaturas;

Dano em Instalagdes;

Dano/Extravio de Materiais Diversos;
Inadimplemento em Receitas Diversas;
Irregularidades em Despesas Publicas; 66 | 28 | 16 | 23 | 10 | 01 | 23 | 08 | 08 | 22 | 15 | 07
Pagamentos Indevidos (Pessoal da Ativa, Inativos
e Pensionistas.

Ndo comprovacdo ou omissdao na prestacdo de
contas

Fonte: dados fornecidos pela UAIG

Processo Carga Horaria
(Hh/por processo)
Emissdo do relatdrio de auditoria e do certificado de auditoria 200 Hh

2.4.5. Previsdo de trabalhos de emissdo de Parecer em Tomada de Contas Especial (emissdo do
Parecer do Dirigente do Orgdo de Controle Interno):

Centro de Controle Interno do Exército:

Quantidade de . . Quantidade de Carga Horaria
Processos Motivos para Instauracgo de TCE Auditores/Analistas (Hh/processo)
50 Area de pessoal 03
— 40 Hh
72 Demais areas 05

Fonte: dados fornecidos pela UAIG
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2.4.6. Previsdo de trabalhos de Consultoria (Treinamento e Facilitacdo)
2.4.6.1. Treinamento

Os servicos de treinamento decorrem da identificacdo pelos auditores ou pelos gestores de
oportunidades ou de necessidades de melhoria em processos de trabalho que podem ser proporcionadas
por meio de atividades de capacitacdo, conduzidas pela UAIG, direcionadas as unidades auditadas. Para
se caracterizar como um servico de consultoria, os treinamentos devem ter como objetivo o
aperfeicoamento dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e a implementagdo de
controles internos na organizagdo.

UAIG Responsavel: ICFEx

Evento de Capacitagdo Objetivos

Cursos e Estdgios

Apuracdo de Dano ao Erario

Elaboragdo de Indicadores de Desempenho

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Gerenciamento e Fiscalizagdo de Contratos

Gestdo de Licitagdes/Compras Governamentais Capacitar gestores e agentes da administracdo de OM vin-

Gestdo da Informagdo culadas.

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Risco

Gestdo Patrimonial

Tomada de Contas Especial

Congressos e Simpdsios

Simpdsios da Operacdo Carro Pipa

Capacitar gestores e agentes da administracdo de OM vin-

Simpdsio de Controle Interno culadas.

Simpésio de San¢des Administrativas e Dano ao Erario

2.4.6.2. Facilitacdo

Os servicos de facilitacdo tém como base os conhecimentos dos auditores internos relativos a
governanca, ao gerenciamento de riscos e aos controles internos da gestdo. Nessa atividade, os auditores
internos governamentais utilizam seus conhecimentos para facilitar discussGes com as Unidades
Auditadas sobre esses temas, sendo necessario, portanto, um maior envolvimento com a atividade em
guestdo. Consequentemente, também ao realizar servicos dessa natureza, o auditor interno
governamental deve abster-se de assumir qualquer responsabilidade que seja da gestdo da Unidade
Auditada.

O CCIEx e as ICFEx, considerando as limitagdes em tempo e em pessoal, poderdo prestar servigos de
facilitacdo.

3. PLANO DE CAPACITAGAO

Previsdo de, no minimo, 40 horas de participacdo em eventos de capacitacdo, para cada auditor
interno governamental, incluindo os responsaveis pela UAIG, em consonancia com as atividades de
auditoria, de acordo com o seu carater multidisciplinar e com a atuagao profissional dos auditores,
conforme estabelecido no Manual de Orientagcdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN n 08-CGU, de 06 DEZ 17.
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Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX):

Evento de Capacitacao Participantes Carga Horaria
Cursos e Estagios
Curso Auditor Interno Governamental — Nivel Intermediario 15 40h
Gestdo de Controles Internos e Mapeamento de Processos 5 32h
Controles Internos CICS (Control Internal Certified Specialist) 2 40h
Como responder Diligéncias e Notificacdes dos Orgdos de Controle 2 16h
Auditoria de Tecnologia da Informacao 2 16h
Tomada de Contas Especial 4 40h
Soft Skills para Auditores 5 40h
Curso de Gestdo de Riscos no Setor Publico 2 20h
Curso sobre Elaborac¢do de Indicadores de Desempenho Organizacional 1 32h
Auditoria Operacional 2 16h
Auditoria das Demonstragées Financeiras 2 30h
Metodologia e Planejamento de Auditoria de Risco 3 20h
Planejamento Estratégico na Administracdo Publica 3 40h
Formagdo em Gestdo e Auditoria de T.I. 2 40h
Curso de Auditoria Interna Governamental 2 16h
Congressos e Simpdsios

Congresso Brasileiro de Auditoria Interna- CONBRAI 3 32h
Congresso Latino-Americano de Auditoria Interna (CLAI) 3 15h
Conferéncia Internacional do ll1A 3 15h
Congresso Latino-Americano de Auditoria Interna e Gestdo de Riscos 3 15h
Annual Conference Of The Government Finance Ofﬁcers Association Of The United 3 30h
States And Canada — Conferéncia Anual da Associa¢do de Finangas

Conference of ’Ehe_European Con.federation of the Institutes of Internal Auditing 3 15h
(ECIIA) — Conferéncia Anual do Instituto dos Auditores Internos Europeu

Inspetorias de Contabilidade e Finangas do Exército (ICFEXx):

. Quantidade de Participantes por ICFEx
Evento de Capacitagao CH
12 | 22 [ 32 | 42 [ 52 [ 62 | 72 [ 8 | 92 [102] 112 ] 122
Cursos e Estagios

Auditoria Interna  Operacional em Bens| ) ) ) ) 6 ) ) ) ) ) } }
Patrimoniais

Accountability e Compliance no Setor Publico| 40h - - - - 3 - - - - 3 2 -
Administracdo Orcamentdria e Financeira 40 h - - - - 2 - - - - 1 - 2
Auditoria Contabil / Tributaria 32 h - - - - 2 - - - 1 - - -
Auditoria de Contas Médicas / OPME 24 h - - - 1 3 - 1 - - - - 2
Auditoria de Fraudes 32h - - 3 - 2 - 2 - - - 2 -
Auditoria de Riscos 20h - - 3 2 2 3 1 - - 2 -
Auditoria Interna Governamental 40 h 5 - 3 6 4 - 2 - 2 2
Auditoria em Tecnologia da Informacgdo 40 h - - 1 - - - 2 1 2 -
Conformidade Registro de Gestdo / Contabil 24 h - - - - 3 1 - - - 2 -
Contabilidade Publica 30h - - - 1 4 - - - - - - -
%%ZE;?;?lgg:ge) Diretas (Dispensa el Jan 2 ) ) ) 6 1 1 ) ) ) ) )
Contratac¢des Publicas Sustentaveis 24 h - - - - 6 - - - - - - -
Contratos Administrativos 40 h 2 1 - - 6 2 1 - - 1 - -
ﬁc;g:;c;le Interno/  Sistema de  Controle| o . ) ) . 6 3 |1 g ) 1 )
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. Quantidade de Participantes por ICFEx
Evento de Capacitacdo CH
12 | 28 | 32 | 42 | 53 | 63 | 7a | ga | Q93 | 102 | 112 | 122
Convénios e Instrumentos Congéneres 16 h - - - - 2 - - - - - 7 3
—C;)CSI?Z (zlg’i%r)nal Control Integrated Framework 40 h ) ) 1 ) ) 1 ) ) ) ) )
Diligéncias e Notificacdes 16 h - - - - 6 - - - - - - -
E-Social na Administragdo Publica 40 h - - - - - - - - 2 - -
Etica na Administracdo Publica 40 h - - - - - - - - 2 - - -
Formacdo Basica de Auditores 40 h 3 3 3 3 5 3 2 3 3 3 3 4
Gestdo de Riscos e Controles Internos 40 h 2 2 2 2 6 2 1 2 2 2 2 -
Gestdo Patrimonial 40 h - 1 - - 3 - - - 1 - - -
Governanca do Setor Publico 16 h - - - - 1 - 1 - - - 1 -
Instrucdo Normativa n2 05/17 24 h 2 - - - 3 - - - 3 - 2 -
LicitacGes e Contratos 40 h - 1 - 2 5 1 2 - 2 2 2 -
Obras e Servigos de Engenharia 24 h 2 1 3 - 4 - 2 1 - 2 2 -
Pagamento de Pessoal 14 h 1 - 4 - 2 - - 1 - - - -
Planejamento Estratégico 40 h - - - - 1 - - 1 1 - - -
Previdéncia dos Servidores Publicos 21h - - - - 1 - - - - 2 - -
Relatdérios de Auditoria 20h - - - - 8 - - - - - - -
Retencdo de Tributos e Contribui¢Ges Sociais | 40 h - 1 1 - - - - 1 - - - -
Suprimento de Fundos e CPGF 40 h - 1 - - - - - 1 - - - -
Tesouro Gerencial 24 h 1 - - - 1 - - - - - - -
Tomada de Contas Especial 40 h 3 1 3 2 4 - 3 3 1 - 2 -
Planilha de Custos e Formagdo de Pregos| o\ . . 3 . . ) . . ) . . .
conforme IN n2 05/2017
Contabilidade Societaria e de Convergéncia
as Normas Internacionais e os Efeitos da Lei| 16h - - 2 - - - - - - - - -
12.973/2014
Congressos e Simpdsios
ﬁagg;gsiocggigflro de Auditoria e Controle| 5, | 3 ) . ) 3 . 1 ) | ) )
(Ci%rlw\lgéssAslo Brasileiro de Auditoria Interna - 15h } 1 7 } 3 . } ) . . ) .
Congresso de Pregoeiros 30h 2 - - 2 2 - - - - - 1 2
Congresso de Contabilidade 24 h - 1 4 1 2 - - - - - - -
ﬁ](igﬁ:g?sgLAll_atino—Americano de Auditoria| 1o\ | 5 1] 3 . ) . . i . ) )
(Fiquﬁgtaa:so LicitagBes e Contratos / Compras 32h . . ) . 1 ) . . ) ) . 3

4. ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES

Previsdo da atividade de monitoramento das recomendacbes emitidas e ainda ndo implementadas
pela Unidade Auditada.

O monitoramento das recomendacdes deverd ser realizado pela anélise e revisdo do Plano de
Providéncias Permanente - PPP (Plano de Ac¢do) decorrentes das atividades de auditoria de 2019 e 2020.
O PPP é o documento, em formato 5W2H, de elaboracdo obrigatdria pela unidade auditada, em que
devem constar as recomendacSes emitidas pelas UAIG e as providéncias a serem adotadas para
regularizar ou sanear as impropriedades apontadas pela auditoria e ainda ndo sanadas quando da
emissdo do relatério de auditoria definitivo.

A atividade de monitoramento deve ser realizada permanentemente, para garantir a efetividade do
trabalho de auditoria, que se alcanca por meio das mudangas na gestao que serdo geradas a partir das
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recomendacBes emitidas, mediante compromisso assumido pela administracio. E necessario
acompanhar se houve ganhos de desempenho nos processos de governanca, de gerenciamento de riscos
e na estrutura de controles internos a partir das recomendacdes, ou averiguar os motivos para a nao
implementacdo do que fora pactuado.

Objetivos da Auditoria Interna Governamental: realizar o monitoramento, com levantamento mensal e
correspondente diligéncia, de acordo com os prazos de implementacdo das a¢des corretivas.

Centro de Controle Interno do Exército (CCIEx):

Processo Quantidade de Processos
Acompanhamento do Plano de Providéncias Permanente — PPP (Plano de Ac3o) pela 32 (SAPes) **
SAPes e SAGEF * 03 (SAGEF) ***

Controle das atividades de acompanhamento do Plano de Providéncias Permanente
(Plano de Agdo) das ICFEx **** 12 (SAGEF e SAPEs)

(*) Secdo de Auditoria de Pessoal (SAPes) e Sec¢do de Auditoria de Gestdo e Fiscalizacdo (SAGEF)
(**) quantidade de PPP (01 PPP por SSIP/OPIP)

(***) quantidade de PPP (01 PPP por Entidade Vinculada)

(****) quantidade de ICFEx.

Inspetorias de Contabilidade e Finangas do Exército (ICFEx):

ICFEx: ]2 22 3 43 52 62 72 82 CE 102 | 112 | 1228
Quantidade de Auditores/Analistas 6 1 6 5 9 6 5 6 10 5 10 7
Processo Quantidade de Processos

Acompanhamento do Plano de Providéncias
Permanente (Plano de Ac¢do) *

(*) quantidade de PPP (01 PPP por UG)

63 31 26| 20 | 36 | 12 | 28 | 20 | 27 | 20 | 46 | 25

5. ATIVIDADES DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA AUDITORIA

Relacdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna governamental.

O Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), conforme previsto na Instrucdo Normativa
n? 3, de 09 de junho de 2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, deverd ser implementado, inicialmente, por meio de
avaliagdes internas.

Os resultados das avaliacGes realizadas deverdo ser consolidados com a finalidade de fornecer
informacdes gerenciais e de identificar necessidades de capacitacdo e oportunidades para
aprimoramento da atividade de auditoria interna governamental, as quais devem ser registradas em um
plano de acgdo.

As avaliagBes internas serdo realizadas com vistas a aferir a qualidade dos trabalhos realizados e
compreenderdo as seguintes atividades:

a. planejamento e supervisdao dos trabalhos de auditoria;
b. revisdo dos relatorios de auditoria expedidos em 2020;
c. utilizagdo de indicadores de desempenho;

d. identificacdo de pontos fracos ou areas com deficiéncia, bem como os planos de ag¢do para tratar
essas questdes;
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e. averiguacdo do atendimento aos manuais e procedimentos estabelecidos;

f. aplicacdo no CCIEx e nas ICFEx do Modelo de Avaliagdo de Capacidade da Auditoria Interna
Governamental (Internal Audit Capability Model - IA-CM) para identificar os fundamentos para uma
Auditoria Interna eficaz e efetiva e promover a comparabilidade em torno de principios, praticas e
processos que podem ser aplicados para melhorar a eficacia da Auditoria Interna; e

g. implementacdo de Planos de Acdo (5W2H) para a institucionalizacdo dos macroprocessos chaves
relativos aos niveis de capacidade 2 e 3 do IA-CM.

6. TRATAMENTO DE DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

Indicacdo de como serdo tratadas as demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a
realizacdo do PAINT.

A aceitacdo de uma demanda extraordinaria, a exemplo da apuracdo, para o periodo do Plano Anual
de Auditoria Interna em andamento, ensejara a repactuacdo das atividades previstas, com consequente
exclusdo de algum trabalho planejado, caso ndo exista reserva técnica disponivel.

6.1. PREVISAO DE TRABALHOS DE ATENDIMENTO DE DEMANDAS EXTERNAS (definicio de reserva
técnica):

Centro de Controle Interno do Exército (CCIEX):

Atividade Tipo de Quantidade de Quantidade de Auditores/Analistas
Demanda Processos
Controle, distribuicdo as ICFEx, monitoramento e|  Diligéncias 333
e 05
emissdo de parecer (SAGEF) Dendncias 30
Controle, distribuicdo as ICFEx, monitoramento e A
andlise (SAPes) Diligéncias 130 02

Inspetorias de Contabilidade e Financas do Exército (ICFEx):

ICFEX: 12 22 34 42 52 62 72 82 CE 102 112 122
Quantidade de Auditores/Analistas
- 05 02 02 05 04 02 02 02 01 03 01 02
Orgdo Demandante
o Diligéncias 31 08 120 | 04 12 04 41 06 05 06 15 01
Denduncias 04 - - - 04 01 02 02 - 01 - -
Teu Diligéncias - 02 05 02 02 - 12 06 06 13 13 -
Denuncias 08 - - - - - 01 - - 01 01 -
Ministério Publico / Diligéncias - 01 03 03 01 - 02 05 01 01 02 -
Justica Militar Dendncias _ _ _ _ _ _ 02 _ _ _ _ _
CISET-MD / CGU Denduncias 01 - - 02 - - - - - - - -

7. RESTRICOES E RISCOS
Exposicdo das restricdes e riscos associados a execucdo do PAINT:
a. Pessoal: efetivo reduzido, alta rotatividade de pessoal.

b. Sobrecarga de atividades: a sobrecarga de atividades, advindas principalmente de solicitacdes
externas, também representa um elevado risco para as atividades desenvolvidas, sob diversos prismas,
podendo resultar em acumulo indevido de atividades, na indisponibilidade de tempo para capacitacdo e
na queda da qualidade dos trabalhos.

c. Restricdes Orgamentarias e Financeiras:
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1) restricdo de recursos para pagamento de didrias e passagens que podem acarretar a supressao de
visitas de auditoria; e

2) ndo confirmacdo dos cursos levantados para capacitacdo de pessoal; e
d. Grande volume de demandas externas:

1) demandas externas oriundas de orgdos diversos (TCU, Ministério Publico, Policia Federal e
CISET/MD); e

2) solicitacdo pela Justica Militar para nomeacdo de auditores como Peritos Contabeis.

e. Tecnologia da Informacdo (Tl): inexisténcia de ferramentas de Tl para a realizacdo das atividades de
auditoria, em especial, solucdes de data analitics, Business Inteligence, Big data, dentre outros que
permitam acesso rapido e estruturado a trilhas de auditoria.

f. Unidade Auditada:
1) descumprimento de prazos; e

2) atraso ou falta de resposta a diligéncia efetuada ou as recomendacGes emitidas.

8. ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO DO PAINT

Serd encaminhado ao Comandante do Exército, até 31 de agosto de 2020, relatdrio contendo
informacdes sobre o desempenho da atividade da auditoria interna referente ao acompanhamento da
execucao do PAINT referente ao 12 semestre de 2020.

O relatorio devera contemplar:
a) a comparacdo entre os trabalhos realizados e o PAINT aprovado;

b) as recomendacdes ndo atendidas que representem riscos aos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos; e

) a exposicdo a riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos.

Devem estar disponiveis, em forma eletronica, as justificativas dos gestores para cada recomendacao
ndo implementada ou implementada parcialmente, com indicacdo de prazo para sua efetivacao.

9. RECURSOS

9.1. RECURSOS HUMANOS

As atividades de auditoria interna governamental no Cmdo Ex poderdo ser executadas de forma direta
e centralizada, descentralizada ou integrada.

As Equipes de Auditoria serdo compostas por militares e servidores civis, com treinamento na area de
auditoria.

Excepcionalmente, poderdo ser convidados outros militares e servidores civis do efetivo das demais
OM do Cmdo Ex, mesmo sem treinamento na area de auditoria, mas que possuam conhecimento e
experiéncia na area a ser auditada, para atuarem como consultores.
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O efetivo atual de auditores/analistas, por UAIG, para a execug¢do das atividades de auditoria é o
seguinte:

Quantidade %’f}f‘d‘ﬂgres/A”a“Stas CCIEx | 12 | 22 | 32 | 42 | 52 | 62 | 78 | g | 92 | 102 | 112 | 122
Secdo de Auditoria e Fiscalizagdo 10 06 | 07 | 04 | 09 | 13 | 06 | 06 | 07 12 | 06 11 | 07
Secdo de Auditoria de Pessoal 17* 12%* - 05* | 04* - 01* | 03* - 03* - 02*

(*) UAIG com SecBes de Auditoria de Pessoal estruturadas

9.2. FINANCEIROS

As despesas com deslocamentos dos auditores (passagens e diarias), para a execucdo das atividades

de auditoria interna governamental, deverdo estar abrangidas pelo Plano de Inspeces e Visitas (PIV) da
SEF ou pelo PVANA.

10. DISPOSICOES FINAIS

10.1. VIGENCIA E REVOGACAO

O presente PAINT passa a vigorar a partir da publicacdo da Portaria do Cmt Ex que o aprova, e tem
validade até a sua revogacao.

10.2. COMUNICAGAO DO PLANO DE AUDITORIA

Conforme estabelece o art. 13 da IN-CGU n2 09/2018, o CCIEx e as ICFEx deverdo comunicar o Plano
Anual de Atividade de Auditoria (PAAA) correspondente as respectivas Unidades Auditadas.

10.3. SITUAGOES NAO PREVISTAS

Sem prejuizo dos trabalhos previstos no PAINT, os quais sdo de execucdo obrigatéria, as ICFEx poderdo
propor auditorias em areas especificas ndo contempladas no presente plano.

Os casos ndo previstos neste Plano deverdo ser submetidos ao Chefe do CCIEx.
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